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บทคัดยอ 
การศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขายเกษตรกร 

สวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
วิธีการบริหารจัดการเครือขายฯ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายฯ กลุมเปาหมายท่ี
ศึกษา คือ คณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ฯ และภาคีท่ีเก่ียวของ โดยใช 
การสัมภาษณและการประชุมกลุม เปนเคร่ืองมือ พบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดกอต้ังในป พ.ศ. 2559 
ดําเนินงานในดานการบริหารจัดการประกอบดวย มีการวางแผน การดําเนินงานตามแผน และประเมินผล 

การดําเนินงาน ในดานการผลิตเพ่ือลดตนทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมมูลคาผลผลิต การตลาด และ  

การแปรรูปผลผลิตตกเกรด เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก นอกจากน้ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน 

การบริหารจัดการเครือขายฯประกอบดวย  ภาวะความเปนผูนํา การมีสวนรวม กระบวนการบริหารจัดการ  
ความพรอมภายในชุมชน และการสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดานงบประมาณ และวิชาการ 
 

คําสําคัญ : เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน, โครงการเกษตรแปลงใหญ, ตําบลทรายขาว 
 

Abstract 
The purpose of this research was to study the process and success factors of the 

durian farmer network management. The target group included the network committee, 
members and other related parties. The data was collected via interviews and group meetings. 
The result of the study revealed that the durian farmer network was established in 2016, and the 
management process included planning, implementation and evaluation of operation outcome 
to reduce production cost, increase productivity, add produce’s value, increase market share and 
process low-grade produce with an aim to raise the network members’ income. In addition, the 
study found that factors contributing to the management success included leadership, 
participation, management process, the local community’s willingness, and financial and 
academic support from external sources. 
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บทนํา 

ในปจจุบันประเทศไทยอยูในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือเตรียมความพรอมในการวางรากฐานของประเทศในระยะยาว ใหสอดคลองและเช่ือมโยง
กับแผนยุทธศาสตรแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึงเปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals SDGs) รวมถึงการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู Thailand 4.0 และ
ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ท้ังในระดับกลุมอาชีพ ระดับเครือขาย ระดับภาค และ
ระดับประเทศในทุก ๆ ข้ันตอนอยางตอเน่ือง เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน”  

เครือขาย คือ การท่ีสมาชิกนําพลังหรือความรูความสามารถของตนเองมารวมกัน เพ่ือเพ่ิม ขีด
ความสามารถจนมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหประสบความสําเรจ็รวมกันและเปนการเพ่ิม
พลังในการดําเนินงานใหกับเครือขาย เปนการเพ่ิมอํานาจในการตอรองใหกับเครือขายอีกดวย (สนธยา พลศรี, 2550 
หนา 210) ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหประเทศไทยไปสูประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ตอไป  
(เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ, 2543) 

การพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการเกษตรของไทย จําเปนตองพัฒนาใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองและมี
ภูมิคุมกัน โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตรใหเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน  
โดยมีการรวมกลุมเปนเครือขาย หรือสถาบันเกษตรในชุมชนตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเกษตรกรโดยการใหความรูและ 

การเพ่ิมทักษะทางดานการเกษตรเปนการผลักดันใหเกษตรกรสามารถดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจทางการเกษตรท่ี
สามารถพ่ึงพาตนเองได ซ่ึงเปนกาวสําคัญในการพัฒนาประเทศจากวิถีชีวิตการทําเกษตรแบบด้ังเดิม ไปสูการเกษตร
แบบสมัยใหมท่ีใชเทคโนโลยี นวัตกรรมองคความรูตาง ๆ ท่ีมีอยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร โดย 

การรวมตัวเปนกลุมเครือขาย 
เครือขายภาคการเกษตรจึงเปนองคประกอบสําคัญอยางหน่ึงท่ีจะชวยสรางภูมิคุมกันและความม่ันคง

ใหแกเกษตรกรท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะความผันผวนของระบบเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และเมื่อ
เกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน จะสงผลดีตอการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาดานอ่ืน  ๆ   
ซ่ึงกรมสงเสริมการเกษตรไดกําหนดนโยบายในการสงเสริมภาคการเกษตรใหมี ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน โดยมี
เปาหมายหลักคือการสงเสริมการสรางกลุม สรางเครือขาย รวมถึงการทําเกษตรแปลงใหญ เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวม
และเกิดกระบวนการเรียนรู เกษตรกรสามารถวิเคราะหปญหา สามารถแกไขปญหา รวมถึงการบริหารจัดการ
ผลผลิต การตลาด เพ่ือใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเอง ทําการแขงขันกับผูคารายใหญได และสามารถนํา  

องคความรูเหลานี้ไปใชกับเครือขายอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน โดยสํานักงาน
เกษตรจังหวัด ในฐานะผูรับผิดชอบประสานงานดําเนินงานจึงไดประสานงานกับทุกภาคสวน เพ่ือสรางเครือขายภาค
การเกษตรในทุกพ้ืนท่ี เพ่ือความเขมแข็งของเกษตรกร (ปาน กิม, 2540) 

เครือขายเกษตรกรชาวสวนทุเรียนทรายขาว เปนเครือขายภาคการเกษตรเครือขายหน่ึงท่ีประสบ
ความสําเร็จ และมีความเขมแข็ง โดยเกิดข้ึนจากการตองการแกไขปญหาของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในตําบล
ทรายขาว ซ่ึงพบปญหาการบริหารจัดการ การใชเทคโนโลยีการผลิตยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ี เกษตรกรรายยอยตางคน
ตางทํา จึงยากตอการจัดการผลผลิตใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของตลาด (สถานีเครือขายวิทยุ 
มอ.ปตตานี, 2558, ออนไลน) ซ่ึงการแกไขปญหาดังกลาว สํานักงานเกษตรจังหวัดจึงไดเขามารวมกับเกษตรชาวสวน
ทุเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสรางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ทรายขาว เพ่ือรวมตัวกันทําเกษตร
แปลงใหญ ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมถึงการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด เพ่ือให
เปนไปตามความตองการของตลาด จึงทําใหเกิดเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ทรายขาวท่ีเขมแข็งสามารถพ่ึงพา
ตนเองได และสามารถทําการแขงขันในตลาดได สงผลใหเกษตรกร สวนทุเรียนฯ ในพ้ืนท่ีทรายขาวมีความเปนอยูท่ีดี
ข้ึน มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ตามนโยบายของรัฐบาลในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) (สุชาดา  มีสงฆ, 2535) 
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จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาจะเห็นไดวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ มีบทบาทสําคัญในการกระตุน
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการเกษตรท่ีเกษตรกรท่ีมีกระบวนการจัดการองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ ท่ีมี
อยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร ภายใตการทําการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพีย งเพ่ือให
เกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการดําเนินงาน 
กระบวนการ ข้ันตอน การมีสวนรวมของสมาชิกตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของสมาชิกในเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี เพ่ือใชเปนแนวทาง
นําไปปรับใชกับเครือขายเกษตรกรอื่น ๆ ใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมท้ังสามารถ
ทําการแขงขันในตลาดตอไปได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ 
จังหวัดปตตานี 

2.  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
ไดทราบถึงรายละเอียดตาง ๆ ของการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ในมิติตาง ๆ 

เชน การบริหารจัดการเครือขาย กระบวนการพัฒนา และปจจัยท่ีทําใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล
ทรายขาว ประสบความสําเร็จ โดยสามารถนําผลการศึกษามาประยุกตใชในการพัฒนาเครือขายเกษตรกรใน พ้ืนที ่
อื่น ๆ ได 

 

ขอบเขตการศึกษา 
ดานเน้ือหา เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเปนการศึกษาถึงปจจัยที่ทําใหการบริหาร

จัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ประสบความสําเร็จ  
ดานประชากรและกลุมตัวอยาง การศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะกับคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวน

ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ตลอดจนภาคีความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

เกษตรกรสวนทุเรียน หมายถึง เกษตรกรท่ีปลูกทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัด
ปตตานี 

การบริหารการจัดการ หมายถึง การดําเนินการท่ีเปนระบบ มีการจัดการท่ีดี แบงแยกหนาท่ีความ
รับผิดชอบ มีการควบคุมตรวจสอบและรายงาน ที่เปนไปตามข้ันตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

ทุเรียนทรายขาว หมายถึง  ทุเรียนพันธุทรายขาว (หมอนทอง) ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวเทาน้ัน 
ภาวะความเปนผูนํา หมายถึง ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 
วิธีการบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวน

ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ในดานมีการวางแผนการผลิต การดําเนินงานตามแผน และ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

ความพรอมภายในชุมชน หมายถึง ความพรอมของคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ พ้ืนท่ีการผลิต 
งบประมาณ และหนวยงานสนับสนุน 
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แนวคิด ทฤษฏีและกรอบแนวคิด 
จากแนวคิดหลักการบริหาร (Management Principle) ของ Fayol ไดวางหลักพ้ืนฐานทางการบริหาร

ไว 14 ประการ ดังน้ี (ถนัด  เดชทรัพย, 2550) 
1. การแบงงานกันทํา (Division of work) การแบงงานกันทําจะทําใหคนเกิดความชํานาญเฉพาะ

อยาง (Specialization) อันเปนหลักการใชประโยชนของคนและกลุมคนใหทํางานเกิดประโยชนสูงสุด 
2.  อํานาจหนาท่ี (Authority) เปนเคร่ืองมือท่ีจะทําใหผูบริหารมีสิทธิท่ีจะสั่งใหผู อ่ืนปฏิบัติงานท่ี

ตองการไดโดยจะมีความรับผิดชอบ (Responsibility) เกิดข้ึนตามมาดวย ซ่ึงจะมีความสมดุลซ่ึงกันและกัน 
3.  ความมีระเบียบวินัย (Discipline) บุคคลในองคการจะตองเคารพเช่ือฟง และปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

กติกาและขอบังคับตาง ๆ ท่ีองคการกําหนดไว ความมีระเบียบวินัยจะมาจากความเปนผูนําท่ีดี 
4.  เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาควรไดรับ

คําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน ไมเชนน้ันจะเกิดการโตแยงสับสน 
5.  เอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction) ควรอยูภายใตการจัดการหรือการสั่งการโดย

ผูบังคับบัญชาคนหน่ึงคนใด 
6.  ผลประโยชนขององคการมากอนประโยชนสวนบุคคล (Subordination of Individual Interest 

to the General Interest) คํานึงถึงผลประโยชนขององคการเปนอันดับแรก 
7.  ผลตอบแทนท่ีไดรับ (Remuneration of Personnel) ปองยุติธรรม และเกิดความพึงพอใจท้ังสองฝาย 
8.  การรวมอํานาจ (Centralization) ควรรวมอํานาจไวท่ีสวนกลางเพ่ือใหสามารถควบคุมได 
9.  สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การตดิตอสื่อสารควรเปนไปตามสายงาน 
10.  ความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ผูบริหารตองกําหนดลักษณะและขอบเขตของงาน เพ่ือ

ประสิทธิภาพในการจัดระเบียบการทํางาน 
11.  ความเสมอภาค (Equity) ยุติธรรมและความเปนกันเองเพ่ือใหเกิดความจงรักภักดี 
12. ความมั่นคงในการทํางาน (Stability of Texture of Personnel) การหมุนเวียนคนงาน ตลอดจน

การเรียนรู และ ความมั่นคงในการจางงาน 
13. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
14. ความสามัคคี (Unity) หลีกเลี่ยงการแบงพรรคแบงพวกในองคกร 
โดยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 [ภาวะความเปนผูนํา 
 [การมีสวนรวม 
 [กระบวนการบริหารจัดการ 
 [ความพรอมภายในชุมชน 
 [การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 
- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบกรณีศึกษา โดยใชแนวคิดการบริหารจัดการเครือขายมาเปน

แนวทางในการศึกษาในมิติตาง ๆ การบริหารจัดการเครือขาย ปจจัยท่ีทําใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานีประสบความสําเร็จ 

ประชากรกลุมเปาหมายของการศึกษาในคร้ังน้ี เปนคณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนฯ ผูนําหมูบาน ในตําบลทรายขาว จํานวน 15 คน และภาคีท่ีเก่ียวของ เชน พัฒนากรตําบลทรายขาว 
เกษตรตําบลทรายขาว เกษตรอําเภอโคกโพธ์ิ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลน้ันใชเคร่ืองมือเชิงคุณภาพ ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก และ  

การประชุมกลุมโดยการสัมภาษณเชิงลึกน้ัน ไดสัมภาษณ คณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ในประเด็นการจัดต้ังเครือขายฯ วิธีการบริหารจัดการเครือขาย และปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จใน 

การบริหารจัดการเครือขาย รวมท้ังประเด็นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ สวนการประชุมกลุมน้ันจัดข้ึนเพ่ือรวบรวมขอมูลจาก 
คณะกรรมการ สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ผูนําในตําบลทรายขาว และผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหาร
จัดการท่ีผานมา และแผนการบริหารจัดการในอนาคต ในดานการรวบรวมขอมูลน้ันใชการลงพ้ืนท่ีสนามของ
ผูรับผิดชอบงานวิจัย เพ่ือสัมภาษณหรือการจัดประชุมกลุม ผูนําชุมชน คณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขาย
เกษตรสวนทุเรียนฯ โดยการสัมภาษณรายบุคคล และจัดสนทนากลุมเพ่ือเปรียบเทียบ และตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลท่ีรวบรวมมา 

หลังจากน้ันคณะผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยการใชวิธีสรุปเน้ือหา และประเด็นเปนหลักในการวิเคราะห
เพ่ือนํามาใชในการเขียนสรุปรายงานวิจัย 
 

ผลการศึกษา 
จากการวิจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขายเกษตรกร

สวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ทําใหทราบถึงประเด็นตาง ๆ 
ที่ทําใหการบริหารจัดการประสบความสําเร็จ ท้ังยังสามารถเปนแบบอยางใหเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. การบริหารจัดการเครือขาย  
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

จัดต้ังเม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558 พันธุทุเรียนท่ีผลิต คือ ทุเรียนทรายขาว (หมอนทอง)  ในดานการบริหารจัดการ
ของเครือขาย พบวา มีการวางแผน การดําเนินงานตามแผน และประเมินผลการดําเนินงาน ในดาน (1) ในการลด
ตนทุนการผลิต โดยมีเปาหมายท่ีจะลดตนทุน จากเดิม 12,900 บาทตอไร ใหเหลือ 10,226 บาทตอไร ซ่ึงมีวิธีการ
รวมกลุมผลิตสารชีวภัณฑ เพ่ือใชปองกันและกําจัดแมลงทดแทนการใชสารเคมี ไดแก การผลิตปุยหมักสูตร
พระราชทาน การผลิตปุยนํ้าหมักชีวภาพ โดยใชวัตถุดิบและอุปกรณท่ีมีอยูแลวในพ้ืนท่ี นอกจากน้ี สมาชิกมีการผลิต
เช้ือราไตรโคเดอรมา และเช้ือราเมตาไรเซียม เพ่ือกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม (2) การเพ่ิมผลผลิต  
มีการเพ่ิมผลผลิต จากเดิม 1,200 กก./ไร เปน 1,500 กก./ไร โดยใชปุยท่ีถูกตองและเหมาะสม คือใสปุยตาม  

คาวิเคราะหดิน ใชสารชีวภัณฑในการกําจัดศัตรูพืช เพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ี ยม โดยการตัดแตงก่ิงและตัดแตงผล  
ใชภูมิปญญาทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช (กระรอกบิน) ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว (3) การเพ่ิมมูลคาผลผลิต  
มีเปาหมายในการเพ่ิมมูลคาของผลผลิตทุเรียนใหเพ่ิมจากราคา 150 บาท ในป พ.ศ. 2560 เปน 170 บาท ในป  
พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีการสงสินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาด การคาขายสินคาและบริการอยางสมัยใหม  (Modern 
Trade) โดยการทําเกษตรพันธะสัญญา (Contact Farming)  พรอมท้ังพัฒนาบรรจุภัณฑขนาด 37.5 x 40.5 cm 
เพ่ือกันกระแทกและลดความเสียหายของผลผลิตทุเรียนกอนถึงมือผูบริโภค พรอมทําสติกเกอรติดข้ัวทุเรียนเพ่ือเปน
การรับประกันคุณภาพของผลผลิต ใหผูช้ือสามารถตรวจสอบผลผลิตไดวาเปนทุเรียนทรายขาวท่ีแทจริง โดยมี
เปาหมายคือ กลุมผูบริโภคท่ีตองการทุเรียนดีมีคุณภาพ รายไดจากการขายผลผลิตรวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคาเพ่ิม
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ข้ึนจากเดิม 4.82 ลานบาท เกษตรกรมีรายไดสุทธิเฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาท/ไร (4) การตลาด เครือขายไดขาย
ผลผลิตใหกับตลาดท่ัวไป ตลาด Modern trade และตลาดการทองเท่ียวตามงานเทศกาลและงานเกษตรแฟรตาง ๆ 
พรอมท้ังทําตลาดผานชองทางออนไลน เพ่ือใหเขาถึงกลุมลูกคาใหไดมากท่ีสุด 

นอกจากน้ัน มีการเพ่ิมกิจกรรมของเครือขายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก เชน การแปรรูปผลผลิต 

ตกเกรด และมีการขอรับสนับสนุนสินเช่ือเพ่ือพัฒนาแปลงใหญ ในวงเงิน 10,000,000 บาท ในลักษณะของ  

การเบิกจายเทาท่ีใชจายจริง  เพ่ือเปนเงินทุนของศูนยคัดแยกในการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกแปลงใหญทุกราย ทั้งนี้ 
สมาชิกเครือขายตองปฏิบัติตามเง่ือนไขสําคัญ ไดแก (1) ตองเปนผลผลิตจากพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวเทาน้ัน (2) การเก็บ
เก่ียวผลผลิตตองมีความแกไมนอยกวารอยละ 85 (3) ลักษณะผลทุเรียนจะตองมี 4 พูเต็ม หรือ 5 พูก็ได หนามของ
ทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมีรอยชํ้า ในการตัดผลทุเรียนจะตองไมตกถึงดิน เพ่ือใหผลผลิตปลอดสารพิษท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพ โดยควบคุมคุณภาพในการเก็บเก่ียวผานทีมตัดและคัดแยกทุเรียนของศูนยคัดแยกเทาน้ัน หากทีมตัดทีมหรือ
คัดแยกผลผลิต ทําการตัดผลผลิตทุเรียนผิดพลาดตัดลูกออนไมตรงตามท่ีกําหนด หรือทีมคัดแยกคัดทุเรียนผิดพลาด
ทางทีมผูตัดและผูคัดแยกจะเปนผูรับผิดชอบความเสียหายของผลผลิตทุเรียนเอง จะไมถือวาเปนความผิดของ
เกษตรกร 

2.  ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี  

2.1  ภาวะความเปนผูนํา 
ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายฯ คณะกรรมการเครือขายฯ ฝายตาง  ๆ ของ

เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว สามารถแกไขปญหาตาง  ๆ ของเครือขายฯ ไดเปนอยางดี 

มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับเครือขายฯ รวมท้ังผูนําเครือขาย มีความต้ังใจในการทํางานและ 

การดําเนินงานตามแผนในการบริหารจัดการเครือขาย โดยท่ีทุกคนลวนทํางานแบบเอาใจเขามาใสใจเรา ในการประชุม
ทุกคร้ังจะมีการสอบถามถึงปญหาของสมาชิก และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา ตามทักษะและความชํานาญใน 

แตละดาน รวมท้ังการประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมแกปญหาและถายทอดความรูใหแกสมาชิกจนเปนท่ียอมรับ 
นับวากรรมการชุดน้ีมีวิสัยทัศนในการนําพาเครือขายฯ ใหพัฒนาตอไปได จึงเปนผลใหเครือขายประสบความสําเร็จ 

2.2   การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายและคณะกรรมการเครือขาย ซ่ึงมีความสําคัญตอการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมจะตองเร่ิมจากการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ  
รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับประโยชน และรวมติดตามตรวจสอบ ซ่ึงผลการดําเนินงานตามเปาหมาย พบวา 

2.2.1 ตนทุนการผลิตลดลง จาก 12,900 บาทตอไร ลดเหลือ 10,800 บาท ตอไร บรรลุ
เปาหมาย 

2.221 ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจากราคาหนาสวน กิโลกรัมละ 80 บาท เพ่ิมเปน กิโลกรัมละ 150 
บาท และจําหนายใหกับตลาด Modern Trade ในราคากิโลกรัมละ 250 บาท บรรลุเปาหมาย 

2.2.3 คุณภาพการผลิต ทุเรียนเกรดพรีเม่ียม เพ่ิมจาก 500 กิโลกรัมตอไร  เปน 600 
กิโลกรัมตอไร ยังไมบรรลุเปาหมายท่ี 700 กิโลกรัมตอไร แตก็มีแนวโนมท่ีจะพัฒนาใหดีขึ้นได จนบรรลุเปาหมาย  

2.2.4 รายไดเพ่ิมข้ึน ในป พ.ศ. 2559 เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว  
มีรายไดจากการขายผลผลิต รวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคา 7.13-7.37 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม 2.34 – 2.55 ลานบาท 
รายไดสุทธิของสมาชิกแตละคน เฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาทตอไร และดําเนินกิจกรรมอ่ืน เพ่ือบรรลุเปาหมาย เชน 
การใชสารชีวภัณฑในกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี การตัดแตงก่ิงและตัดแตงผล ใชภูมิปญญา
ทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว สงสินคาเกรดพรีเมียม ขายในตลาด Modern Trade 
การทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบรับประกันคุณภาพสินคา เปนตน 
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2.3   กระบวนการบริหารจัดการ 
จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาวน้ัน 

พบวา มีองคประกอบที่สําคัญท่ีทําใหเครือขายฯประสบความสําเร็จ ดังน้ี 
2.3.1 มีการรับรูมุมมองรวมกัน คือ สมาชิกของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล

ทรายขาว ซ่ึงประกอบดวยสมาชิกจาก 6 หมูบาน ของตําบลทรายขาว ไดรับรูรวมกันถึงการเขารวมเปนเครือขาย  
มีความเขาใจในปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะเดียวกัน กลาวคือปญหาของสมาชิก
กอนจะเขารวมเปนเครือขายน้ัน ไดแก การรับซ้ือผลผลิตจากพอคาคนกลางทําใหราคาผลผลิตตกตํ่า การบริหาร
จัดการของแตละกลุมไมมีประสิทธิภาพ การดูแลตนทุเรียนท่ีไมถูกวิธี รวมถึงการตัดผลทุเรียนกอนกําหนดเวลาทําให
เสียรสชาติ ไมเปนท่ีตองการของลูกคา หลังจากท่ีสมาชิกจากทุกหมูบานมารวมเปนเครือขาย ทําใหสมาชิกเครือขาย
สามารถแกปญหาดังกลาวได สงผลตอการเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมตอไป 

2.3.2 การมีวิสัยทัศนรวมกัน นั่นคือ การมองเห็นคุณคา จุดมุงหมายในอนาคตรวมรวมกัน
ระหวางสมาชิกในเครือขาย มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะดําเนินไปดวยกัน จะ
ชวยทําใหขบวนการขับเคลื่อนของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ี
แตกตางกันไป ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “แปลงใหญทุเรียน
หมอนทองทรายขาว ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต พิชิตการตลาด ผงาดเปนหน่ึงเดียวพรีเม่ียม สูผูนําเกษตร 4.0” 

2.3.3 การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน  คือ การท่ีสมาชิกแตละคนมารวมกัน
ดําเนินการ เพ่ือประสานประโยชนและความตองการรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย โดยมี
จุดมุงหมาย กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกระบวนการ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย เครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาของเครือขาย ไววา 

2.3.3.1 ลดตนทุนการผลิตจาก 12,900 บาทตอไร เปน 10,226 บาท ตอไร 
2.3.3.2 เพ่ิมผลผลิตจาก 800 กิโลกรัมตอไร เปน 960 กิโลกรัมตอไร 
2.3.3.3 เพ่ิมมูลคาผลผลิต ไดพัฒนาคุณภาพทุเรียนเกรดสวย (A,B) เปนเกรด 

พรีเมี่ยม คือ จากปริมาณผลผลิต 500 กิโลกรัมตอไร เปน 700 กิโลกรัม ตอไร 
2.3.3.4 มีการบริหารจัดการดานการวางแผนการผลิต โดยใหมีผลผลิตเกรดพ

รีเม่ียมออกสูตลาด รวมท้ังใหผลผลิตของสมาชิกมีคุณภาพ ปราศจากโรคและแมลงโดยใชสารชีวภัณฑ ตลอดจน  

การสงเสริมการขยายกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสรางรายได เชน การแปรรูปผลผลิตตกเกรด การผลิตตนพันธุ การเพ่ิม
มูลคาผลผลิตที่ถูกตัดท้ิง นอกจากน้ันจะใหมีแหลงรวบรวมผลผลิตและคัดบรรจุตามมาตรฐาน และพัฒนาสมาชิกให
เปน Smart farmer สวนดานการตลาดจะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียม สง Modern Trade เกรดอ่ืน ๆ สงตลาดท่ัวไป 
ในทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา เปนตน 

2.3.4 กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน คือ การท่ีสมาชิกในเครือขายตองเสริมสราง
กระบวนการทํางานของกันและกัน โดยใชจุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยเหลือจุดออนของอีกฝายหน่ึง จะทําใหเกิด  

การประสานผลประโยชนรวมกันดวย ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะแกไขปญหาคุณภาพ
ของผลทุเรียนท่ีตัดไมถูกตองตามวิธี โดยใหมีกรรมการฝายตัดและคัดแยกโดยเฉพาะ เพ่ือไมใหสมาชิกเครือขายฯ  
ตัดทุเรียนกอนเวลาท่ีเหมาะสม และวิธีตัดตองถูกตองโดยทุเรียนจะตองไมตกถึงพ้ืนดิน ซ่ึงจะทําใหหนามทุเรียนหัก 
และผลทุเรียนชํ้า ไมสามารถเปนทุเรียนเกรดพรีเม่ียมที่ใหราคาสูงได  

นอกจากน้ัน เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ยังใชหลักการในการใหความรู
เรื่องการบริหารจัดการดานตาง ๆ เชน 

2.3.4.1 ใหสมาชิกรูและเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดต้ัง วิธีการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของเครือขายฯ โดยมีนายสมาน สีปูเตะ ประธานกรรมการฝายบริหาร  
นายดลรอมาน สาเมาะบาซา ประธานกรรมการฝายดําเนินงาน นายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการฯ เปนผูใหความรู 
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โดยมีนายภักดี ธรรมเจริญ เกษตรอําเภอโคกโพธ์ิ มาเขารวมประชุมดวยทุกคร้ัง เพ่ือใหสมาชิกเครือขายฯ ไดรับรู
ขอมูลขาวสารและการทํางานท่ีเหมือนกัน  

2.3.4.2 ใหสมาชิกมีการรวมกลุมในการผลิตเช้ือราไตรโคเดอรมา และเมตาไรเช่ียม 
เพ่ือกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม  

2.3.4.3 มีการเพ่ิมกิจกรรมของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือเพ่ิมรายได เชน การรวมกลุม
เพ่ือจําหนายผลผลิต และการแปรรูปผลผลิตตกเกรด 

ซ่ึงจะเห็นไดวาการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
กิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายมีพลังมากข้ึน และเปนแรงผลักดันใหความเปน
เครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

2.3.5 ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนความสัมพันธท่ีมีความสําคัญในการโยงใย
สมาชิกเครือขายฯน้ัน น่ันคือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ท้ังการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม 
และระหวางเครือขายกับเครือขาย เครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะใชระบบการประชุมสมาชิก
เครือขายเปนประจํา เพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางาน และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน เชน การประชุม
เพ่ือควบคุมดูแลผลผลิตและการเก็บเก่ียว การประชุมของศูนยคัดแยกเพ่ือช้ีแจงขอมูลท่ีเก่ียวของกอนเปดและปด
ตลาด การประชุมสามัญประจําปของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือช้ีแจงรายไดของศูนยคัดแยก ตลอดจนการเลือกต้ัง
คณะกรรมการท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง 

2.4   ความพรอมภายในชุมชน 
(1) ความพรอมของสมาชิกและคณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายประกอบดวย เกษตรกร

สวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญจาก 6 หมูบานของตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี จํานวน 207 
ราย และมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 3 ฝาย 1 ทีม บริหารงานภายใตระเบียบกฎเกณฑท่ีกําหนดไว 

(2) พ้ืนท่ีการผลิตของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ รวมท้ังหมด 492.25 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีตาม
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี  ซ่ึงไดรับการพัฒนาตามหลักการปฏิบัติ
ของการเกษตรท่ีดี (GAP) พันธุทุเรียนท่ีผลิต คือ พันธุหมอนทองทรายขาว 

(3) เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณการเกษตร (ธกส.) เปนเงินจํานวน 10,000,000 ในอัตราดอกเบ้ีย รอยละ 0.01 บาท เพ่ือนํามาใชใน 

การรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก ปจจุบันใชเงินกูไปเพียง 5,000,000 บาท เทาน้ัน 
(4) เครือขายไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

เชน การสนับสนุนดานวิชาการ ดานงบประมาณ เปนตน 

2.5   การสนับสนุนจากภายนอก 
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาวไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตาง ๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) สนับสนุนเงินกู
ดอกเบ้ียต่ํา ในอัตรารอยละ 0.01 บาท ตอป ในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท เพ่ือการบริหารจัดการของศูนยคัด
แยกในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเครือขาย สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตรอําเภอโคกโพธ์ิ 
องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) ศูนยเรียนรูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สนับสนุนในการใหความรูดานวิชาการ
ผลิตปุย การขยายพันธุทุเรียน ใหกับสมาชิกเครือขายฯ รวมถึงนักวิชาการสงเสริมการเกษตร ไดสาธิตและสงเสริมให
สมาชิกเครือขายนําไปดําเนินการตามหลักการและขอกําหนดของเครือขาย เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิต
ตามท่ีตลาดตองการ 

ทั้งน้ี สามารถสรุปตนแบบการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานีได ดังน้ี 
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สรุปและขอเสนอแนะ 
จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขายเกษตรกร

สวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา เครือขายฯมีการจัดตั้ง
เม่ือ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ต้ังอยูท่ีบานเลขท่ี 1 หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี  
โดยมีนายสมาน  สีปูเตะ เปนประธาน และมีนายเกษียร  อุดมละมุล เปนผูจัดการแปลงใหญ โดยเครือขายฯ ไดผลิต
ทุเรียนหมอนทอง (ทรายขาว) ในพ้ืนท่ีปลูก 492.25 ไร มีผลผลิตตอไร จํานวน 1,200 กิโลกรัม ราคาท่ีจําหนายได
เฉลี่ยตอป 150 บาทตอกิโลกรัม (Premium) มีสถานท่ีจําหนายท่ัวไปในทองถ่ิน และ Top Supermarket และใช
ภูมิปญญาทองถ่ินในกระบวนการผลิตทุเรียน เชน การขยายพันธุ การบํารุงดูแลรักษาตนพันธุ การกําจัดศัตรูพืช  
เปนตน โดยมีเปาหมายการพัฒนาเพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมมูลคาผลผลิต และมีการวางแผนการผลิต
ใหมีผลผลิตเกรดพรีเม่ียม(ลักษณะผลทุเรียนตองมี 4 พูเต็มหรือ 5 พู หนามทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมีรอยชํ้า) ออกสู
ตลาด สวนดานการตลาด จะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียมสงตลาดโมเดิรนเทรด (Modern Trade) สินคาท่ัวไปสงตลาด
ทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา โดยมีกิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย ไดแก การ
ลดตนทุนการผลิต โดยการรวมกลุมผสมปุยใชเอง การใชสารชีวภัณฑในการกําจัดโรคและแมลง เพ่ิมผลผลิตโดยใส
ปุยตามคาวิเคราะหดินเพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ียมโดยการตัดแตงก่ิงและผล ใชภูมิปญญาในการกําจัดศัตรูพืช 
(กระรอกบิน) เพ่ิมมูลคาผลผลิตโดยสงสินคาเกรดพรีเมี่ยมขายในตลาดโมเดิรนเทรด ทํา contact farming พัฒนา
บรรจุภัณฑ และมีระบบรับประกันคุณภาพสินคา 

ขณะเดียวกัน ในการศึกษาปจจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 
ตําบลทรายขาว พบวา มีปจจัยท่ีสําคัญ ดังน้ี (1) ภาวะความเปนผูนํา (2) การมีสวนรวม (3) กระบวนการบริหาร
จัดการ (4) ความพรอมภายในชุมชน และ (5) การสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดานงบประมาณ และวิชาการ 

ขอเสนอแนะ หนวยงานสนับสนุนท่ีรับผิดชอบดานการผลิตและการตลาดควรสนับสนุนกระบวนการ
ผลิตใหไดมาตรฐานและเพ่ิมชองทางการตลาดใหมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิกเครือขายฯ 

 
 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 [ภาวะความเปนผูนํา 
 [การมีสวนรวม 

 [กระบวนการบริหารจัดการ 
 [ความพรอมภายในชุมชน 

 [การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 
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