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บทคัดยอ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ แนวทางและพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตงไปสูการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ 

การพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน โดยศึกษาจากกลุมเปาหมาย กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัด
ยะลา สมาชิกกลุม จํานวน 20 คน และองคกรภาคีรวมงานวิจัยโดยใชกระบวนการคือ การจัดเวทีประชาคม 

การสนทนากลุม การสัมภาษณเชิงลึก และการศึกษาดูงาน เปนเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล โดยผานการ
สังเคราะหสรุปเปนประเด็น จากการศึกษาพบวาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพของชุมชนใหมีความย่ังยืนไดนั้นควร
ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยเร่ิมจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน ที่พัฒนาจากความ
เปนอัตลักษณของชุมชน รวมท้ังการใชกระบวนการ 5 ก. คือ กลุม กรรมการ กฎกติกา กองทุน และกิจกรรมกลุม 
เปนหลัก นอกจากน้ัน ในการผลักดันใหกลุมจัดต้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนจะทําใหกระบวนการบริหารจัดการกลุม
นั้นเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน ทั้งน้ี ในกระบวนการดังกลาว สมาชิกกลุมมีความจําเปนตองมีพ่ีเลี้ยง
หรือภาคีรวมเพ่ือการพัฒนา รวมถึงสมาชิกกลุมตองมีความซ่ือสัตย และมีการบริหารงานท่ีโปรงใส เพ่ือสราง 
ความม่ันใจใหกับสมาชิกกลุมในการขับเคลื่อนและพัฒนาตอไป  
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บทนํา 

ในสภาวะสถานการณโลกท่ีเปลี่ยนแปรผัน การพัฒนาท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมไดเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว ทําใหผูคนเรงรีบในการทํางานและใชชีวิต ภายใตสังคมท่ีมีการแขงขันเชนน้ี สงผลใหคนในสังคมมีภาวะ
ตึงเครียด จึงมีความจําเปนตองหากิจกรรมเพ่ือความผอนคลาย เชน การด่ืมกาแฟ ซ่ึงภายใตการด่ืมกาแฟน้ันยังคง
แอบแฝงการแสดงออกทางสังคมโดยการด่ืมกาแฟในปจจุบัน สามารถแบงสถานะทางสังคมอีกดวย เชน ตราสินคา
ของกาแฟท่ีแตกตาง ราคาของกาแฟ และรานจําหนายกาแฟ เปนตน วัฒนธรรมและคานิยมการด่ืมกาแฟไดมี 

การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ดังน้ัน กาแฟจึงมีบทบาททางดานสังคม เปนตัวกลางในการสื่อสาร ถายทอดทาง
วัฒนธรรม และสืบทอดบรรทัดฐานของสังคม 

เมื่อกลาวถึงถึงการด่ืมกาแฟในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต การน่ังรานกาแฟ หรือท่ีคนในพ้ืนท่ีเรียก
กันวา “นั่งรานนํ้าชา” เปนกิจกรรมหน่ึงของคนในพ้ืนท่ี ซ่ึงถือเปนวิถีชีวิต และสอดแทรกไปถึงกิจวัตรประจําวันของ
คนในทองถ่ิน โดยเฉพาะในอําเภอเบตง จังหวัดยะลา วัฒนธรรมการน่ังรานนํ้าชาน้ัน เปนกลไกหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอ 

คนในพ้ืนท่ี หรือท่ีเราเรียกวาเปน เคร่ืองมือทางสังคม ท่ีถือเปนสิ่งท่ีชวยใหคนในสังคมไดมีการแสดงออกทางสังคม 
และเปนสิ่งท่ีจะชวยใหคนในชุมชนเกิดความสามัคคีกัน สุกัณทา อินหวัน (2559) กลาวถึงบทบาทและหนาท่ีของ

                                                           

1บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนากลุมผลิตโกป (กาแฟโบราณ)  
อําเภอเบตง จังหวัดยะลา ซ่ึงไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนวิจัย (สกว.) 
2อาจารยประจําสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
3อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
4นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ  สํานักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 5 จังหวัดสงขลา  กรมสงเสริมการเกษตร 



24 รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

พิธีกรรมและความเช่ือตาง ๆ ที่ทําใหคนในสังคมไดมีกิจกรรมรวมกัน จะเปนสวนหน่ึงท่ีผลักดันในคนในสังคมมี 

ความสามัคคีและถึงแมวาการน่ังรานนํ้าชา จะไมไดเปนการน่ังด่ืมนํ้าชา หรือแคด่ืมกาแฟเพียงอยางเดียวเทาน้ัน  
แตกระบวนการดังกลาว ยังเปนการแสดงออกทางดานสังคม ความสัมพันธของคนในพ้ืนท่ี และการแลกเปลี่ยน
ขาวสารทางการเมืองอีกดวย  

กาแฟเปนพืชยืนตน มีท้ังพุมเล็กถึงพุมใหญ จะตองใชระยะเวลาการปลูกชวงหน่ึงกอนท่ีจะใหผลผลิต
ออกมา นอกจากน้ีการปลูกพืชยืนตนน้ันจะปลูกคร้ังเดียวแลวจะสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไปไดหลายป ซ่ึงโดย 

สวนใหญผลผลิตจะเก็บเก่ียวไดมากในชวงปแรก ๆ และจะลดนอยลงในปตอ ๆ ไปสายพันธุกาแฟท่ัวโลกมีมากกวา 
6,000 สายพันธุ แตมีเพียง 2 สายพันธุท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจและนํามาขยายพันธุเพ่ือการคา ไดแก สายพันธุ
อาราบิกาและสายพันธุโรบัสตา ในสวนของพ้ืนท่ีทางภาคใตน้ันนิยมปลูกพันธุกาแฟโรบัสตา สวนใหญแลวจะปลูกท่ี
จังหวัดสุราษฎรธานี ชุมพรระนอง นครศรีธรรมราช พังงา และจังหวัดกระบ่ี กาแฟโรบัสตาสามารถปลูกไดดีใน  

ที่ราบตํ่า และกาแฟพันธุน้ีใหประโยชนแกผูปลูกมากมาย เชน ตนกาแฟโรบัสตาสามารถเพาะปลูกไดงาย มีความ
ตานทานสูงตอการติดเช้ือ สามารถทนตออุณหภูมิและระดับความช้ืนท่ีสูง อีกท้ังกาแฟพันธุน้ียังใหผลผลิตเมล็ดกาแฟ
มากกวาและผลของกาแฟยังสุกเร็วกวาเม่ือเทียบกับพันธุอาราบิกา อยางไรก็ตามเมล็ดกาแฟพันธุโรบัสตา เม่ือ
พิจารณาแลวจะมีคุณภาพตํ่ากวาพันธุอาราบิกาและมีราคาถูกกวาอีกดวย กาแฟโรบัสตาพันธุไทยเปนชนิดท่ีมี
คุณภาพดีและมีการยอมรับอยางกวางขวางในตลาดการสงออกระดับนานาชาติ จึงไดมีการนํากาแฟโรบัสตาแปรรูป
เปนเคร่ืองด่ืมกาแฟกระปอง หรือกาแฟสําเร็จรูปชนิดผงเสียสวนใหญ ท้ังน้ีประเทศไทยไดสงเสริมใหกาแฟเปนพืชปลูก
สลับในสวนยางพาราถือเปนรายไดสํารองจากการกรีดยางพาราของประชาชนในสามจุงหวัดชายแดนภาคใตอีกดวย 

ในสวนของ “โกป”  ซ่ึงหมายถึง กาแฟโบราณท่ีเปนน้ําสีดําเขมและมีรสขม หากตองการด่ืมอาจนํามาใส
นมขนหวานหรือใสน้ําตาลอยางเดียวตามความชอบของแตละคน ซ่ึงแตละพ้ืนท่ีจะเรียกช่ือของโกปแตกตางกันไป 
ข้ึนอยูกับสวนผสมและช่ือกาแฟโกปในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ ภูมิปญญาการทํากาแฟโบราณหรือโกปนี้มีมาคูเมืองเบตง จังหวัด
ยะลา สืบทอดมานานนับเกือบศตวรรษ โดยใชวิธีการผลิตแบบด้ังเดิม ซึ่งเปนการนําเอากาแฟโรบัสตาพันธุทองถ่ินมา
แปรรูป โดยใชแรงงานคน ไมมีเคร่ืองจักรเปนเคร่ืองทุนแรง ซ่ึงตอมามีการผสมผสาน แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน ระหวางชาวจีน และชาวมลายู จึงทําใหพัฒนาการในกระบวนการผลิตเปนเอกลักษณเฉพาะท่ีของเมืองเบตง 
สงผลทําใหโกปเบตงมีอัตลักษณท่ีโดดเดนรสชาติหวานกลมกลอม 

จากวัฒนธรรมและความตองการในการดืม่โกปเบตงน่ีเองเปนการจุดประกายทางความคิดใหแกกลุมสตรี
แมบานไดรวมตัวกันในยามวางจากการประกอบอาชีพหลักคือการทําสวนยางพารา ซ่ึงเปนกลุมแมบานท่ีตองการ
สรางรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก รวมท้ังแกปญหาการวางงานและเสริมรายไดใหกับสตรใีนหมูบาน จึงได
เล็งเห็นถึงความสําคัญของโกป และไดรวมกลุมสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกาแฟที่เคยปลูกอยูในทองถ่ิน โดยแตเดิมจะใช
เมล็ดกาแฟสายพันธุโรบัสตา ผลิตโกปท่ีมีกลิ่นหอมโดยผานกระบวนการผลิตตามภูมิปญญาทองถ่ิน และมีรสชาติ
หวานกลมกลอม โดยเมื่อเตรียมผงกาแฟละเอียดท่ีผานกระบวนการเค่ียวดวยนํ้าตาลแลว ก็นําไปบรรจุในรูปแบบ
ซองพรอมชงเพ่ือจําหนายใหกลุมลูกคานักทองเท่ียว ดังน้ัน โกปเบตงจึงกลายเปนสินคาของฝากสําคัญอีกช้ินหน่ึงจาก
การเยือนเมืองเบตงและย่ิงไปกวาน้ันขณะน้ีโกป เบตงก็ได ถูกบรรจุให เปนหน่ึงในรายช่ือของ หน่ึงตําบล  
หน่ึงผลิตภัณฑ ของจังหวัดยะลาอีกดวย ซ่ึง ณ ปจจุบันน้ีในเขตเทศบาลเมืองเบตง มีกลุมผูผลิตโกปอยู 3 กลุม คือ 
กลุมแมบานชุมชนกาแปะฮูลู กลุมแมบานชุมชนกาแปะกอตอใน และกลุมแมบานฮางุส โดยมีถึง 3 ตรา คือ กาแฟ
โบราณ กาแฟวังเกา และกาแฟโบราณ เบตง ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกกลุมแมบานผลิตกาแฟกาแปะกอตอใน (กาแฟวังเกา) 
เปนกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาจากความโดดเดนของกลุมน้ี คือ 1) สมาชิกมีความสนใจในการเพ่ิมการผลิตกาแฟ
และการพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ ของกลุม ซ่ึงจะนําไปสูการมีรายไดของสมาชิกกลุมท่ีเพ่ิมข้ึน 2) เปนกลุมท่ีมี
กระบวนการผลิตกาแฟท่ีเปนเอกลักษณโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินด้ังเดิมในการผลิต 3) บริบทของชุมชนมีประวัติ
ความเปนมาสามารถพัฒนาเปนพ้ืนท่ีใหเปนหมูบานกาแฟรองรับการการทองเท่ียวตอไปได  

จากสภาพการณดังกลาวคณะผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ และแนวทางการพัฒนากลุม
ผูผลิตโกปเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการเปนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 



รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 25 
“พลังใงคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตงไปสูการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน 

 

ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับคือ สามารถไดแนวทางในการพัฒนากลุม
แมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา รวมถึงสามารถเปนแนวทางใหกลุมอาชีพ
อื่น ๆ นําไปปฏิบัติและพัฒนากลุมได รวมถึงสมาชิกกลุมสามารถเพ่ิมรายไดและเพ่ิมมูลคาดานการทองเท่ียวของ
เมืองเบตง และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหเปน Signature product  ของเมืองเบตงได นอกจากน้ีเปนการสราง
แรงจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมของกลุมอยางตอเน่ืองและเปนการอนุรักษ สืบสานภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอัตลักษณ
การทํากาแฟโบราณเบตงตอไป 
 

ขอบเขตการศึกษา 

ดานเน้ือหา 
ผูวิจัยไดศึกษาถึงแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง จังหวัดยะลาสู 

การพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดดวยวิธีการพัฒนากลุมสูการเปนวิสาหกิจชุมชน 
ดานประชากร 
สมาชิกกลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) บานกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา 

จํานวน 20 คน และภาคีรวมงานวิจัยท้ังภาครัฐ ไดแก ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต  สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง สํานักงานเกษตรอําเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2 บานกาแปะกอ
ตอ และภาคเอกชน ไดแก สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุมกาแฟถํ้าสิงห (กาแฟถํ้าสิงห) 
จังหวัดชุมพร และกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแซะสามัคคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” ซ่ึงเปนกลุม
ภาคีท่ีผูวิจัยไดศึกษาแนวทางและนโยบายขององคกรในการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง 
จังหวัดยะลา 
 

นิยามศัพท 
แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการดําเนินการตาง ๆ ที่จะชวยใหกลุมและการดํารงชีวิตของ

สมาชิกกลุมแมบานผูผลิตโกปเบตงดีขึ้น 

โกปเบตง หมายถึง กาแฟโบราณของอําเภอเบตง จังหวัดยะลา ท่ีมีกรรมวิธีในการผลิตโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

กลุมผูผลิตโกปเบตง หมายถึง กลุมแมบานท่ีไดมีการรวมกลุมเพ่ือผลิตโกปในเขตเทศบาลเมืองเบตง  
ซ่ึงในงานวิจัยน้ีหมายถึง กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัดยะลา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
เน่ืองดวยบทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนากลุม

ผลิตโกป (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง จังหวัดยะลาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของน้ัน 
ผูวิจัยจึงนําเอาทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของทฤษฎีท่ีใชในงานวิจัยดังกลาว และกําหนดเปน
กรอบแนวคิดในบทความน้ีไดดังน้ี 

 
 
การบริหารกลุมแบบมีสวนรวม 



26 รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ในการบริหารกลุม องคการน้ัน นอกจากผูบริหารซ่ึงมีบทบาทสําคัญในกลุมแลว สมาชิกหรือบุคคลใน
กลุมก็เปนสวนหน่ึงที่ทําใหกลุมกาวหนาไปไดดวยดี การบริหารในปจจุบันจึงพยายามหาวิธีการที่จะใหมีการยอมรับ
และความเขาใจระหวางผูบริหาร และสมาชิกกลุม แนวความคิดหน่ึงของการบริหารก็คือ การบริหารแบบมีสวนรวม 
(Participation Management) ได ถูกนํามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกลุมตามแนวคิดของแมคเกรเกอร 
(McGregor, 1960) ที่ มีความเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมจะกอใหเกิดผลดีตอการควบคุมตนเอง และ  

การควบคุมตนเอง จะชวยใหบุคคลรูจักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ในดานการตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิค  

การควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะนําไปสูความสําเร็จได ตามแนวคิดของอากีรีส (Argyris, 
1964 ; อางถึงใน จันทรานี  สงวนนาม) 

ความหมายการบริหารแบบมีสวนรวม 

การบ ริหารแบบมีส วนรวม เปนความพยายาม ที่ จะจูงใจ ให ผู ที่ รวมปฏิ บั ติงานในกลุม ได มี 

สวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ ลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวม 
มีผู ทําการศึกษาไวเปนจํานานมาก และใหคํานิยามความหมายที่แตกตางกัน อากีริส (Argyris, 1964) กลาววา  
การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในกลุมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ และ
รวมมือในการพัฒนาองคการที่ปฏิ บัติอยูดวยความเต็มใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคการ  
ควรประกอบดวยสาระสําคัญอยางนอย 3 ประการ คือ 

1.  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคการยอมมีความผูกพันกับกลุมท่ีตน เอง
ปฏิบัติงานอยู และมีความปรารถนาท่ีจะไดมีสวนรวมในการบริหารงานกลุมแมเพียงไดรับฟงความคิดเห็น ก็ทําให
รูสึกวาไดมีสวนรวมในการบริหารงานของกลุมแลว 

2.  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย เพราะนอกจากจะชวยกระตุนใหสมาชิกแสดง
ความคิดเห็นแลว ยังชวยใหเกิดความชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ระหวางกลุม สมาชิก และความรวมมือน้ันจะแพร
ขยายไปทังองคการ ทําใหสมาชิกทังองคการมีเปาหมายเดียวกัน การมีสวนรวมเปนการยินยอมและพรอมทีจ่ะปฏิบัติ
หนาทีด่วยความเต็มใจ ซึงจะมีผลทังทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

3.  การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลไดแสดงความคิดเห็น
และยอมรับในเปาหมายเดียวกัน จะชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน
ของกลุม 

เอกชัย กีสุขพันธ (2538) ใหความหมายของการบริหารการแบบมีสวนรวมวา รูปแบบของความเก่ียวของ
ผูกพันรวมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุมการทํางานรวมกัน  

คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวา เปนกระบวนการที่มุงให
สมาชิกในกลุมมีโอกาสทํางานรวมกันเปนที่ม ใหทุกคนมีสวนรวม งานจึงประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ 
การจัดการแบบมีสวนรวม เนนการจัดการที่ผูเก่ียวของหรือควบคุมปญหาได มาชวยกันแกปญหาแบบเปนทีม่ ซ่ึงจะได
ยอมรับในปญหา และชวยกันแกปญหาไดดีขึ้นมักจะไดผลทางจิตวิทยา สรางขวัญกําลังใจในการทํางานของทุกคนดวย 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การทีผู่บริหารหรือเจาของ
กิจการใชวิธีการแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การใหมีสวนรวม  
ในการวางแผน ชวยเสนอแนะขอคิดเห็นเพ่ือประกอบ การตัดสินใจ ของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและอิสระ
กับกลุมทีจ่ะตัดสินใจทํางานเองภายใตเปาหมาย และนโยบายทีม่อบหมายไวใหกวาง 

ดังน้ันจึงสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการทีผู่มีสวนเก่ียวของหรือผูใตบังคับบัญชาได
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรืองที่สําคัญตอการบริหารหนวยงานอยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดของ 

การแบงอํานาจหนาท่ี จัดใหมีการตังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และใหความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งานการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสิงสําคัญในการบริหารงานในองคกรเปนอยางมาก เพราะผูบริหารระดับสูงจะตอง
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหารมีอิสระในการทํางาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะ
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ความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหาซ่ึงลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพัน และ
รวมรับผิดชอบตอสิ่งทีไ่ดรวมกันตัดสินใจจะนําพาใหสมาชิกทุกคนรวมมือกันดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จตอไป 

ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม เปนวิธีการทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานเปดโอกาสใหบุคคลเติบโต 
และประสบความสําเร็จในงาน สรางความรับผิดชอบทําใหบุคคลเกิดความรูสึกเปนเจาของ รวมทังเปนการแกไข
ปญหาความไมสอดคลองกันระหวางความตองการของบุคคลกับกลุมดวย จึงมีผลดีตอการบริหารงานดังน้ี (อนงค  
อนันตริยเวช, 2539) 

1.  การยอมรับการเปล่ียนแปลงมีมากข้ึน เมือบุคคลมีสวนรวมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงทําให
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน ถาการเปลี่ยนแปลงถูกมองวาเปนสิงบังคับก็จะมีแนวโนมท่ี จะเกิดการตอตาน 

การเปล่ียนแปลง 
2.  ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาราบร่ืนย่ิงข้ึน การบริหารงานแบบมี  

สวนรวมทําใหความไมพอใจของกลุมถูกเปดเผยออกมา และสามารถยุติไดโดยการอภิปรายอยางตรงไปตรงมา 
3.  ความผูกพันของบุคคลตอกลุมมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรูสึกถึงความสําคัญและคุณคาในกลุม 
4.  มีความไววางใจฝายบริหารมากข้ึน การมีสวนรวมในการตัดสินใจท่ีสําคัญของกลุมทําใหสมาชิกรู

แรงจูงใจ และความตองการของฝายบริหาร ทําใหมีความไววางใจกันมากข้ึนอันนําไปสูความรับผิดชอบใหเกียรติและ
มีการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

5.  การบริหารจะงายข้ึน เม่ือผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
การบริหารงานจะงายข้ึนการควบคุมจะนอยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมากข้ึน 

6.  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากข้ึน การรวมความรูความสามารถของผูรูในหลายสาขาท่ี
แตกตางกันทําใหการตัดสินใจรอบคอบข้ึน 

7.  การติดตอสื่อสารจากเบ้ืองลางสู เบ้ืองบนดีข้ึนอันเปนการพัฒนาการสื่อสารแบบสองทางใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

8.  เปนการสรางทีม่ทีม่ีประสิทธิภาพ 
โดยสรุปแลว การบริหารแบบมีสวนรวมเปนวิธีการบริหารที่ชวยใหผูมีสวนเก่ียวของกับการทํางานไดมี

สวนรวมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหเกิดความผูกพันและ
ความรับผิดชอบตอกลุมมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญ พรอมท้ังมีความรูความเขาใจในแนวคิด
พ้ืนฐานและองคประกอบที่สําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม และสิ่งสําคัญจะตองทราบถึงประโยชน ขอจํากัด
และอุปสรรคของการบริหารแบบมีสวนรวม เพ่ือใหสามารถนําไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุม 
ดังน้ัน ผูวิจัยจึงนําทฤษฎีดังกลาวมากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยและพัฒนาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเนนการวิจัยแบบปฏิบัติการ  
ซึ่งศึกษาจากกลุมเปาหมาย คือ กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยมีสมาชิกกลุม 
จํานวน 20 คน ในการศึกษากระบวนการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมีการประสานผูมีสวนไดสวนเสียกับการผลติโกปเบตง
ของกลุมแมบานผูประกอบอาชีพผลิตกาแฟโบราณทั้งภาครัฐ ไดแก ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต  
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง สํานักงานเกษตรอําเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2  
บานกาแปะกอตอ และภาคเอกชน ไดแก สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุมกาแฟถํ้าสิงห (กาแฟ 

ถํ้าสิงห) จังหวัดชุมพร และกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแซะสามัคคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” 
โดยใชเครื่องมือ ไดแก 1) การจัดเวทีประชาคม 2) การสนทนากลุม (Focus Group) 3) การสัมภาษณเชิงลึก (Deep 
Interview) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 4) การศึกษาดูงานดานธุรกิจ
กาแฟของกลุมท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือเสริมความรู เพ่ิมประสบการณ และสรางเครือขายผูผลิตกาแฟโดยได
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากกระบวนการดังกลาว โดยวิธีการสรุปประเด็นเน้ือหาและการจัดระบบการวาง
แผนการพัฒนากลุม 
 

ผลการวิจัย 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษาซ่ึงผานจากกระบวนการ ไดแก 1) การจัดเวที
ประชาคม 2) การสนทนากลุม (Focus Group) 3) การสัมภาษณเชิงลึก (Deep Interview) และ 4) การศึกษา 

ดูงานดานธุรกิจกาลุมและรูปแบบของกลุมที่ประสบความสําเร็จ โดยเลือกประเด็นการสรุปดานแนวทางการพัฒนา

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

กลุมอาชีพผลิตกาแฟโบราณ 

บานกาแปะกอตอใน 

 

บริบทพ้ืนท่ี 

กลุมภาคีเครือขาย 

- สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เบตง 
- สํานักงานเกษตร อ.เบตง 
- ศูนยวิจัยพืชสวนยะลา 
- สํานักงานพาณิชย จ.ยะลา 
- เทศบาลเมืองเบตง 
- ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 

นโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ี อ.เบตง 

กระบวนการมีสวนรวม 

 

แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง  
อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการเปน
วิสาหกิจชมุชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง

อยางย่ังยืน 

 

ผูบริโภคโกป 
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กลุมผูผลิตโกปเบตง โดยแบงเปน 2 หัวขอหลัก คือ แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ และแนวทางการพัฒนากลุมสู 
การเปนวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ 

จากการดําเนินงานท่ีผานผูวิจัยไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
ผานการสรุปประเด็นจากการดําเนินงานตาง ๆ และใชหลักการบริหารกลุมแบบมีสวนรวม พบวากลุมขาดความรู 
ความเขาใจในการบริหารจัดการกลุมเปนอยางมาก ดังน้ันคณะนักวิจัยจึงดําเนินการโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวมประชุมกับกลุมแมบาน เพ่ือจัดหาแนวทางการพัฒนากลุม และการรางระเบียบใหม โดยคณะนักวิจัยได
ดําเนินการตามหลัก 5 ก. คือ 

1.1  สมาชิกกลุม (ก1)  
มีการทําแบบฟอรมใบสมัครสมาชิกและแบบฟอรมทะเบียนรายช่ือสมาชิกข้ึนใหม จึงทําใหได

จํานวนสมาชิกของกลุมอยางชัดเจน คือ จํานวน 20 คน   
1.2  คณะกรรมการกลุม (ก2)  
คณะวิจัยรวมกับเทศบาลเมืองเบตงและสมาชิกกลุมแมบานฯ ประชุมกลุมคัดเลือกเพ่ือหาคณะ

กรรมการบริหารกลุมและไดรายช่ือคณะกรรมการกลุมชุดใหมท้ังหมด จํานวน 9 คน ซ่ึงคณะนักวิจัยรวมกับสมาชิก
กลุมแมบานฯไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมโดยประกอบดวยตําแหนงหลัก ๆ คือ ประธาน  
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธคณะกรรมการฝายผลิต และคณะกรรมการฝายการตลาด  

1.3  กฎกติกาของกลุม (ก3) 
คณะวิจัยรวมกับกลุมไดยกรางระเบียบขอบังคับ ซ่ึงไดผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมเพ่ือใชเปน

กฎในการปฏิบัติตามของสมาชิกในกลุม โดยกรรมการเปนผูดําเนินการ หากจะมีการเปลี่ยนแปลงขอบังคับของกลุม
จะตองเปนไปตามความตองการของท่ีประชุมใหญเทาน้ัน โดยแบงออกเปน 8 หมวดดังน้ี  หมวดท่ี 1 ขอความท่ัวไป 
โดยมีช่ือระเบียบขอบังคับกลุมแมบานเกษตรกร กาแปะกอตอในและท่ีต้ังกลุม หมวดท่ี 2 แสดงวัตถุประสงคใน 

การจัดต้ังกลุม หมวดท่ี 3 คุณสมบัติของสมาชิก จะตองเปนผูท่ีมีภูมิลําเนาอยูในชุมชนกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง 
อําเภอเบตง จังหวัดยะลาเทาน้ัน หมวดท่ี 4 สมาชิกภาพ จะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติตามหมวดท่ี 3 หมวดท่ี 5 เงินทุน
ของกลุมแสดงถึงแหลงท่ีมาของเงินทุนท้ังการสนับสนุนจากภาครัฐและการดําเนินงานของกลุม หมวดท่ี 6 
คณะกรรมการบริหารกลุม ประกอบดวย 9 คน หมวดท่ี 7 การแกไขหรือเพ่ิมเติมระเบียบขอบังคับ สามารถแกไข
เพ่ิมเติมได โดยใชมติในท่ีประชุมของสมาชิกเกินก่ึงหน่ึง และหมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล ใหประธานคณะกรรมการ
บริหารกลุมเปนผูลงนามในระเบียบขอบังคับและมีผลบังคับใชในวันท่ีประธานลงนาม  

1.4  กองทุนกลุม (ก4)  
กิจกรรมของกลุมแมบานฯ เปนกระบวนการผลิตโกป(กาแฟโบราณ) ยอมตองมีคาใชจายเกิดข้ึน 

โดยกลุมฯ จะมีสมาชิกลงหุนจํานวน 100 บาทตอหุน แตไมเกิน 5 หุนตอคน เพ่ือเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม โดยคณะวิจัยไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติจัดทําแผนธุรกิจใหสมาชิกกลุม ซ่ึงมีการใหความรูการบริหาร
จัดการบัญชีกลุมและไดนําแบบฟอรมตาง ๆ ทางดานบัญชีมาปรับใชใหเมาะสมกับกิจกรรมของกลุม นํามาใชใน 

การบริหารจัดการกลุม  
1.5  กิจกรรมกลุม (ก 5)  
กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอในตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา ไดกําหนดใหมีการผลิตโกป 

(กาแฟโบราณ) สัปดาหละ 2 คร้ัง ๆ ละ จํานวน 8 กิโลกรัม ของเมล็ดกาแฟสารในการผลิต ซึ่งจะมีบรรจุภัณฑใน
แบบและขนาดตาง ๆ 

2. แนวทางการพัฒนากลุมสูการเปนวิสาหกิจชุมชน 

คณะผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามกระบวนการตาง ๆ ได พบวา การบริหารกลุมอาชีพชุมชนหากจะใหมี
ความม่ันคงและย่ังยืนน้ัน กลุมควรจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการสนับสนุนจากองคกรทางภาครัฐและเอกชน 



30 รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ดังน้ันการบริหารจัดการกลุมเพ่ือใหเปนไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑของวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาสู  
การจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนมีข้ันตอนและรายละเอียดดังน้ี 

2.1 สมาชิกกลุมตองหาความเปนอัตลักษณของกิจการ ซ่ึงในท่ีน้ี กลุมมีการผลิตโกป (กาแฟ
โบราณ) ซึ่งเปนเครื่องด่ืมทีเ่ปนอัตลักษณของชุมชน จึงทําใหเกิดการพัฒนา และแกไขปญหาดานรายไดของสมาชิก 

2.2 ความชัดเจนและมั่งคงในจํานวนของสมาชิก กิจการท่ีดําเนินการรวมกันในชุมชน ประกอบดวย
สมาชิกท่ีอยูรวมกันในชุมชนไมนอยกวา 15 คน โดยบุคคลดังกลาวไมอยูในครอบครัวเดียวกัน 

2.3 กําหนดวัตถุประสงคของการจัดตั้งกิจการของกลุมใหชัดเจน โดยกลุมมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง
รายไดใหสมาชิกสามารถพ่ึงพาตนเองได และเพ่ือประโยชนสุขของคนในชุมชนกาแปะกอตอใน รวมถึงไมขัดตอ
กฎหมาย ความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของสังคม 

2.4 การย่ืนคําขอจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน เม่ือกลุมไดกําหนดเน้ือหารายละเอียดไดชัดเจนแลว 
ประธานกลุมเปนตัวแทนไปย่ืนขอจดทะเบียน พรอมสําเนาบัตรประชาชน สําเนามติท่ีประชุมซ่ึงมีเน้ือหาได
มอบหมายใหประธานกลุมมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน แผนธุรกิจท่ีมีการระบุช่ือวิสาหกิจชุมชนท่ีประสงคจะจัดตั้ง 
พรอมท่ีต้ังวิสาหกิจชุมชนรายช่ือและท่ีอยูพรอมสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของสมาชิก และกิจการท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนมีความประสงคจะดําเนินการ โดยยื่นความประสงคขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่สํานักงานเกษตรอําเภอ 

เบตง จังหวัดยะลา ซ่ึงเม่ือเจาหนาท่ีตรวจเอกสารแลวจะดําเนินการสงใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานวิสาหกิจชุมชน
พิจารณาคําขอจดทะเบียนสงไปยังหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2.5 เมื่อดําเนินการยื่นคําขอจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนแลว ผลการดําเนินการจะเสร็จสิ้นภายใน 7-15 
วันหลังย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน โดยจะตองรอผลประเมินการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงทางกลุมไดรับ 

การอนุมัติ โดยใชช่ือ วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน (โกปวังเกา)  
 

สรุปและขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดสรุปโดยพิจารณาจากผลการศึกษาขางตน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1. แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพของชุมชน ควรเร่ิมจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน 

โดยพัฒนาจากความเปนอัตลักษณของชุมชน รวมท้ังการใชกระบวนการ 5 ก. คือ  กลุม กรรมการ กฎกติกา กองทุน 
และกิจกรรมกลุม ซ่ึงตรงกับ นฤมล พ่ึงกิจ (2559) กลาวถึง สภาพการดําเนินการของกลุมอาชีพในเขตเทศบาล
ตําบลพุเตยจังหวัดเพชรบูรณในภาพรวมท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเม่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน  ไดแก  
ดานโครงสรางและกฎระเบียบ ดานผูนํากลุมอาชีพ ดานสวัสดิการสมาชิกและชุมชนดานการเงินและบัญชี  
ดานการวางแผน การดําเนินงานซ่ึงตรงกับทฤษฎีการบริหารท่ีเปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนอยางเปนกระบวนการมี
หลักเกณฑ มีการทดสอบ และการสังเกตจนเปนท่ีแนใจดวยเหตุและผลและสามารถนําไปประยุกตและปฏิบัติการ
ดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงรวมกันของคนต้ังแตสองคนข้ึนไปเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว
อยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการบริหารกลุมโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในทุกกระบวนการจึงเปนส่ิงสําคัญ
ที่จะทําใหกลุมมีการพัฒนาและย่ังยืน 

2. การผลักดันใหกลุมจัดต้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันจะทําใหกระบวนการบริหารจัดการกลุมน้ัน
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในปจจุบัน ถือเปนกลไกหลักใน 

การเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เปนการพัฒนาท่ีอยูบนหลักการความพอเพียงเนน  

การดําเนินการเพ่ือความอยูรอด แกไขปญหาพ้ืนฐานไดเปนอยางดีหากผูท่ีเก่ียวของตองการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนใหทุกคนพ่ึงตนเองได โดยผานการต้ังกลุมเปนวิสาหกิจน้ีเอง 

3. ในการพัฒนากลุมอาชีพเพ่ือการพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนน้ัน กลุมชุมชนมีความจําเปนตอง
มีพ่ีเลี้ยงหรือภาคีรวมเพ่ือการพัฒนา เชน องคกรทางวิชาการ ท่ีจะเขาไปใหความรู เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิก การติดตามและประเมินงานในข้ันตอนตาง ๆ เชน การติดตามการประชุมของกลุม การติดตามกิจกรรมของ
กลุม การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ในการใหความรวมมือ เปนตน  



รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 31 
“พลังใงคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
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อยางไรก็ตาม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการพัฒนากลุมอาชีพสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนนั้น นอกจาก
การใชกระบวนการ 5 ก. และการมีสวนรวมแลวน้ัน สมาชิกกลุมเองตองมีความซ่ือสัตย และมีการบริหารงานท่ี
โปรงใส เพ่ือสรางความมั่นใจในกับสมาชิกกลุมในการขับเคลื่อน รวมถึงหนวยงานภาครัฐผูรับผิดชอบดูแลและพัฒนา
กลุมควรมีความจริงใจและสมํ่าเสมอในการติดตาม นอกจากน้ีกลุมชุมชนตองมีการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงในการพัฒนากลุม
โดยเฉพาะ เพ่ือคอยติดตามและใหคําปรึกษาในการพัฒนากลุมตอไป   
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