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บทคัดยอ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ แนวทางและพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตงไปสูการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ 

การพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน โดยศึกษาจากกลุมเปาหมาย กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัด
ยะลา สมาชิกกลุม จํานวน 20 คน และองคกรภาคีรวมงานวิจัยโดยใชกระบวนการคือ การจัดเวทีประชาคม 

การสนทนากลุม การสัมภาษณเชิงลึก และการศึกษาดูงาน เปนเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล โดยผานการ
สังเคราะหสรุปเปนประเด็น จากการศึกษาพบวาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพของชุมชนใหมีความย่ังยืนไดนั้นควร
ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยเร่ิมจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน ที่พัฒนาจากความ
เปนอัตลักษณของชุมชน รวมท้ังการใชกระบวนการ 5 ก. คือ กลุม กรรมการ กฎกติกา กองทุน และกิจกรรมกลุม 
เปนหลัก นอกจากน้ัน ในการผลักดันใหกลุมจัดต้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนจะทําใหกระบวนการบริหารจัดการกลุม
นั้นเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน ทั้งน้ี ในกระบวนการดังกลาว สมาชิกกลุมมีความจําเปนตองมีพ่ีเลี้ยง
หรือภาคีรวมเพ่ือการพัฒนา รวมถึงสมาชิกกลุมตองมีความซ่ือสัตย และมีการบริหารงานท่ีโปรงใส เพ่ือสราง 
ความม่ันใจใหกับสมาชิกกลุมในการขับเคลื่อนและพัฒนาตอไป  
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บทนํา 

ในสภาวะสถานการณโลกท่ีเปลี่ยนแปรผัน การพัฒนาท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมไดเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว ทําใหผูคนเรงรีบในการทํางานและใชชีวิต ภายใตสังคมท่ีมีการแขงขันเชนน้ี สงผลใหคนในสังคมมีภาวะ
ตึงเครียด จึงมีความจําเปนตองหากิจกรรมเพ่ือความผอนคลาย เชน การด่ืมกาแฟ ซ่ึงภายใตการด่ืมกาแฟน้ันยังคง
แอบแฝงการแสดงออกทางสังคมโดยการด่ืมกาแฟในปจจุบัน สามารถแบงสถานะทางสังคมอีกดวย เชน ตราสินคา
ของกาแฟท่ีแตกตาง ราคาของกาแฟ และรานจําหนายกาแฟ เปนตน วัฒนธรรมและคานิยมการด่ืมกาแฟไดมี 

การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ดังน้ัน กาแฟจึงมีบทบาททางดานสังคม เปนตัวกลางในการสื่อสาร ถายทอดทาง
วัฒนธรรม และสืบทอดบรรทัดฐานของสังคม 

เมื่อกลาวถึงถึงการด่ืมกาแฟในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต การน่ังรานกาแฟ หรือท่ีคนในพ้ืนท่ีเรียก
กันวา “นั่งรานนํ้าชา” เปนกิจกรรมหน่ึงของคนในพ้ืนท่ี ซ่ึงถือเปนวิถีชีวิต และสอดแทรกไปถึงกิจวัตรประจําวันของ
คนในทองถ่ิน โดยเฉพาะในอําเภอเบตง จังหวัดยะลา วัฒนธรรมการน่ังรานนํ้าชาน้ัน เปนกลไกหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอ 

คนในพ้ืนท่ี หรือท่ีเราเรียกวาเปน เคร่ืองมือทางสังคม ท่ีถือเปนสิ่งท่ีชวยใหคนในสังคมไดมีการแสดงออกทางสังคม 
และเปนสิ่งท่ีจะชวยใหคนในชุมชนเกิดความสามัคคีกัน สุกัณทา อินหวัน (2559) กลาวถึงบทบาทและหนาท่ีของ

                                                           

1บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนากลุมผลิตโกป (กาแฟโบราณ)  
อําเภอเบตง จังหวัดยะลา ซ่ึงไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนวิจัย (สกว.) 
2อาจารยประจําสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
3อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
4นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ  สํานักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 5 จังหวัดสงขลา  กรมสงเสริมการเกษตร 



24 รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

พิธีกรรมและความเช่ือตาง ๆ ที่ทําใหคนในสังคมไดมีกิจกรรมรวมกัน จะเปนสวนหน่ึงท่ีผลักดันในคนในสังคมมี 

ความสามัคคีและถึงแมวาการน่ังรานนํ้าชา จะไมไดเปนการน่ังด่ืมนํ้าชา หรือแคด่ืมกาแฟเพียงอยางเดียวเทาน้ัน  
แตกระบวนการดังกลาว ยังเปนการแสดงออกทางดานสังคม ความสัมพันธของคนในพ้ืนท่ี และการแลกเปลี่ยน
ขาวสารทางการเมืองอีกดวย  

กาแฟเปนพืชยืนตน มีท้ังพุมเล็กถึงพุมใหญ จะตองใชระยะเวลาการปลูกชวงหน่ึงกอนท่ีจะใหผลผลิต
ออกมา นอกจากน้ีการปลูกพืชยืนตนน้ันจะปลูกคร้ังเดียวแลวจะสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไปไดหลายป ซ่ึงโดย 

สวนใหญผลผลิตจะเก็บเก่ียวไดมากในชวงปแรก ๆ และจะลดนอยลงในปตอ ๆ ไปสายพันธุกาแฟท่ัวโลกมีมากกวา 
6,000 สายพันธุ แตมีเพียง 2 สายพันธุท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจและนํามาขยายพันธุเพ่ือการคา ไดแก สายพันธุ
อาราบิกาและสายพันธุโรบัสตา ในสวนของพ้ืนท่ีทางภาคใตน้ันนิยมปลูกพันธุกาแฟโรบัสตา สวนใหญแลวจะปลูกท่ี
จังหวัดสุราษฎรธานี ชุมพรระนอง นครศรีธรรมราช พังงา และจังหวัดกระบ่ี กาแฟโรบัสตาสามารถปลูกไดดีใน  

ที่ราบตํ่า และกาแฟพันธุน้ีใหประโยชนแกผูปลูกมากมาย เชน ตนกาแฟโรบัสตาสามารถเพาะปลูกไดงาย มีความ
ตานทานสูงตอการติดเช้ือ สามารถทนตออุณหภูมิและระดับความช้ืนท่ีสูง อีกท้ังกาแฟพันธุน้ียังใหผลผลิตเมล็ดกาแฟ
มากกวาและผลของกาแฟยังสุกเร็วกวาเม่ือเทียบกับพันธุอาราบิกา อยางไรก็ตามเมล็ดกาแฟพันธุโรบัสตา เม่ือ
พิจารณาแลวจะมีคุณภาพตํ่ากวาพันธุอาราบิกาและมีราคาถูกกวาอีกดวย กาแฟโรบัสตาพันธุไทยเปนชนิดท่ีมี
คุณภาพดีและมีการยอมรับอยางกวางขวางในตลาดการสงออกระดับนานาชาติ จึงไดมีการนํากาแฟโรบัสตาแปรรูป
เปนเคร่ืองด่ืมกาแฟกระปอง หรือกาแฟสําเร็จรูปชนิดผงเสียสวนใหญ ท้ังน้ีประเทศไทยไดสงเสริมใหกาแฟเปนพืชปลูก
สลับในสวนยางพาราถือเปนรายไดสํารองจากการกรีดยางพาราของประชาชนในสามจุงหวัดชายแดนภาคใตอีกดวย 

ในสวนของ “โกป”  ซ่ึงหมายถึง กาแฟโบราณท่ีเปนน้ําสีดําเขมและมีรสขม หากตองการด่ืมอาจนํามาใส
นมขนหวานหรือใสน้ําตาลอยางเดียวตามความชอบของแตละคน ซ่ึงแตละพ้ืนท่ีจะเรียกช่ือของโกปแตกตางกันไป 
ข้ึนอยูกับสวนผสมและช่ือกาแฟโกปในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ ภูมิปญญาการทํากาแฟโบราณหรือโกปนี้มีมาคูเมืองเบตง จังหวัด
ยะลา สืบทอดมานานนับเกือบศตวรรษ โดยใชวิธีการผลิตแบบด้ังเดิม ซึ่งเปนการนําเอากาแฟโรบัสตาพันธุทองถ่ินมา
แปรรูป โดยใชแรงงานคน ไมมีเคร่ืองจักรเปนเคร่ืองทุนแรง ซ่ึงตอมามีการผสมผสาน แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน ระหวางชาวจีน และชาวมลายู จึงทําใหพัฒนาการในกระบวนการผลิตเปนเอกลักษณเฉพาะท่ีของเมืองเบตง 
สงผลทําใหโกปเบตงมีอัตลักษณท่ีโดดเดนรสชาติหวานกลมกลอม 

จากวัฒนธรรมและความตองการในการดืม่โกปเบตงน่ีเองเปนการจุดประกายทางความคิดใหแกกลุมสตรี
แมบานไดรวมตัวกันในยามวางจากการประกอบอาชีพหลักคือการทําสวนยางพารา ซ่ึงเปนกลุมแมบานท่ีตองการ
สรางรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก รวมท้ังแกปญหาการวางงานและเสริมรายไดใหกับสตรใีนหมูบาน จึงได
เล็งเห็นถึงความสําคัญของโกป และไดรวมกลุมสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกาแฟที่เคยปลูกอยูในทองถ่ิน โดยแตเดิมจะใช
เมล็ดกาแฟสายพันธุโรบัสตา ผลิตโกปท่ีมีกลิ่นหอมโดยผานกระบวนการผลิตตามภูมิปญญาทองถ่ิน และมีรสชาติ
หวานกลมกลอม โดยเมื่อเตรียมผงกาแฟละเอียดท่ีผานกระบวนการเค่ียวดวยนํ้าตาลแลว ก็นําไปบรรจุในรูปแบบ
ซองพรอมชงเพ่ือจําหนายใหกลุมลูกคานักทองเท่ียว ดังน้ัน โกปเบตงจึงกลายเปนสินคาของฝากสําคัญอีกช้ินหน่ึงจาก
การเยือนเมืองเบตงและย่ิงไปกวาน้ันขณะน้ีโกป เบตงก็ได ถูกบรรจุให เปนหน่ึงในรายช่ือของ หน่ึงตําบล  
หน่ึงผลิตภัณฑ ของจังหวัดยะลาอีกดวย ซ่ึง ณ ปจจุบันน้ีในเขตเทศบาลเมืองเบตง มีกลุมผูผลิตโกปอยู 3 กลุม คือ 
กลุมแมบานชุมชนกาแปะฮูลู กลุมแมบานชุมชนกาแปะกอตอใน และกลุมแมบานฮางุส โดยมีถึง 3 ตรา คือ กาแฟ
โบราณ กาแฟวังเกา และกาแฟโบราณ เบตง ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกกลุมแมบานผลิตกาแฟกาแปะกอตอใน (กาแฟวังเกา) 
เปนกลุมตัวอยาง โดยพิจารณาจากความโดดเดนของกลุมน้ี คือ 1) สมาชิกมีความสนใจในการเพ่ิมการผลิตกาแฟ
และการพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ ของกลุม ซ่ึงจะนําไปสูการมีรายไดของสมาชิกกลุมท่ีเพ่ิมข้ึน 2) เปนกลุมท่ีมี
กระบวนการผลิตกาแฟท่ีเปนเอกลักษณโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินด้ังเดิมในการผลิต 3) บริบทของชุมชนมีประวัติ
ความเปนมาสามารถพัฒนาเปนพ้ืนท่ีใหเปนหมูบานกาแฟรองรับการการทองเท่ียวตอไปได  

จากสภาพการณดังกลาวคณะผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ และแนวทางการพัฒนากลุม
ผูผลิตโกปเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการเปนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 



รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 25 
“พลังใงคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตงไปสูการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน 

 

ประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับคือ สามารถไดแนวทางในการพัฒนากลุม
แมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา รวมถึงสามารถเปนแนวทางใหกลุมอาชีพ
อื่น ๆ นําไปปฏิบัติและพัฒนากลุมได รวมถึงสมาชิกกลุมสามารถเพ่ิมรายไดและเพ่ิมมูลคาดานการทองเท่ียวของ
เมืองเบตง และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหเปน Signature product  ของเมืองเบตงได นอกจากน้ีเปนการสราง
แรงจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมของกลุมอยางตอเน่ืองและเปนการอนุรักษ สืบสานภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอัตลักษณ
การทํากาแฟโบราณเบตงตอไป 
 

ขอบเขตการศึกษา 

ดานเน้ือหา 
ผูวิจัยไดศึกษาถึงแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง จังหวัดยะลาสู 

การพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดดวยวิธีการพัฒนากลุมสูการเปนวิสาหกิจชุมชน 
ดานประชากร 
สมาชิกกลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) บานกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา 

จํานวน 20 คน และภาคีรวมงานวิจัยท้ังภาครัฐ ไดแก ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต  สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง สํานักงานเกษตรอําเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2 บานกาแปะกอ
ตอ และภาคเอกชน ไดแก สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุมกาแฟถํ้าสิงห (กาแฟถํ้าสิงห) 
จังหวัดชุมพร และกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแซะสามัคคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” ซ่ึงเปนกลุม
ภาคีท่ีผูวิจัยไดศึกษาแนวทางและนโยบายขององคกรในการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง 
จังหวัดยะลา 
 

นิยามศัพท 
แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการดําเนินการตาง ๆ ที่จะชวยใหกลุมและการดํารงชีวิตของ

สมาชิกกลุมแมบานผูผลิตโกปเบตงดีขึ้น 

โกปเบตง หมายถึง กาแฟโบราณของอําเภอเบตง จังหวัดยะลา ท่ีมีกรรมวิธีในการผลิตโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

กลุมผูผลิตโกปเบตง หมายถึง กลุมแมบานท่ีไดมีการรวมกลุมเพ่ือผลิตโกปในเขตเทศบาลเมืองเบตง  
ซ่ึงในงานวิจัยน้ีหมายถึง กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัดยะลา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
เน่ืองดวยบทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนากลุม

ผลิตโกป (กาแฟโบราณ) อําเภอเบตง จังหวัดยะลาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของน้ัน 
ผูวิจัยจึงนําเอาทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของทฤษฎีท่ีใชในงานวิจัยดังกลาว และกําหนดเปน
กรอบแนวคิดในบทความน้ีไดดังน้ี 

 
 
การบริหารกลุมแบบมีสวนรวม 



26 รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ในการบริหารกลุม องคการน้ัน นอกจากผูบริหารซ่ึงมีบทบาทสําคัญในกลุมแลว สมาชิกหรือบุคคลใน
กลุมก็เปนสวนหน่ึงที่ทําใหกลุมกาวหนาไปไดดวยดี การบริหารในปจจุบันจึงพยายามหาวิธีการที่จะใหมีการยอมรับ
และความเขาใจระหวางผูบริหาร และสมาชิกกลุม แนวความคิดหน่ึงของการบริหารก็คือ การบริหารแบบมีสวนรวม 
(Participation Management) ได ถูกนํามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกลุมตามแนวคิดของแมคเกรเกอร 
(McGregor, 1960) ที่ มีความเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมจะกอใหเกิดผลดีตอการควบคุมตนเอง และ  

การควบคุมตนเอง จะชวยใหบุคคลรูจักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ในดานการตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิค  

การควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะนําไปสูความสําเร็จได ตามแนวคิดของอากีรีส (Argyris, 
1964 ; อางถึงใน จันทรานี  สงวนนาม) 

ความหมายการบริหารแบบมีสวนรวม 

การบ ริหารแบบมีส วนรวม เปนความพยายาม ที่ จะจูงใจ ให ผู ที่ รวมปฏิ บั ติงานในกลุม ได มี 

สวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ ลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวม 
มีผู ทําการศึกษาไวเปนจํานานมาก และใหคํานิยามความหมายที่แตกตางกัน อากีริส (Argyris, 1964) กลาววา  
การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในกลุมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ และ
รวมมือในการพัฒนาองคการที่ปฏิ บัติอยูดวยความเต็มใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคการ  
ควรประกอบดวยสาระสําคัญอยางนอย 3 ประการ คือ 

1.  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคการยอมมีความผูกพันกับกลุมท่ีตน เอง
ปฏิบัติงานอยู และมีความปรารถนาท่ีจะไดมีสวนรวมในการบริหารงานกลุมแมเพียงไดรับฟงความคิดเห็น ก็ทําให
รูสึกวาไดมีสวนรวมในการบริหารงานของกลุมแลว 

2.  การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย เพราะนอกจากจะชวยกระตุนใหสมาชิกแสดง
ความคิดเห็นแลว ยังชวยใหเกิดความชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ระหวางกลุม สมาชิก และความรวมมือน้ันจะแพร
ขยายไปทังองคการ ทําใหสมาชิกทังองคการมีเปาหมายเดียวกัน การมีสวนรวมเปนการยินยอมและพรอมทีจ่ะปฏิบัติ
หนาทีด่วยความเต็มใจ ซึงจะมีผลทังทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลตอการปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

3.  การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลไดแสดงความคิดเห็น
และยอมรับในเปาหมายเดียวกัน จะชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน
ของกลุม 

เอกชัย กีสุขพันธ (2538) ใหความหมายของการบริหารการแบบมีสวนรวมวา รูปแบบของความเก่ียวของ
ผูกพันรวมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุมการทํางานรวมกัน  

คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวา เปนกระบวนการที่มุงให
สมาชิกในกลุมมีโอกาสทํางานรวมกันเปนที่ม ใหทุกคนมีสวนรวม งานจึงประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ 
การจัดการแบบมีสวนรวม เนนการจัดการที่ผูเก่ียวของหรือควบคุมปญหาได มาชวยกันแกปญหาแบบเปนทีม่ ซ่ึงจะได
ยอมรับในปญหา และชวยกันแกปญหาไดดีขึ้นมักจะไดผลทางจิตวิทยา สรางขวัญกําลังใจในการทํางานของทุกคนดวย 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การทีผู่บริหารหรือเจาของ
กิจการใชวิธีการแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การใหมีสวนรวม  
ในการวางแผน ชวยเสนอแนะขอคิดเห็นเพ่ือประกอบ การตัดสินใจ ของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและอิสระ
กับกลุมทีจ่ะตัดสินใจทํางานเองภายใตเปาหมาย และนโยบายทีม่อบหมายไวใหกวาง 

ดังน้ันจึงสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการทีผู่มีสวนเก่ียวของหรือผูใตบังคับบัญชาได
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรืองที่สําคัญตอการบริหารหนวยงานอยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดของ 

การแบงอํานาจหนาท่ี จัดใหมีการตังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และใหความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งานการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสิงสําคัญในการบริหารงานในองคกรเปนอยางมาก เพราะผูบริหารระดับสูงจะตอง
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหารมีอิสระในการทํางาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะ



รายงานการประชุมวิชาการเครือขายนักศึกษาคณาจารยพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ คร้ังท่ี 18 27 
“พลังใงคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” 
ระหวางวันท่ี 27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหาซ่ึงลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพัน และ
รวมรับผิดชอบตอสิ่งทีไ่ดรวมกันตัดสินใจจะนําพาใหสมาชิกทุกคนรวมมือกันดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จตอไป 

ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม เปนวิธีการทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานเปดโอกาสใหบุคคลเติบโต 
และประสบความสําเร็จในงาน สรางความรับผิดชอบทําใหบุคคลเกิดความรูสึกเปนเจาของ รวมทังเปนการแกไข
ปญหาความไมสอดคลองกันระหวางความตองการของบุคคลกับกลุมดวย จึงมีผลดีตอการบริหารงานดังน้ี (อนงค  
อนันตริยเวช, 2539) 

1.  การยอมรับการเปล่ียนแปลงมีมากข้ึน เมือบุคคลมีสวนรวมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงทําให
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน ถาการเปลี่ยนแปลงถูกมองวาเปนสิงบังคับก็จะมีแนวโนมท่ี จะเกิดการตอตาน 

การเปล่ียนแปลง 
2.  ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาราบร่ืนย่ิงข้ึน การบริหารงานแบบมี  

สวนรวมทําใหความไมพอใจของกลุมถูกเปดเผยออกมา และสามารถยุติไดโดยการอภิปรายอยางตรงไปตรงมา 
3.  ความผูกพันของบุคคลตอกลุมมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรูสึกถึงความสําคัญและคุณคาในกลุม 
4.  มีความไววางใจฝายบริหารมากข้ึน การมีสวนรวมในการตัดสินใจท่ีสําคัญของกลุมทําใหสมาชิกรู

แรงจูงใจ และความตองการของฝายบริหาร ทําใหมีความไววางใจกันมากข้ึนอันนําไปสูความรับผิดชอบใหเกียรติและ
มีการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

5.  การบริหารจะงายข้ึน เม่ือผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
การบริหารงานจะงายข้ึนการควบคุมจะนอยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมากข้ึน 

6.  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากข้ึน การรวมความรูความสามารถของผูรูในหลายสาขาท่ี
แตกตางกันทําใหการตัดสินใจรอบคอบข้ึน 

7.  การติดตอสื่อสารจากเบ้ืองลางสู เบ้ืองบนดีข้ึนอันเปนการพัฒนาการสื่อสารแบบสองทางใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

8.  เปนการสรางทีม่ทีม่ีประสิทธิภาพ 
โดยสรุปแลว การบริหารแบบมีสวนรวมเปนวิธีการบริหารที่ชวยใหผูมีสวนเก่ียวของกับการทํางานไดมี

สวนรวมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือใหเกิดความผูกพันและ
ความรับผิดชอบตอกลุมมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญ พรอมท้ังมีความรูความเขาใจในแนวคิด
พ้ืนฐานและองคประกอบที่สําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม และสิ่งสําคัญจะตองทราบถึงประโยชน ขอจํากัด
และอุปสรรคของการบริหารแบบมีสวนรวม เพ่ือใหสามารถนําไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุม 
ดังน้ัน ผูวิจัยจึงนําทฤษฎีดังกลาวมากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยและพัฒนาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเนนการวิจัยแบบปฏิบัติการ  
ซึ่งศึกษาจากกลุมเปาหมาย คือ กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน อําเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยมีสมาชิกกลุม 
จํานวน 20 คน ในการศึกษากระบวนการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมีการประสานผูมีสวนไดสวนเสียกับการผลติโกปเบตง
ของกลุมแมบานผูประกอบอาชีพผลิตกาแฟโบราณทั้งภาครัฐ ไดแก ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต  
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง สํานักงานเกษตรอําเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2  
บานกาแปะกอตอ และภาคเอกชน ไดแก สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุมกาแฟถํ้าสิงห (กาแฟ 

ถํ้าสิงห) จังหวัดชุมพร และกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแซะสามัคคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” 
โดยใชเครื่องมือ ไดแก 1) การจัดเวทีประชาคม 2) การสนทนากลุม (Focus Group) 3) การสัมภาษณเชิงลึก (Deep 
Interview) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 4) การศึกษาดูงานดานธุรกิจ
กาแฟของกลุมท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือเสริมความรู เพ่ิมประสบการณ และสรางเครือขายผูผลิตกาแฟโดยได
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากกระบวนการดังกลาว โดยวิธีการสรุปประเด็นเน้ือหาและการจัดระบบการวาง
แผนการพัฒนากลุม 
 

ผลการวิจัย 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษาซ่ึงผานจากกระบวนการ ไดแก 1) การจัดเวที
ประชาคม 2) การสนทนากลุม (Focus Group) 3) การสัมภาษณเชิงลึก (Deep Interview) และ 4) การศึกษา 

ดูงานดานธุรกิจกาลุมและรูปแบบของกลุมที่ประสบความสําเร็จ โดยเลือกประเด็นการสรุปดานแนวทางการพัฒนา

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

กลุมอาชีพผลิตกาแฟโบราณ 

บานกาแปะกอตอใน 

 

บริบทพ้ืนท่ี 

กลุมภาคีเครือขาย 

- สํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เบตง 
- สํานักงานเกษตร อ.เบตง 
- ศูนยวิจัยพืชสวนยะลา 
- สํานักงานพาณิชย จ.ยะลา 
- เทศบาลเมืองเบตง 
- ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 

นโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ี อ.เบตง 

กระบวนการมีสวนรวม 

 

แนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตโกปเบตง  
อําเภอเบตง จังหวัดยะลา สูการเปน
วิสาหกิจชมุชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง

อยางย่ังยืน 

 

ผูบริโภคโกป 
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กลุมผูผลิตโกปเบตง โดยแบงเปน 2 หัวขอหลัก คือ แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ และแนวทางการพัฒนากลุมสู 
การเปนวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ 

จากการดําเนินงานท่ีผานผูวิจัยไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
ผานการสรุปประเด็นจากการดําเนินงานตาง ๆ และใชหลักการบริหารกลุมแบบมีสวนรวม พบวากลุมขาดความรู 
ความเขาใจในการบริหารจัดการกลุมเปนอยางมาก ดังน้ันคณะนักวิจัยจึงดําเนินการโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวมประชุมกับกลุมแมบาน เพ่ือจัดหาแนวทางการพัฒนากลุม และการรางระเบียบใหม โดยคณะนักวิจัยได
ดําเนินการตามหลัก 5 ก. คือ 

1.1  สมาชิกกลุม (ก1)  
มีการทําแบบฟอรมใบสมัครสมาชิกและแบบฟอรมทะเบียนรายช่ือสมาชิกข้ึนใหม จึงทําใหได

จํานวนสมาชิกของกลุมอยางชัดเจน คือ จํานวน 20 คน   
1.2  คณะกรรมการกลุม (ก2)  
คณะวิจัยรวมกับเทศบาลเมืองเบตงและสมาชิกกลุมแมบานฯ ประชุมกลุมคัดเลือกเพ่ือหาคณะ

กรรมการบริหารกลุมและไดรายช่ือคณะกรรมการกลุมชุดใหมท้ังหมด จํานวน 9 คน ซ่ึงคณะนักวิจัยรวมกับสมาชิก
กลุมแมบานฯไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการกลุมโดยประกอบดวยตําแหนงหลัก ๆ คือ ประธาน  
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธคณะกรรมการฝายผลิต และคณะกรรมการฝายการตลาด  

1.3  กฎกติกาของกลุม (ก3) 
คณะวิจัยรวมกับกลุมไดยกรางระเบียบขอบังคับ ซ่ึงไดผานความเห็นชอบของสมาชิกกลุมเพ่ือใชเปน

กฎในการปฏิบัติตามของสมาชิกในกลุม โดยกรรมการเปนผูดําเนินการ หากจะมีการเปลี่ยนแปลงขอบังคับของกลุม
จะตองเปนไปตามความตองการของท่ีประชุมใหญเทาน้ัน โดยแบงออกเปน 8 หมวดดังน้ี  หมวดท่ี 1 ขอความท่ัวไป 
โดยมีช่ือระเบียบขอบังคับกลุมแมบานเกษตรกร กาแปะกอตอในและท่ีต้ังกลุม หมวดท่ี 2 แสดงวัตถุประสงคใน 

การจัดต้ังกลุม หมวดท่ี 3 คุณสมบัติของสมาชิก จะตองเปนผูท่ีมีภูมิลําเนาอยูในชุมชนกาแปะกอตอใน ตําบลเบตง 
อําเภอเบตง จังหวัดยะลาเทาน้ัน หมวดท่ี 4 สมาชิกภาพ จะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติตามหมวดท่ี 3 หมวดท่ี 5 เงินทุน
ของกลุมแสดงถึงแหลงท่ีมาของเงินทุนท้ังการสนับสนุนจากภาครัฐและการดําเนินงานของกลุม หมวดท่ี 6 
คณะกรรมการบริหารกลุม ประกอบดวย 9 คน หมวดท่ี 7 การแกไขหรือเพ่ิมเติมระเบียบขอบังคับ สามารถแกไข
เพ่ิมเติมได โดยใชมติในท่ีประชุมของสมาชิกเกินก่ึงหน่ึง และหมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล ใหประธานคณะกรรมการ
บริหารกลุมเปนผูลงนามในระเบียบขอบังคับและมีผลบังคับใชในวันท่ีประธานลงนาม  

1.4  กองทุนกลุม (ก4)  
กิจกรรมของกลุมแมบานฯ เปนกระบวนการผลิตโกป(กาแฟโบราณ) ยอมตองมีคาใชจายเกิดข้ึน 

โดยกลุมฯ จะมีสมาชิกลงหุนจํานวน 100 บาทตอหุน แตไมเกิน 5 หุนตอคน เพ่ือเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม โดยคณะวิจัยไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติจัดทําแผนธุรกิจใหสมาชิกกลุม ซ่ึงมีการใหความรูการบริหาร
จัดการบัญชีกลุมและไดนําแบบฟอรมตาง ๆ ทางดานบัญชีมาปรับใชใหเมาะสมกับกิจกรรมของกลุม นํามาใชใน 

การบริหารจัดการกลุม  
1.5  กิจกรรมกลุม (ก 5)  
กลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอในตําบลเบตง อําเภอเบตง จังหวัดยะลา ไดกําหนดใหมีการผลิตโกป 

(กาแฟโบราณ) สัปดาหละ 2 คร้ัง ๆ ละ จํานวน 8 กิโลกรัม ของเมล็ดกาแฟสารในการผลิต ซึ่งจะมีบรรจุภัณฑใน
แบบและขนาดตาง ๆ 

2. แนวทางการพัฒนากลุมสูการเปนวิสาหกิจชุมชน 

คณะผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามกระบวนการตาง ๆ ได พบวา การบริหารกลุมอาชีพชุมชนหากจะใหมี
ความม่ันคงและย่ังยืนน้ัน กลุมควรจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการสนับสนุนจากองคกรทางภาครัฐและเอกชน 
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ดังน้ันการบริหารจัดการกลุมเพ่ือใหเปนไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑของวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาสู  
การจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนมีข้ันตอนและรายละเอียดดังน้ี 

2.1 สมาชิกกลุมตองหาความเปนอัตลักษณของกิจการ ซ่ึงในท่ีน้ี กลุมมีการผลิตโกป (กาแฟ
โบราณ) ซึ่งเปนเครื่องด่ืมทีเ่ปนอัตลักษณของชุมชน จึงทําใหเกิดการพัฒนา และแกไขปญหาดานรายไดของสมาชิก 

2.2 ความชัดเจนและมั่งคงในจํานวนของสมาชิก กิจการท่ีดําเนินการรวมกันในชุมชน ประกอบดวย
สมาชิกท่ีอยูรวมกันในชุมชนไมนอยกวา 15 คน โดยบุคคลดังกลาวไมอยูในครอบครัวเดียวกัน 

2.3 กําหนดวัตถุประสงคของการจัดตั้งกิจการของกลุมใหชัดเจน โดยกลุมมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง
รายไดใหสมาชิกสามารถพ่ึงพาตนเองได และเพ่ือประโยชนสุขของคนในชุมชนกาแปะกอตอใน รวมถึงไมขัดตอ
กฎหมาย ความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของสังคม 

2.4 การย่ืนคําขอจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน เม่ือกลุมไดกําหนดเน้ือหารายละเอียดไดชัดเจนแลว 
ประธานกลุมเปนตัวแทนไปย่ืนขอจดทะเบียน พรอมสําเนาบัตรประชาชน สําเนามติท่ีประชุมซ่ึงมีเน้ือหาได
มอบหมายใหประธานกลุมมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน แผนธุรกิจท่ีมีการระบุช่ือวิสาหกิจชุมชนท่ีประสงคจะจัดตั้ง 
พรอมท่ีต้ังวิสาหกิจชุมชนรายช่ือและท่ีอยูพรอมสําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของสมาชิก และกิจการท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนมีความประสงคจะดําเนินการ โดยยื่นความประสงคขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่สํานักงานเกษตรอําเภอ 

เบตง จังหวัดยะลา ซ่ึงเม่ือเจาหนาท่ีตรวจเอกสารแลวจะดําเนินการสงใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานวิสาหกิจชุมชน
พิจารณาคําขอจดทะเบียนสงไปยังหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2.5 เมื่อดําเนินการยื่นคําขอจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนแลว ผลการดําเนินการจะเสร็จสิ้นภายใน 7-15 
วันหลังย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน โดยจะตองรอผลประเมินการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงทางกลุมไดรับ 

การอนุมัติ โดยใชช่ือ วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรกาแปะกอตอใน (โกปวังเกา)  
 

สรุปและขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดสรุปโดยพิจารณาจากผลการศึกษาขางตน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1. แนวทางการพัฒนากลุมอาชีพของชุมชน ควรเร่ิมจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน 

โดยพัฒนาจากความเปนอัตลักษณของชุมชน รวมท้ังการใชกระบวนการ 5 ก. คือ  กลุม กรรมการ กฎกติกา กองทุน 
และกิจกรรมกลุม ซ่ึงตรงกับ นฤมล พ่ึงกิจ (2559) กลาวถึง สภาพการดําเนินการของกลุมอาชีพในเขตเทศบาล
ตําบลพุเตยจังหวัดเพชรบูรณในภาพรวมท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเม่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน  ไดแก  
ดานโครงสรางและกฎระเบียบ ดานผูนํากลุมอาชีพ ดานสวัสดิการสมาชิกและชุมชนดานการเงินและบัญชี  
ดานการวางแผน การดําเนินงานซ่ึงตรงกับทฤษฎีการบริหารท่ีเปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนอยางเปนกระบวนการมี
หลักเกณฑ มีการทดสอบ และการสังเกตจนเปนท่ีแนใจดวยเหตุและผลและสามารถนําไปประยุกตและปฏิบัติการ
ดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงรวมกันของคนต้ังแตสองคนข้ึนไปเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว
อยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการบริหารกลุมโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในทุกกระบวนการจึงเปนส่ิงสําคัญ
ที่จะทําใหกลุมมีการพัฒนาและย่ังยืน 

2. การผลักดันใหกลุมจัดต้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันจะทําใหกระบวนการบริหารจัดการกลุมน้ัน
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในปจจุบัน ถือเปนกลไกหลักใน 

การเสริมสรางความกาวหนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เปนการพัฒนาท่ีอยูบนหลักการความพอเพียงเนน  

การดําเนินการเพ่ือความอยูรอด แกไขปญหาพ้ืนฐานไดเปนอยางดีหากผูท่ีเก่ียวของตองการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนใหทุกคนพ่ึงตนเองได โดยผานการต้ังกลุมเปนวิสาหกิจน้ีเอง 

3. ในการพัฒนากลุมอาชีพเพ่ือการพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนน้ัน กลุมชุมชนมีความจําเปนตอง
มีพ่ีเลี้ยงหรือภาคีรวมเพ่ือการพัฒนา เชน องคกรทางวิชาการ ท่ีจะเขาไปใหความรู เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิก การติดตามและประเมินงานในข้ันตอนตาง ๆ เชน การติดตามการประชุมของกลุม การติดตามกิจกรรมของ
กลุม การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ในการใหความรวมมือ เปนตน  
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อยางไรก็ตาม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการพัฒนากลุมอาชีพสูการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนนั้น นอกจาก
การใชกระบวนการ 5 ก. และการมีสวนรวมแลวน้ัน สมาชิกกลุมเองตองมีความซ่ือสัตย และมีการบริหารงานท่ี
โปรงใส เพ่ือสรางความมั่นใจในกับสมาชิกกลุมในการขับเคลื่อน รวมถึงหนวยงานภาครัฐผูรับผิดชอบดูแลและพัฒนา
กลุมควรมีความจริงใจและสมํ่าเสมอในการติดตาม นอกจากน้ีกลุมชุมชนตองมีการแตงต้ังพ่ีเลี้ยงในการพัฒนากลุม
โดยเฉพาะ เพ่ือคอยติดตามและใหคําปรึกษาในการพัฒนากลุมตอไป   
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