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บทคัดยอ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน และ 2) ศึกษาสภาพ

ปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี โดยแบบ
สนทนากลุม พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาขนมดอกจอก ครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ และ
กลวยเสน ปแรกตนทุนรวมเทากับ 98,202.72 บาท รายไดจากการขาย กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายมาก
ที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ ขนมครองแครง และขนมโดนัทจ๋ิว มียอดขายรวมเทากับ 141,696 บาท คาใชจาย
ดําเนินงานเทากับ 19,404 บาท ดังน้ันกําไรสุทธิเทากับ 24,089.28 บาท การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน
สําหรับระยะเวลา 5 ป มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 51,491.62 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 42 ดัชนี
กําไร 2.11 เทาของเงินลงทุน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน 1 วัน และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมีอัตราที่
สูงขึ้นทุกป ดังน้ันถือวายอมรับได นอกจากน้ีกลุมฯ ยังขาดแหลงเงินทุน เกิดภาวะแรงงานไมเพียงพอ ควรมีการ
วางแผนเพื่อพัฒนาความรูเพิ่มคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชนใหยั่งยืนตอไป 
 

คําสําคัญ: ตนทุน, ผลตอบแทนจากการลงทุน, กลุมสงเสริมอาชีพ 
 

Abstract  
The purposes of this study were to 1). Analyze cost and return on investment and 2). 

Study on the financial problems of Thai Dessert Employment Promotion Group of Moo 9, Parklor 
Sub-District, Khok Pho District, Pattani Province. The result shows that Mini Donuts have the 
highest cost; secondarily are Crispy Lotus Blossom Cookie, Krong Kraeng Cookie, Sundried Sweet 
Potatoes Chips, Sundried Banana, and Fried Banana Chips. The first year production cost were 
98,202.72 baht, the highest revenue were from Sundried Banana and Fried Banana Chips. 
Secondarily are Mini Donuts and Krong Kraeng cookie. The first year successions are; total sales 
141,696 baht, operation cost 19,404 baht and the net profits of the first year were 24,089.28 
baht. The five years periods analysis on return on investment can be summarized; Net present 
values at 51,491.62 baht, Internal rate of return at 42%, Profitability index at 2.11 of investment, 
and Payback period of 2 years 3 months and 1 day. The Rate of return on investment is higher 
every year, thus this project is reliable. However, the group is still lack of funding sources and 
member of staff, the plan to develop knowledge the quality of life for the staff members and 
community should be in place for sustainability further.  
 

Keyword: Cost, Return on investment, Thai dessert employment promotion group 
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บทนํา 
จังหวัดปตตานี เปนหน่ึงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีเหตุการณไมสงบภายในพื้นที่  จากปญหา

ดังกลาวสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ สังคมในภาพรวม และประชาชน ทําใหนักลงทุนขาดความเชี่อม่ันในการเขา
มาลงทุนเพิ่ม หรือแมแตผูประกอบการหลายรายที่อยูในพื้นที่ไดยายสถานประกอบการไปดําเนินงานในถิ่นอ่ืน ซ่ึง
กอใหเกิดภาวะการวางงาน ประชาชนมีรายไดนอย สงผลใหฐานะยากจนเพิ่มขึ้น ถึงแมวาตลอดระยะเวลาที่ผานมา
ภาครัฐมีความพยายามเขามาเพื่อแกปญหาตางๆ ดังกลาว ไมวาจะเปนในเรื่องของการสนับสนุนและชวยเหลือ
ประชาชนในพื้นที่ เชน การสนับสนุนการจางงานที่เรงดวน การสนับสนุนกลุมอาชีพ เปนตน แตในการสนับสนุนน้ัน
ยังขาดความตอเน่ืองจึงทําใหไมบรรลุเปาหมาย (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2559, ออนไลน) รัฐบาลปจจุบันจึงได
มุงเนนแนวทางเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัดชายแดนใต เนนย้ําการทํางานตามแนวคิด “สานพลังประชา
รัฐ” ผานการลงทุนขนาดใหญของธุรกิจเอกชน มุงประโยชนสูการจางงานในพื้นที่ใหประชาชนมีงานทํา โดย
นายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) ซ่ึงเลขาธิการศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ไดนําเสนอ
ผลการหารือรวมกับภาคธุรกิจเอกชน เรื่อง โครงการเมืองตนแบบ “สามเหล่ียม ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ซ่ึงเปนแนวคิด
การพัฒนาที่จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางทางเศรษฐกิจ โดยสรางเมืองตนแบบการพัฒนาที่มีอัตลักษณ
ประจําสอดคลองกับศักยภาพของความเปนเมืองในปจจุบัน เปนเมืองตนแบบแหงการพัฒนาเศรษฐกิจที่แตกตางไป
ตามศักยภาพ แตสามารถเชื่อมโยงระหวางกันและสงเสริมการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิเชน 
เมืองหนองจิก ปตตานี เปนเมืองตนแบบเกษตรอุตสาหกรรมกาวหนาผสมผสาน มุงเนนการพัฒนาการคาขาย 
วิสาหกิจชุมชน การเกษตร และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและความม่ันคงทางพลังงาน (รัฐบาลไทย, 2559, 
ออนไลน)  

ดังน้ันกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ซ่ึงเปนกลุมที่
อยูในพื้นที่โครงการตนแบบดังกลาว ถงึแมนวาไมไดเปนเมืองนํารอง ถือวาเปนพื้นที่ที่ภาครัฐใหความสําคัญเพื่อเปน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ไดอยางครอบคลุม ซ่ึงกลุมฯ ดังกลาว มีเปาหมายเพื่อบริหารจัดการกลุมฯ 
นําไปสูวิสาหกิจชุมชนที่เขมแข็ง จากที่คณะผูวิจัยไดเขาไปสังเกตและสนทนากับสมาชิกกลุมฯ จึงไดรับทราบถึง
ปญหาในเรื่องของการขาดความรูและเขาใจของสมาชิกในการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจากปญหา
ดังกลาวถาไมไดรับการแกไขอาจสงผลใหผลการดําเนินงานกลุมฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย กอใหกลุมฯ บริหาร
จัดการไมไดประสิทธิภาพ อาจสงผลเกิดความลมเหลวในการบริหารกลุมฯ ซ่ึงนําไปสูการขาดรายไดเสริมของสมาชิก 
กระทบตอคุณภาพชีวิตของสมาชิก ตลอดจนระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของพื้นที่ และในระดับประเทศตอไป ดังน้ัน 
ปญหาน้ีควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน  

จากเหตุผลขางตน คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุม
สงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี เพื่อใหสมาชิกกลุมฯ สามารถนําผลที่ได
เปนแนวทางในการดําเนินงานทางดานการบริหารตนทุน พรอมการพิจารณาลดตนทุน เพิ่มรายได เพื่อสงผลใหกลุม
ฯ มีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 
2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 

จังหวัดปตตานี 

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด  
  ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยสินที่สูญเสียไป หรือจํานวนทรัพยากรที่ใชไปเพื่อวัตถุประสงคหน่ึง
วัตถุประสงคใด เพื่อใหไดส่ิงหน่ึงส่ิงใดมาหรือเพื่อใหไดสินคาและบริการ สวนใหญตนทุนจะแสดงในรูปตัวเงิน 
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(monetary measurement) (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557; สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2552; อนุรักษ ทองสุโขวงศ
,2554 ) ซ่ึงตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) ประกอบดวย 1) วัตถุดิบทางตรง (direct material) เปน
ตนทุนของสวนประกอบที่สําคัญของสินคาที่ผลิตและเก่ียวของโดยตรงกับสินคา 2) แรงงานทางตรง (direct labor) 
เปนตนทุนของคาจางแรงงานทั้งหมดที่เก่ียวของโดยตรงกับการผลิตสินคาในโรงงาน และ 3) คาใชจายการผลิต 
(manufacturing overhead) เปนตนทุนอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตนซ่ึงมีความเก่ียวของกับกระบวนการ
ผลิต  
 ผลการดําเนินงาน (Operating results) กําไรถือเปนเกณฑที่ใชวัดผลการดําเนินงานหรือมักใชเปนฐาน
สําหรับการวัดผลอ่ืน เชน ผลตอบแทนจากการลงทุน หรือกําไรตอหุน องคประกอบที่เก่ียวของโดยตรงกับการวัด
กําไรคือ 1) รายได (revenue) เปนการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสเขา
หรือการเพิ่มคาของสินทรัพย หรือการลดลงของหน้ีสิน อันสงผลใหสวนของเจาของเพิ่มขึ้น และ 2) คาใชจาย 
(expenses) เปนการลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสออกหรือการลดคาของ
สินทรัพย หรือการเพิ่มขึ้นของหน้ีสิน อันสงผลใหสวนของเจาของลดลง (สภาวิชาชีพบัญช,ี 2557, ออนไลน) 
 ฐานะทางการเงิน (Financial position) องคประกอบในการวัด คือ 1) สินทรัพย (asset) เปนทรัพยากรที่
อยูในความควบคุมของกิจการ และเปนผลของเหตุการณในอดีตซ่ึงกิจการคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจาก
ทรัพยากรน้ันในอนาคต 2) หน้ีสิน(liability) เปนภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการ ซ่ึงเปนผลของเหตุการณในอดีต
โดยการชําระภาระผูกพันน้ันคาดวาจะสงผลใหกิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ และ 3) สวนของ
เจาของ (equity) เปนสวนไดเสียคงเหลือในสินทรัพยของกิจการหลังจากหักหน้ีสินทั้งส้ินออกแลว (สภาวิชาชีพบัญชี, 
2557, ออนไลน) 
 การวิเคราะหอัตราผลตอบแทน (Analysis rate of return) เพื่อศึกษาโครงการกับผลตอบแทน วามีความ
คุมคากับที่ลงทุนไปหรือไม โดยตองคํานึงถึงคาเสียโอกาสซ่ึงอยูในลักษณะของอัตราสวนลด การวิเคราะหตองทําการ
วิเคราะหในดานตาง ๆ คือ มูลคาปจจุบันของโครงการ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ดัชนีกําไร (Profitability 
index: PI) และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI ) (ฐานปนา ฉิ่นไพศาล, 2544; 
นภาพร นิลาภรณกุล และคณะ, 2553; พูนศักดิ์ แสงสันต และ กิตติพันธ คงสวัสดิ์เกียรติ, 2556)   

ซ่ึง รัตนา อุตมะ (2556) ไดนําวิธีขางตนมาศึกษาวิจัยเก่ียวกับตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจเบเกอรี่ 
กรณีศึกษารานอรอยจังเบเกอรี่ ไดผลสรุปวา ธุรกิจดังกลาวมีความคุมคาตอการลงทุน รวมถึง ธนุวัฒน ไชยพรม 
(2554) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน ความคุมคาจากการลงทุน และสภาพการเล้ียง อุปสรรคและ
ปญหาในการเล้ียงสุกรแมพันธุของผูเล้ียงอิสระในอําเภอสีคิ้ว อําเภอดานขุนทด และอําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา พบวา การลงทุนเล้ียงสุกรแมพันธุทั้งสองขนาดกําลังการผลิตใหผลตอบแทนที่คุมคากับการลงทุน อีก
ทั้ง สุกฤษตา พุมแกว และคณะ (2560) วิเคราะหตนทุนและผลประกอบการของเกษตรกรชาวสวนยาง กรณีศึกษา 
ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา เปนโครงการที่ยอมรับได 

นอกจากน้ี Na Sakolnakron (2010) ในกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ มักประสบปญหาทางดานการเงิน อาทิเชน ไมสามารถยืมเงินจากสถาบันการเงิน
ได ซ่ึงสอดคลองกับ วสันต กูเกียรติกูล (2555) ศึกษาเก่ียวกับการจัดการและการบริหารวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการเงิน โดยพิจารณาปญหาดาน 1) การจัดหาแหลงเงินทุน 2) การกูยืมเงินทุนของกลุม 3) การลง
หุนจากสมาชิกภายในกลุม 4) การบริหารเงินทุน/เงินสด และ 5) การออมเงินของกลุม และนําไปพิจารณาเพื่อหา
แนวทางแกไขพรอมพัฒนากลุมฯ ดังน้ันจากแนวคิดขางตนผูวิจัยไดนํามาศึกษากับกลุมแมบานดังกลาว เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง เปนสมาชิกกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 

จังหวัดปตตานี จํานวน 30 คน และใชวิธีสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสนทนากลุม 
ประกอบดวย ประธานกลุม 1 คนและหัวหนากลุมผลิตขนมแตละชนิด ๆ ละ 1 คน เปนจํานวนทั้งส้ิน 5 คน ซ่ึงถือวา
เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการจัดตั้งกลุมฯ และมีความรูในกระบวนการผลิต ตลอดจนคาใชจายดําเนินงานภายใน
กลุมเปนอยางดี  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสนทนากลุม แบงไดเปน 6 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ขอมูล
ทั่วไปของผูถูกสัมภาษณและกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับตนทุนของแตละผลิตภัณฑ ตอนที่ 3 
ขอมูลเก่ียวกับรายไดและคาใชจายในการดําเนินงาน ตอนที่ 4 ขอมูลเก่ียวกับสินทรัพย หน้ีสินและทุน ตอนที่ 5 
สภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม ตอนที่ 6 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ขอบเขตดานเน้ือหา มุงศึกษาและวิเคราะหตนทุนของผลิตภัณฑกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ตามแนวคิดของการคํานวณตนทุน ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง แรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต แนวคิดการกําหนดราคาขาย คาใชจายในการดําเนินงาน งบกําไรขาดทุน และงบ
แสดงฐานะทางการเงิน รวมถึงเครื่องมือวิเคราะหผลตอบแทน ประกอบดวย ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ดัชนีกําไรและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รวมถึงศึกษาสภาพปญหาใน
การลงทุนของกลุมฯ 
 การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 1) การวิเคราะหตนทุนจากการทําขนมในกลุมสงเสริมอาชีพ ซ่ึงแยกเปน ตนทุน
ผันแปรและตนทุนคงที่ 2) วิเคราะหรายไดจากการลงทุนของกลุมฯ วิเคราะหแสดงฐานะทางการเงินของกลุมฯ และ 
3) วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน โดยใชเครื่องมือ ระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) คาดัชนีกําไร (PI) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 

สรุปผลการวิจัย 
  จากวัตถุประสงคขอที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 
9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถสรุปผลการวิจัยดังน้ี  
  กลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ไดดําเนินงาน
มาแลวเปนระยะเวลา 11 เดือน มีเงินลงทุนเม่ือเริ่มแรก 50,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิก 6 คน ซ่ึงลงทุนเริ่มแรก โดย
ซ้ืออุปกรณสําหรับการทําขนม รวมมูลคาทั้งส้ิน 29,998 บาท และทุนหมุนเวียนภายในกลุมมีจํานวน 20,002 บาท 
 ดานตนทุนการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรงและคาใชจายในการผลิตแตละ

ตนทุนการผลิต 

ผลการดําเนินงาน 

แสดงฐานะทางการเงิน 

ปญหาทางการเงิน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(PB), (NPV), (IRR), (PI), (ROI) 
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ผลิตภัณฑ พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาเปนขนมดอกจอก ขนมครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ 
และกลวยเสน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงตนทุนรวมตอเดือนเทากับ 8,183.56 บาท ตนทุนรวมในปแรกเทากับ 98,202.72 
บาท ดังน้ัน ในสวนประสมของผลิตภัณฑแตละชนิดของกลุมแมบานฯ มีความแตกตางกันออกไป บางชนิดอาจมี
วัตถุดิบที่มีตนทุนสูง จึงสงผลใหตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑสูง ซ่ึงสามารถแสดงตนทุนตอหนวยตามภาพ 2 ตอไปน้ี 
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  ภาพ 2 ตนทุนตอหนวยรายผลิตภัณฑ 

 
  ดานรายไดจากการขายขนม พบวา กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายที่สูงที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ 
ขนมครองแครง และนอยที่สุดคือขนมโดนัทจ๋ิว ซ่ึงมียอดขายตอเดือน 11,808 บาท และรายไดในปแรกเทากับ 
141,696 บาท  
  ดานคาใชจายดําเนินงาน สวนใหญแลวเปนคาใชจายเก่ียวกับคาเชื้อเพลิง(แกส) และคานํ้ามันรถยนตและ
รถจักรยานยนต รวมคาใชจายตอเดือนเทากับ 1,617 บาท คาใชจายรวมในปแรกเทากับ 19,404 บาท ดังน้ันผลการ
ดําเนินงานของกลุมฯ ตอเดือน เทากับ 2,007.44 บาท และกําไรสุทธิในปแรกเทากับ 24,089.28 บาท 
  ดานสินทรัพยถาวร ใชอาคารประจําหมูบาน ทางกลุมฯ ไมมีหน้ีสิน และการลงทุนเพิ่ม ยังไมมีการลงทุน
เพิ่ม แตสํารองกําไรไวเปนทุนหมุนเวียน  

ดานการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอ
โคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถแสดงรายละเอียดตามตาราง 1 ดังน้ี 
 
ตาราง 1 สรุปผลการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม 

ผลตอบแทน ผลิตภัณฑขนม 
6 ชนิด 

สรุปโครงการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)  51,491.62 บาท ยอมรับการลงทุน 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return 
: IRR)  

42% ยอมรับการลงทุน 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  2 ป 3 เดือน 1 วัน ยอมรับการลงทุน 
ดัชนีกําไร (Profitability index : PI)  2.11 เทา ยอมรับการลงทุน 

 
ตาราง 1 (ตอ)   
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ผลตอบแทน ผลิตภัณฑขนม 

6 ชนิด 
สรุปโครงการลงทุน 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Return on Investment : ROI) 

ปที่ 1 = 44.16% 
ปที่ 2 = 51.07% 
ปที่ 3 = 54.13% 
ปที่ 4 = 57.38% 
ปที่ 5 = 60.82% 

มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานไดเปนอยางดี 

 
จากตาราง 1 พบวา ผลการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 

ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 51,491.62 บาท มีคา
มากกวา 0 มีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของผลิตภัณฑกลุมแมบานฯ เทากับ 42% ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด 
(Discount Rate) รอยละ 8 มีดัชนีกําไร (PI) เทากับ 2.11 เทาของเงินลงทุน ซ่ึงมีมากกวา 1 ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
2 ป 3 เดือน 1 วัน ซ่ึงนอยกวาการประมาณการระยะเวลาของการลงทุนในโครงการทั้ง 5 ป และอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (ROI) ของทุกปมีแนวโนมสูงขึ้นแสดงวามีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเปนอยางดี ดังน้ัน สรุปไดวา
โครงการลงทุนของกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี เปน
โครงการที่ควรพิจารณายอมรับการลงทุน  

และจากวัตถุประสงคที่ 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา ดานสภาพปญหาทางการเงินของกลุมฯ ขาดแหลงเงินทุน และพบ
ปญหาดานอ่ืน คือ ดานแรงงานมีไมเพียงพอตอกระบวนการผลิต 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริม

อาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี  
กลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี มีระยะเวลา

ดําเนินงาน 11 เดือน เงินลงทุนเริ่มแรก 50,000 บาท และมีสมาชิก 6 คน สืบเน่ืองจากกลุมแมบานฯ พึ่งเริ่มกอตั้ง
จึงอาจยังไมมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการกลุมฯ อีกทั้งสมาชิกกลุมสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรสวน
ยาง อาจสงผลใหสภาพรางกายขาดความพรอมสําหรับการเขามามีบทบาทในกระบวนการกลุมฯ จึงสงผลใหอัตรา
ความคงอยูของจํานวนสมาชิกลดลง สําหรับการลงทุนเริ่มแรก โดยการซ้ืออุปกรณสําหรับการทําขนมซ่ึงรวมมูลคาใน
การลงทุนทั้งส้ิน 29,998 บาท และเหลือทุนหมุนเวียนภายในกลุมจํานวน 20,002 บาท แสดงใหเห็นวา ทางกลุมฯ 
ใหความสําคัญตอกระบวนการผลิตและมุงเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิดประโยชนอยางคุมคา  

ตนทุนการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรงและคาใชจายในการผลิตแตละผลิตภัณฑ 
พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาเปนขนมดอกจอก ขนมครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ และกลวย
เสน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงตนทุนรวมตอเดือนเทากับ 8,183.56 บาท ตนทุนรวมในปแรกเทากับ 98,202.72 บาท ซึ่ง
สืบเน่ืองจากทฤษฎีตนทุนการผลิต (เมธสิทธ์ิ พูลดี, 2550; กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557) จําเปนตองมีกระบวนการ
พิจารณาองคประกอบตางๆ ดวยความเหมาะสม ถูกตอง และนาเชื่อถือ  

ดานรายไดจากการขายขนม พบวา กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายที่สูงที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ 
ขนมครองแครง และนอยที่สุดคือขนมโดนัทจ๋ิว ซ่ึงมียอดขายตอเดือน 11,808 บาท และรายไดในปแรกเทากับ 
141,696 บาท ถือวาเปนรายไดจากการผลิต หรือเรียกวารายไดรวม คือ รายรับทั้งหมดจากการขายผลิตภัณฑในทุก
ผลิตภัณฑของกลุมแมบานฯ (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557) และสืบเน่ืองจากการสนทนากลุม พบวา สวนใหญแลว
เปนลูกคาประจําที่ส่ังซ้ือทุกสัปดาห โดยการติดตอประสานงานระหวางลูกคากับสมาชิกกลุมฯ  
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ดานคาใชจายดําเนินงาน สวนใหญเปนคาใชจายเก่ียวกับคาเชื้อเพลิง(แกส) และคานํ้ามันรถยนตและ
รถจักรยานยนต รวมคาใชจายตอเดือนเทากับ 1,617 บาท คาใชจายรวมในปแรกเทากับ 19,404 บาท ซ่ึงถือวาเปน
การลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสออก (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) ของกลุมแมบานฯ บางครั้งมีขอจํากัดอาจสงผลใหสมาชิก หรือผูรับผิดชอบไมไดจด
บันทึกในทุกรายละเอียด ดังน้ันผลการดําเนินงานของกลุมฯ ตอเดือน เทากับ 2,007.44 บาท และกําไรสุทธิในปแรก
เทากับ 24,089.28 บาท ถือวาเปนกิจกรรมตามปกติของกิจการ ผลกําไรแสดงถึงการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิง
เศรษฐกิจ จึงมีลักษณะไมแตกตางไปจากรายได (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) 

ดานสินทรัพยถาวร ทางกลุมฯ ใชอาคารประจําหมูบาน จึงไมเขานิยามของทรัพยากรที่มีอยูในความ
ควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดังกลาวเปนผลของเหตุการณในอดีตซ่ึงกิจการคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
จากทรัพยากรน้ันในอนาคต ซ่ึงทางกลุมฯ ไมมีหน้ีสินที่เปนภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการ เปนผลของเหตุการณ
ในอดีตโดยการชําระภาระผูกพันน้ันคาดวาจะสงผลใหกิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
(สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) และการลงทุนเพิ่ม ยังไมมีการลงทุนเพิ่ม แตสํารองกําไร
ไวเปนทุนหมุนเวียน หรือที่เขาขายการสํารองที่จัดสรรจากกําไรสะสม เพื่อการรักษาระดับทุน การจําแนกประเภท
ดังกลาวเก่ียวของกับการตัดสินใจของผูใชงบการเงิน เน่ืองจากชี้ใหเห็นถึงขอจํากัดทางกฎหมายหรือขอจํากัดอ่ืนที่มี
ตอความสามารถของกิจการในการจายเงินใหกับเจาของหรือการนําสวนทุนไปใช (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) 

 การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอ
โคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 51,491.62 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และมีอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ของผลิตภัณฑกลุมแมบานฯ เทากับ 42% ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด (Discount Rate) รอย
ละ 8 ดัชนีกําไร (PI) เทากับ 2.11 เทาของเงินลงทุน ซ่ึงมากกวา 1 มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 2 ป 3 เดือน 1 วัน ซ่ึง
นอยกวาการประมาณการระยะเวลาของการลงทุนในโครงการทั้ง 5 ป และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
ของทุกปมีแนวโนมสูงขึ้นแสดงวามีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดังน้ัน เปนโครงการที่ควรพิจารณายอมรับการ
ลงทุน สอดคลองกับผลการศึกษาของ รัตนา อุตมะ (2556) ศึกษางานวิจัยเรื่องตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจเบ
เกอรี่ กรณีศึกษารานอรอยจังเบเกอรี ่พบวา มีระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 3 ป 7 เดือน 3 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) ที่อัตราคิดลด (Discount Rate) รอยละ 8 เทากับ 334,594.73 บาท และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เทากับรอยละ 20.20 เปนโครงการที่ควรพิจารณายอมรับเชนกัน สอดคลองกับ สุกฤษตา พุมแกว และคณะ (2560) 
วิเคราะหวิเคราะหตนทุนและผลประกอบการของเกษตรกรชาวสวนยาง กรณีศึกษา ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 
จังหวัดปตตานี พบวา ผลผลิตนํ้ายางสดในจํานวน 10 ไร มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 11 ป 2 เดือน 9 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 1,168,438.59 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 20.55% สรุปวา เปนโครงการ
ที่ยอมรับได รวมถึง ผลผลิตยางกนถวย(ขี้ยาง) ในจํานวน 10 ไร มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 14 ป 1 เดือน 10 วัน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 758,924.10 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) รอยละ 20.44 ดังน้ันเปน
โครงการที่ยอมรับไดเชนกัน  

และจากวัตถุประสงคที่ 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังตอไปน้ี 
 สภาพปญหาทางการเงินของกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 
จังหวัดปตตานี พบวา ขาดแหลงเงินทุน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ Na Sakolnakron (2010) พบวา ปญหาทาง
การเงินของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ เชน ไม
สามารถยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อมาลงทุนเพิ่มได รวมถึงสอดคลองกับ วสันต กูเกียรติกูล (2555) ศึกษา
เก่ียวกับการจัดการและการบริหารวิสาหกิจชุมชนและเพื่อสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
พิจารณาปญหาทางการเงิน เชน การจัดหาแหลงเงินทุน เปนตน อาจสืบเน่ืองจากทางกลุมฯ มีระยะเวลาดําเนินการ
กลุมฯ เพียง 11 เดือน จึงสงผลใหขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุมฯ ในดานตางๆ โดยเฉพาะ
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ดานการเงิน ดังน้ัน แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางกลุมฯ ควรเพิ่มความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบบัญชี หรือการ
คํานวณตนทุน จุดคุมทุน ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินงานใหมีความถูกตองนาเชื่อถือ เพื่อประโยชนตอการ
วางแผนในการบริหารจัดการกลุมใหมีความเขมแข็งมากขึ้น พรอมศึกษาเงื่อนไขแหลงเงินทุนตนทุนต่ํา เพื่อเตรียม
ความพรอมกลุมฯใหมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขดังกลาว หรือสมาชิกภายในกลุมเพิ่มการติดตอประสานงานกับแหลง
ภายนอกใหมากขึ้น  

และพบปญหาดานอ่ืน คือ ดานแรงงานมีไมเพียงพอตอกระบวนการผลิต ซ่ึงแนวทางการแกไขปญหา คือ 
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน เกษตรอําเภอหรือจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหรือจังหวัด ตลอดจนสมาชิกกลุม
ฯ เปนตน ควรใหความสําคัญตอกระบวนการสงเสริม และชี้แจงใหความรูแกกลุมเปาหมายใหเล็งเห็นคุณคาตอการมี
อาชีพเสริม เพื่อเสริมความแข็งแกรงของคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น รวมถึงใหการสนับสนุนหรือจัดกิจกรรมอบรมใหความรู
ดานกระบวนการบริหารจัดการใหมีระบบ การทํางานเปนทีม ใหกับทางกลุมฯ เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิผลมากขึ้น  
 

ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 จากกลวยเสนและกลวยหินฉาบมีตนทุนตอหนวยนอยที่สุด และมีรายไดจากการขายมากที่สุด ดังน้ัน ทาง
กลุมฯ ควรเพิ่มปริมาณการผลิตและคุณภาพของวัตถุดิบที่นําเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อสงผลดีตอยอดการจําหนาย
และควรเพิ่มฐานลูกคาใหม โดยอาศัยหลักทฤษฎี 4p เพื่อสรางกลยุทธทางการตลาด (นาโนซอฟคอรเร็ท, 2560, 
ออนไลน) ใหมีความไดเปรียบทางการแขงขันมากขึ้น 
 จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ 
อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา เปนโครงการที่ยอมรับได ดังน้ัน หนวยงานภาครัฐ เชน เกษตรอําเภอหรือ
จังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหรือจังหวัด เปนตน รวมถึงผูนําชุมชน ประธานกลุมแมบาน ตลอดจนสมาชิก
กลุมฯ นําไปเปนแนวทางกําหนดกลยุทธเพื่อการวางแผน พัฒนา สงเสริมทั้งทางดานการบริหารจัดการตนทุน หรือ
การลดตนทุนเพื่อเพิ่มรายได ซ่ึงสงผลใหการรวมกลุมประกอบการ เชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
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