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Abstract
	 This	research	is	research	and	development.	The	objectives	were	1)	to	study	teacher-
developer	characteristics	and	teacher-developer	development	model	for	students	of	the	faculty
of	Education,	Yala	Rajabhat	University;	2)	to	develop	a	teacher-developer	development	model
and	3)	to	evaluate	the	teacher-developer	development	model.	The	target	groups	are:	3rd	year
students	of	the	academic	year	2021	for	all	12	programs,	totaling	418	students	by	dividing	the
target	group	into	4	groups	have	the	same	proportion	of	the	number	of	students	in	each	program
for	implementing	the	model	in	each	characteristic	of	the	teacher-developer.	The	research
instruments	were	the	teacher-developer	development	model,	the	interview	form	for	community
opinions	about	the	assessment	of	student	projects/activities	and	the	interview	form	for	the
advisor	about	the	development	model.	The	instruments	have	been	evaluated	for	quality	and
suitability	by	experts	according	to	criteria.	The	statistics	used	for	data	analysis	were	keyword,
frequency,	mean,	standard	deviation	and	t-test	dependent.
	 The	results	showed	that	teacher-developer	characteristics	are	teaching	spirits,	life	skills	in
the	21st	century,	career	skills	in	the	21st	century,	and	multicultural	social	skills.	The	model	of	
the	development	developer	teacher	has	3	components;	1)	the	teacher-developer	characteristics,
2)	the	development	process	of	the	teacher-developer	characteristics,	and	3)	the	guideline	for	the
development	of	the	teacher-developer	characteristics.	The	effect	of	using	the	model		makes
the	perception	of	students	that	teacher-developer	characteristics	after	activities	higher	than	before
were	significantly	different	at	the	statistical	level	of	.001
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้เป็นวิจัยและพัฒนา	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	เพื่อศึกษาคุณลักษณะครูนักพัฒนาและรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะครูนักพัฒนาส�าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา	2)	เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะครูนักพัฒนา	และ	3)	เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	กลุ่มเป้าหมาย
ได้แก่	นักศึกษาชั้นปีที่	3	ปีการศึกษา	2564	ท้ัง	12	หลักสูตร	จ�านวน	418	คน	ท�าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น
4	กลุ่มตามลักษณะของครูนักพัฒนา	โดยใช้วิธีการเลือกแบบจับสลากในการแบ่งกลุ่มให้มีสัดส่วนของจ�านวนนักศึกษา
แต่ละหลกัสตูรเท่า	ๆ	กนั	เพือ่การด�าเนนิการตามรปูแบบ	ด�าเนินการด้วยกระบวนการวิจยัและพฒันา	แบ่งการด�าเนนิการวจัิย
ออกเป็น	3	ระยะ	ได้แก่	1)	ศึกษาคุณลักษณะของครูนักพัฒนาและรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะครูนักพัฒนา
2)	การพัฒนารูปแบบ	และ	3)	ประเมินผลการใช้รูปแบบ	เครื่องมือวิจัย	ได้แก่	คู่มือรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะครู
นักพัฒนา	แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของชุมชนเกี่ยวกับการประเมินโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา	และแบบสัมภาษณ์
อาจารย์ทีป่รกึษาเกีย่วกับรปูแบบการพัฒนา		โดยเครือ่งมือผ่านการหาคณุภาพและความเหมาะสมจากผูเ้ชีย่วชาญตามเกณฑ์
ส�าหรบัการวเิคราะห์ข้อมลู		ท�าการตรวจสอบค�าส�าคญัและความถี	่ค่าเฉลีย่	ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	และ	t-test	dependent
	 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะครูนักพัฒนา	ได้แก่	จิตวิญญาณความเป็นครู	ทักษะชีวิตในศตวรรษที่	21
ทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี	21	และทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรม	โดยมีรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
เกิดจากส่วนประกอบ	3	ส่วน	ได้แก่	1)	องค์ประกอบของคุณลักษณะครูนักพัฒนา	2)	ขั้นตอนการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูนักพัฒนา	และ	3)	แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูนักพัฒนา		โดยมีผลการใช้รูปแบบท�าให้การรับรู้ของนักศึกษา
ว่ามีคุณลักษณะครูนักพัฒนาทั้ง	4	ด้าน	หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.001

ค�ำส�ำคัญ:	ครูนักพัฒนา	รูปแบบการพัฒนาครูนักพัฒนา	จิตวิญญาณความเป็นครู	
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บทน�า
	 ครูเป็นอาชีพที่มีความส�าคัญมีภาระหน้าที่ต่อ
สังคมและชาติบ้านเมืองในการสร้างเยาวชน	เม่ือพิจารณา
เฉพาะวิชาชีพครูให้ลึกซึ้งแล้วจะเห็นว่าครูเป็นผู้ปลูกฝัง
ความรู้สึก	ความคิดจิตใจ	ทักษะต่าง	ๆ	โดยพัฒนาเยาวชน
ให้มีความเจริญในทุก	ๆ	ด้าน	เพื่อให้เยาวชนเหล่านั้น
เป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป	จึงขอ
อัญเชิญพระราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ราชการที่	10	ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส�าเร็จ
การศกึษาจากวทิยาลัยคร	ูณ	อาคารใหม่สวนอมัพร	เม่ือวนัพธุ
ที่	26	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2523	มากล่าวในที่นี้	ดังปรากฏ
ข้อความตอนหน่ึงว่า	"...หน้าท่ีของครูน้ันเป็นหน้าที่ที่มี
ความส�าคัญยิ่ง	เพราะเป็นการปลูกฝังความรู้	ความคิด
และจิตใจให้แก่เยาวชน	เพื่อท่ีจะได้เติบโตเป็นพลเมือง
ที่ดีและมีประสิทธิภาพของประเทศชาติในกาลข้างหน้า
ผู้เป็นครูจึงจัดได้ว่าเป็นผู้มีบทบาทอย่างส�าคัญ	ในการ
สร้างสรรค์บันดาลอนาคตของชาติบ้านเมือง..."	(Thai
Health	Promotion	Foundation,	2017)	และอกีตอนหนึง่
เป ็นพระราโชวาทของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ ้า
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส�าเร็จการศึกษาจาก
วิทยาลัยครู	ณ	อาคารใหม่สวนอัมพร	เมื่อวันพุธท่ี	18
พฤษภาคม	พ.ศ.	2526	ความตอนหน่ึงว่า	"...อาชีพครู
ถือว่าส�าคัญอย่างยิ่ง	เพราะครูมีบทบาทส�าคัญในการ
พัฒนาประเทศให้เจริญม่ันคง	และก่อนท่ีจะพัฒนาบ้าน
เมืองให้เจริญได้น้ันจะต้องพัฒนาคน	ซ่ึงได้แก่เยาวชน
ของชาติเสียก่อน	เพื่อให้เยาวชนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี
คุณค่าสมบูรณ์ทุกด้าน	จึงจะสามารถช่วยกันสร้างความ
เจริญให้แก่ชาติต่อไปได้	..."	(Office	of	the	Education	
Council,	2010).
	 ในโอกาสทีส่มเดจ็พระกนษิฐาธริาชเจ้า	กรมสมเดจ็
พระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	ทรงมี
พระชนมายุครบ	60	พรรษา	ในปี	2558	ส�านักงาน
เลขาธิการครุสุภา	กระทรวงศึกษาธิการ	ร่วมกับผู้ปฏบิตังิาน
ด้านการศึกษา	ได้ขอพระราชทานพระราชานุญาตจัดต้ัง
รางวัลระดับนานาชาติเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระปรีชา
ด้านการศึกษา	ที่ทรงอุทิศพระองค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา
ให้แก่เด็กและเยาวชนในระดบัต่าง	ๆ	มาโดยตลอด	โดยเฉพาะ
เด็กเยาวชนผู้ด้อยโอกาสในท้องถิ่นห่างไกลทั่วประเทศ
พระองค์ทรงเปี่ยมด้วยคุณลักษณะส�าคัญของความเป็นครู

4	ประการ	ได้แก่	ความรอบรู ้	การสอนดี	มีคุณธรรม
จรรยาบรรณ	และมุ่งมั่นพัฒนา	ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ
พระราชทานพระราชานุญาตตั้งนามรางวัลว่า	“รางวัล
สมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี”	(Princess	Maha	Chakri	Award)
และมีพระราชานุญาตให้จัดต้ัง	“มูลนิธิรางวัลสมเด็จ
เจ้าฟ้ามหาจักรี”	เพื่อเป็นองค์กรหลักในการวางแผนการ
ด�าเนนิงานและพจิารณารางวลัให้กบัคณุครูตามคณุลกัษณะ
ดังกล่าว	โดยมีรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี”	“รางวัล
คุณากร”	“รางวัลครูยิ่งคุณ”	และ	“รางวัลครูขวัญศิษย์”	
(Princess	Maha	Chakri	Award	Foundation,	2017).
จากรางวัลส�าหรับครูนั้นคุณลักษณะของครูที่ส�าคัญ
ประการหนึ่งคือ	“ครูนักพัฒนา”	ที่เป็นมิติของนักพัฒนา
ในวงการศึกษาที่เป็นปัจจัยหนุนเสริมของการพัฒนา
เยาวชน	และจากการเก็บรวบรวมข้อมูลของครูนักพัฒนา
ที่ได้รับรางวัล	ได้แก่	คุณครูสุเทพ	เท่งประกิจ	โรงเรียน
บ้านคลองน�้าใส	อ�าเภอกาบัง	จังหวัดยะลา	ได้รับรางวัล
สมเด็จเจ ้าฟ้ามหาจักรี	ประจ�าปี	2562	(Practice
Coordination	Center	5,	Internal	Security	Operations
Command,	2020)	(Equitable	Education	Fund,
2019)	คุณครูสุพิทยา	เตมียกะลิน	โรงเรียนเพียงหลวง
11	หมู่บ้านสล่าเจียงตอง	ต�าบลเสาธงหิน	อ�าเภอแม่สะเรียง
จังหวัดแม่ฮ่องสอน	รับรางวัล	"ครูยิ่งคุณ"	จากการคัดเลือก
ครูผู้สมควรได้รับรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี	และการ
ต่อยอดขยายผลโครงการร่วมสร้างเสริมการเรียนรู้	เพื่อ
สุขภาวะโดยเครือข่ายครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี
ของส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
(สสส.)	(Thai	Health	Promotion	Foundation,	2017)
ดาบต�ารวจคณิต	ช่างเงิน	ครูใหญ่โรงเรียนต�ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านแม่กลองคี	ต�าบลโมโกร	อ�าเภออุ้มผาง
จังหวัดตาก	ได ้รับรางวัล	คุณากร	ประจ�าป ี	2562
(Princess	Maha	Chakri	Award	Foundation,	2019).
คุณครูปุณยาพร	ผิวข�า	ครูช�านาญการพิเศษ	โรงเรียน
หนองแวงวิทยาคม	ต�าบลหนองสูงใต้	อ�าเภอหนองสูง
จังหวัดมุกดาหาร	ได้รับรางวัลคุณากร	ประจ�าปี	2562
(BBC	News,	2020)	(Khurusapha	&	Wisdomwide
Co.,Ltd.,	2020)	และผู้อ�านวยการพจนพร	จิตเจริญทวีโชค
ผู้อ�านวยการโรงเรียนรุจิรพัฒน์	อ�าเภอสวนผึ้ง	จังหวัด
ราชบุรี	ได้รับรางวัล	“ครูดีเด่นชายขอบ”	กับความสุข
ที่ได ้เดินตามรอยเท้าพ่อ	“ในหลวง	ร.9”	(Online
Manager,	2018)	ผลของการถอดบทเรียนจากการให้
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สมัภาษณ์ของครนูกัพฒันาทีไ่ด้รบัรางวัล	พบว่า	คุณลกัษณะ
ของครูนักพัฒนามี	4	ลักษณะดังนี้คือ	จิตวิญญาณความ
เป็นครู	ทักษะชีวิต	ทักษะอาชีพ	และทักษะทางสังคม
พหุวัฒนธรรม			
	 ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
เป็นแรงขับมาจากเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด	มนตรี
แย้มกสิกร	(Yamkasikorn,	2019)	ได้กล่าวถึงสภาพ
ดังกล่าวว่า	ท�าให้เกิดประเด็นที่เป็นปัจจัยส่งผลกระทบ
ท่ีท�าให้ระบบการศึกษาไทยที่ต้องปรับตัว	ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นในวงวิชาการทั้งโลกท่ีเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิด
นวัตกรรมการจัดการศึกษา	และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
มหภาค	เป็นผลเชื่อมโยงมาจากระบบ	Logistic	ที่มี
ความก้าวหน้า	รวดเร็ว	ส่วนหนึ่งเป็นผลพวงที่เชื่อมโยง
กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี		ปัจจัยดังกล่าวจะต้อง
เตรียมผู้เรียนในโลกอนาคต	ให้มีลักษณะที่ประกอบด้วย
การเรียนรู้ตลอดเวลาและตลอดชีวิต	สมรรถนะการคิด
ขั้นสูง	สมรรถนะด้านสังคม	สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สมรรถนะการสื่อสาร	ความมีอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของความเป็นพลเมืองของประเทศท่ีมีรากเหง้าร่วมกัน
เพ่ือความภาคภูมิใจร่วมกัน	และสมรรถนะในการดูแล
ตนเอง	ทั้งกาย	อารมณ์	สังคม	และจิตใจ	และสิ่งจะเตรียม
ครูเพื่อสร้างสมรรถนะส�าหรับคนที่จะด�ารงชีวิตในโลก
อนาคต	ให้มสีมรรถนะอย่างน้อยในสิง่ต่อไปนี	้ประกอบด้วย
การมีความรู้ดีในองค์ความรู้เฉพาะทาง	การท�าหน้าที่เป็น
ผู้อ�านวยการการเรียนรู้	ทักษะทางสังคมเข้มแข็ง	การมุ่ง
การเรียนรู้ภายนอกชั้นเรียนมากขึ้น	และการวิเคราะห์
ข้อมูล	โดยกล่าวได้ว่า	ครูแห่งอนาคตเพื่อผู้เรียนแห่ง
อนาคต	เป็นส่ิงที่มีความจ�าเป็นส�าหรับอนาคตของการ
พัฒนาประเทศ	และจะเป็นสิ่งสะท้อนคุณภาพของ
ประชากรไทยในอนาคต	และการจะสร้างครูแห่งอนาคต
เพื่อผู้เรียนแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริงนั้นจะต้องสร้าง
การรับรู้ร่วมกันของคนในสังคมให้เกิดขึ้นให้ได้	รวมถึง
การปรับเงื่อนไขการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจัง
เพื่อให้ระบบการผลิตครูแห่งอนาคตเป็นไปได้	และเป็นครู
แห่งอนาคตที่มีคุณภาพสูง	มีการผลิตแบบจ�ากัดจ�านวน
เนื่องจากผู้เรียนในอนาคตก็จะมีจ�านวนจ�ากัดลงยิ่งไป
กว่านั้น	ครูแห่งอนาคตยังจะต้องมีการพัฒนาให้ครูท่ีอยู่
ในระบบเดิมจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อผู้เรียนอนาคตด้วยเช่นกัน

	 ความส�าคัญของครูมีผลต่อความเจริญของบุคคล
และชาติบ้านเมือง	การพัฒนาครูเพื่อให้เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการน�าสิ่งต่าง	ๆ	ที่ดีงามไปขยายผลต่อไป
นั้นเป็นความส�าคัญอย่างยิ่ง	การพัฒนาครูให้มีความพร้อม
ในทุก	ๆ	ด้านที่จะเป็นครูที่มีคุณค่าต่อประเทศนั้น	คือ
การมีความรู้ความสามารถ	มีทักษะในการให้การศึกษา
อบรมศิษย์ในทุก	ๆ	ด้าน	มีความประพฤติดี	วางตัวดี
เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี	มีวิญญาณของความเป็นครู	และ
ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยจิตวิญญาณ	แต่การพัฒนาระดับ
คุณลักษณะต่างๆที่กล่าวมาน้ันจะมีความแตกต่างกัน
ครูทุกคนถึงแม้จะมีความรู้ทางวิชาชีพทัดเทียมกัน	เพราะ
ส่วนใหญ่ต่างจบจากสถาบันผลิตครูเหมือน	ๆ	กัน	หรือ
จะแตกต่างกันบ้างก็ตรงชื่อของมหาวิทยาลัยที่ส�าเร็จ
การศึกษา	แต่เมื่อผ่านการคัดเลือกเข้ามาบรรจุครูใน
สถานศึกษาของรัฐหรือได้ท�างานในสถานศึกษาของเอกชน
ครูทุกคนก็มีจุดเริ่มต้นในการท�างานที่แทบจะไม่ต่างกัน
ในมุมมองนี้	ถ้าเป็นการมองกลับกันโดยให้มีการพัฒนา
นักศึกษาครูให้เป็นครูนักพัฒนาตั้งแต่เริ่มนั้นของการมา
เป็นนักศึกษาครูนั้น	โดยใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่ง
เป้าหมายตั้งแต่ชั้นปีแรกจนจบหลักสูตร	ที่มีการด�าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการซึมซับเข้าไปสู่สายเลือดของ
ความเป็นครูนักพัฒนา	คงเป็นแนวทางที่ดีแนวทางหนึ่ง
การพัฒนาครูเพื่อให้มีศักยภาพเป็นครูนักพัฒนาที่สามารถ
จดัการเรยีนรูใ้นทกุมิตทิีเ่สรมิสร้างเยาวชนทีจ่ะเป็นก�าลงัหลกั
ของชาติในการพัฒนาประเทศ	คุณลักษณะของครู
นกัพฒันาทีส่งัเคราะห์ได้ออกมาเป็น	4	ด้าน	เป็นคุณลกัษณะ
ด้านทางจิตพิสัย	ซึ่งการพัฒนาด้านจิตพิสัยของ	Bloom
et	al	(as	cited	in	Ritjaroon,	2018)	มีระดับและ
ขั้นตอนของพฤติกรรมที่แสดงออกมา	5	ระดับ	ได้แก่
การรับรู้ท่ีเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นต่อปรากฎการณ์หรือ
สิ่งเร้าอย่างใดอย่างหนึ่ง	การตอบสนองที่แสดงออกมา
ในรูปของความเต็มใจ	ยินยอมและพอใจจนเกิดค่านิยม
การเลือกปฏิบัติในสิ่งที่เป็นที่ยอมรับกันในสังคม	การมี
ระบบของความเข้มข้นของพฤติกรรมที่เป็นระบบของ
ตนเอง	และท้ายสุดคือ	การมีบุคลิกภาพที่เป ็นนิสัย
ประจ�าตัว	ซึ่งทฤษฎีนี้มีนักวิชาการทั้งประเทศไทยและ
ทั่วโลกได้น�ามาใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์	
การเล็งเห็นความส�าคัญของคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
ที่จะให้เกิดกับนักศึกษาครูที่จะเป็นครูในอนาคต	ได้รับ
การพัฒนาเพื่อให้ได้ครูที่เป็นครูนักพัฒนา	มีอุดมการณ์
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ความเป็นครู	คงท�าให้นักเรียน	โรงเรียนและชุมชน	มีความ
เจริญอย่างยั่งยืน	
	 กิจกรรมท่ีเป็นแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะต่าง	ๆ	ของครูนักพัฒนาน้ันมีนักวิชาการ
หลายท่าน	ได้ศึกษาถึงกิจกรรมท่ีเป็นแนวทางในการ
พฒันาคณุลักษณะดงักล่าวไว้	4	ลักษณะดงันี	้(Khampuang,
2018;	Thangto	et	al.,	2016;	Khamanee,	2018;
Panthong	et	al.,2013;	Rodkliay,	2019).	1)	เทคนิค
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะ	ได ้แก ่
กระบวนการสะท้อนคิด	แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ	(PLC	หรือ	Professional	Learning
Community)	การประชุมเชิงปฏิบัติการ	(Workshop
Meeting)	AIC	วางแผนพัฒนาครูแบบการมีส่วนร่วม
ของครู	หรือ	การใช้แผนท่ีความคิด	(Mind	Mapping)
เป ็นต ้น 	2 ) 	กิ จกรรมแลกเปลี่ ยน เรี ยนรู ้ 	 ได ้ แก ่
เพ่ือนช่วยเพื่อน	(Share	and	Learn)	เทคนิคการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	เช่น	Think	Pair	share	ต้นแบบที่ดี
ระบบพี่เลี้ยงและการให้ค�าปรึกษาหารือ	(Coaching	&	
Mentoring)	การศึกษาดูงานภาคสนาม	(Field	Trip)
การสร้างชุมชนการเรียนรู้	ทางวิชาชีพ	(Professional
Learning	Community)	การฝังตัว	การหมุนเวียน	หรือ
การเสวนา	การสร้าง	แรงบันดาลใจ	จุดไฟพลังครู
(Motivation	&	Inspiration)	3)	เทคโนโลยี/นวัตกรรม
สื่อต่าง	ๆ	ได้แก่	พัฒนาครูทางไกลผ่านรูปแบบ	Web-
Based	Training	ต่าง	ๆ	การจัดการความรู้	(Knowledge
Management)	กระดานแสดงความคิดเห็นออนไลน์
(Application	Padlet)	เป็นต้น	และ	4)	การเรียนรู ้
ด้วยตนเอง	ได้แก่	การฝังตัว	การศึกษาจากคู่มือ	การ
ท่องโลกออนไลน์	การพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้
รอบด้าน	การศึกษาความส�าเร็จของผู้ร่วมงานและเพื่อน
ร่วมวิชาชีพ	การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง	
	 จากแนวคิดดังกล่าวสิ่งส�าคัญของการเป็นครู
นกัพัฒนาคอื	คณุลกัษณะของครนูกัพฒันาทัง้	4	คุณลกัษณะ
นั้นเป็นอย่างไร	และจากแนวทางในการพัฒนาครูตาม
คณุลกัษณะข้างต้นจะต้องท�าอย่างไร	เพือ่การผลติบณัฑติครู
ให้มีลักษณะของครูนักพัฒนา	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนานักศึกษาและสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
จากการเชื่อมโยงความรู้เชิงทฤษฎีลงสู่การปฏิบัติจริง
เพื่อใช้ประโยชน์ต่อนักเรียน	โรงเรียนและชุมชน	กระบวน
ข้างต้นจะหล่อหลอมให้นักศึกษาครูเป็นครูนักพัฒนา

มีคุณสมบัติท่ีโดดเด่น	เพื่อส่งต่อให้เยาวชนที่มีคุณภาพ
นอกเหนือจากนั้นผลงานดังกล่าวจะเป็นองค์ความรู้และ
เป็นแนวทางให้กับหน่วยงานผลิตและพัฒนาครูน�าไปใช้
ในการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนาให้เกิดผลลัพธ์
ที่เกิดจากกับผู้เรียนที่เป็นเยาวชน	และส่งผลกระทบ
ต่อไปยังประเทศชาติให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพือ่ศึกษาคณุลกัษณะครนูกัพฒันาและรูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	ส�าหรับนักศึกษา
คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
	 2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะครู
นักพัฒนา	ส�าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา
	 3.	 เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะครูนักพัฒนา	ส�าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ส�าหรับกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อให้ได้รูปแบบ
ของการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	ผู้วิจัยมี
แนวทางในการได้มาจากส่วนประกอบ	3	ส่วน	ดังนี้
	 1.	 องค์ประกอบของคุณลักษณะครูนักพัฒนา
ผู ้วิจัยได ้ท�าศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่ เ ก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะของครูนักพัฒนา	จากเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องและแนวทางการปฏิบัติของครูนักพัฒนาที่ได้
รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติ	5	ราย	ได้แก่
คุณครูสุเทพ	เท่งประ	ได้รับรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี
ประจ�าปี	2562	คุณครูสุพิทยา	เตมียกะ	รับรางวัล
"ครูยิ่งคุณ"	ดาบต�ารวจคณิต	ช่างเงิน	ได้รับรางวัล	คุณากร
ประจ�าปี	2562	คณุครปุูณยาพร	ผวิข�า	ได้รบัรางวัล	คณุากร
ประจ�าปี	2562	และ	ผอ.พจนพร	จิตเจริญทวีโชค	ได้รับ
รางวัล	“ครูดีเด่นชายขอบ”	
	 2.	 ขัน้ตอนการพฒันาคณุลกัษณะของครนูกัพฒันา
ผูว้จิยัได้ท�าศกึษาจากขัน้ตอนการสร้างเจตคติและการพฒันา
จิตพิสัยตามแนวคิดของ	Bloom	ที่มี	5	ขั้นตอน	และ
จากนักวิชาการอื่น	ๆ	และท�าการสังเคราะห์ออกมาเป็น
5	ขั้นตอน	
	 3.	 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ	ผู้วิจัยได้ท�า
ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางในการพัฒนา
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คุณลักษณะครูจากนักวิชาการอื่น	ๆ	และท�าการสังเคราะห์
ได้ออกมาเป็น	4	ลักษณะ	ได้แก่	เทคนิคการจัดกิจกรรม
ในการพัฒนาคุณลักษณะ	กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม	สื่อออนไลน์	และการเรียนรู้
ด้วยตนเอง
	 จาก	3	ส่วนข้างต้นผู้วิจัยได้ท�าการสังเคราะห์

กรอบแนวคิดการวิจัย

ร่างเป็นรูปแบบของการพัฒนาครู	5	ขั้นตอนดังน้ี	คือ
ขั้นที่	1	รู้จักตัวตน	ขั้นท่ี	2	ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลง
และวางเป้าหมายชีวิต	ขั้นท่ี	3	คิดค้นหาอุปสรรค	และ
แสวงหาหนทางความส�าเร็จ	ขั้นที่	4	มุ ่งมั่นตั้งใจ	และ
ขั้นที่	5	ทางเลือกหลากหลาย	

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของคุณลักษณะครูนักพัฒนา
	 1.	 จิตวิญญาณความเป็นครู	
	 2.	 ทักษะชีวิตในศตวรรษที่	21		
	 3.	 ทักษะอาชีพ	ในศตวรรษที่	21	
	 4.	 ทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรม

ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนาครูนักพัฒนา
	 ขั้นที่	1	 รู้จักตัวตน				
	 ขั้นที	่2	 ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและวาง
	 	 	 เป้าหมายชีวิต		
	 ขั้นที่	3	 คิดค้นหาอุปสรรค	และแสวงหาหนทาง
	 	 	 ความส�าเร็จ		
	 ขั้นที่	4	 มุ่งมั่นตั้งใจ		
	 ขั้นที่	5	 ทางเลือกหลากหลาย		

รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะครูนักพัฒนา

ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
	 1.	 เทคนคิการจดักจิกรรมในการพฒันาคณุลกัษณะ 
	 2.	 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	 3.	 เทคโนโลยี/นวัตกรรม	สื่อ	ออนไลน์	
	 4.	 การเรียนรู้ด้วยตนเอง
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วิธีด�าเนินการวิจัย
	 วิธีด�าเนินการวิจัยในระยะการศึกษา	ได้มีวิธีการ/
เครื่องมือ	กลุ่มเป้าหมาย	และผลการด�าเนินการ	และ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์	ตามรายละเอียดดังนี้
 ระยะที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
และรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ	มี	4	ขั้น	ดังนี้
	 ขั้นที่ 	1	ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเ ก่ียวข้องกับ
คณุลกัษณะของครนูกัพฒันา	ข้ันตอนการพฒันาคณุลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	และแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	โดยวิธีการสังเคราะห์
เอกสาร	ผลการด�าเนินการท่ีได้คือ	คุณลักษณะของครู
นักพัฒนาและร่างรูปแบบการพัฒนาครูนักพัฒนา	
	 ข้ันที่	2	การศึกษาแนวทางการปฏิบัติของครู
นักพัฒนาที่เป็นแนวปฏิบัติท่ีดี	โดยวิธีการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากการให้สัมภาษณ์ในรูปแบบจากวิดีโอและ
เอกสารจากสื่อออนไลน์	และการถอดเทปและเอกสาร
จากการสัมภาษณ์	โดยวิเคราะห์ข้อบ่งช้ีเกี่ยวกับประเด็น
ของคุณลักษณะครูนักพัฒนา	มีกลุ ่มเป ้าหมายคือ
บุคลากรครูที่ได้รับรางวัลส�าหรับครูระดับประเทศ	มีดังนี้
	 	 	 	 	1.	 คุณครูสุเทพ	เท่งประกิจ	โรงเรียน
บ้านคลองน�้าใส	อ�าเภอกาบัง	จังหวัดยะลา	ได้รับรางวัล
สมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี	ประจ�าปี	2562	
	 	 	 	 	2.	 คุณครูสุพิทยา	เตมียกะลิน	โรงเรียน
เพียงหลวง	11	หมู่บ้านสล่าเจียงตอง	ต�าบลเสาธงหิน
อ�าเภอแม่สะเรียง	จังหวัดแม่ฮ่องสอน	รับรางวัล	"ครูยิ่งคุณ"	
	 	 	 	 	3.	 ดาบต�ารวจคณิต	ช่างเงิน	ครูใหญ่
โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนบ้านแม่กลองคี	ต�าบล
โมโกร	อ�าเภออุ้มผาง	จังหวัดตาก	ได้รับรางวัล	คุณากร
ประจ�าปี	2562	
	 	 	 	 	4.	 คุณครูปุณยาพร	ผิวข�า	ครูช�านาญการ
พิเศษ	โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม	ต�าบลหนองสูงใต้
อ�าเภอหนองสูง	จังหวัดมุกดาหาร	ได้รับรางวัล	คุณากร
ประจ�าปี	2562
	 	 	 	 	5.	 ผอ.พจนพร	จติเจรญิทวโีชค	ผูอ้�านวยการ
โรงเรียนรุจิรพัฒน์	อ�าเภอสวนผึ้ง	จังหวัดราชบุรี	ได้รับ
รางวัล	“ครูดีเด่นชายขอบ”	กับความสุขที่ได้เดินตาม
รอยเท้าพ่อ	“ในหลวง	ร.9”
	 ผลการด�าเนนิการทีไ่ด้คอื	คุณลกัษณะครูนกัพฒันา
ขัน้ที	่3	การหาความสอดคล้องของคุณลักษณะครนูกัพฒันา
โดยใช้เครื่องมือคือ	แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของครูนักพัฒนาที่ได้มาจากขั้นที่	2	มาให้กลุ่มเป้าหมาย
คือ	ผู้บริหารโรงเรียน	ที่มีคุณสมบัติของการเป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย	5	ปี	มีผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนผ่าน
สมศ.	จ�านวน	30	คน	เพ่ือดคูวามสอดคล้องของคณุลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	ผลการด�าเนินการคือ	ผลการยืนยัน
คุณลักษณะครูนักพัฒนา	
	 ข้ันที่	4	ท�าการสังเคราะห์ขั้นที่	1	-3	ออกมา
เป็นร่างรูปแบบการพัฒนาครูนักพัฒนาส�าหรับนักศึกษา
และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับคุณลักษณะครูนักพัฒนา
4	ด้าน	ได้แก่	จิตวิญญาณความเป็นครู	ทักษะชีวิตใน
ศตวรรษที่	21	ทักษะอาชีพในศตวรรษที่	21	และทักษะ
ทางสังคมพหุวัฒนธรรม	แบบสัมภาษณ์เพื่อการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาตามความคิดเห็นของ
ชุมชนและโรงเรียน	และแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความคิดเห็นต่อ
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	จากน้ัน
น�าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคล้องและความเป็นไปได้	และค่าความเที่ยงตรง
จ�านวน	3	ท่าน	ผลการด�าเนินการได้ร่างรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะของครูนักพัฒนา	มีผลค่าความเที่ยงตรงของ
รูปแบบและเครื่องมือ	มีค่าตั้งแต่	0.67	-1.00
 ระยะที่  2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะของครูนักพัฒนา	มี	2	ขั้น	ดังนี้
	 ขัน้ที	่1	การทดลองใช้รปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	โดยการน�าร่างรูปแบบท่ีได้จากระยะที่	1
มาทดลองใช้ในภาคสนามกับนักศึกษาบัณฑิตครูปีท่ี	4
ปีการศึกษา	2564	ที่ไม่ใช่นักศึกษาในโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา	ครุศาสตรบัณฑิต	(Extra	Time)	โดย
ใช้หอพักเป็นฐาน	จ�านวน	442	คน	โดยท�าการแบ่งกลุ่ม
เป้าหมายออกเป็น	4	กลุ่มตามลักษณะของครูนักพัฒนา
โดยใช้วิธีการเลือกแบบจับสลากในการแบ่งกลุ่ม	ให้มี
สัดส่วนของจ�านวนนักศึกษาแต่ละหลักสูตรเท่า	ๆ	กัน
โดยกลุ่มจิตวิญญาณความเป็นคร	ูมี	110	คน	ทักษะชีวิต
ในศตวรรษที่	21		111	คน	ทักษะอาชีพในศตวรรษที่	21
110	คน	และทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรม	111	คน
เพื่อศึกษาความเหมาะสมและความสอดคล้องและความ
เป็นไปได้	รวมถึงสภาพปัญหาต่าง	ๆ	และท�าการหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ครูนักพัฒนา	4	ลักษณะได้ผลตามล�าดับดังนี้	0.87	0.81
0.80	และ	0.86	โดยมีค่าอ�านาจจ�าแนกตั้งแต่	0.38	-	0.76
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	 ขั้นที่	2		การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูนักพัฒนา	น�ารูปแบบการพัฒนาจากขั้นท่ี	1	มาใช้
กับนักศึกษาปีการศึกษา	2564	ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายคือ
นักศึกษาคณะครุศาสตร์ชั้นปีที่	3	ปีการศึกษา	2564	ใน
โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต
(Extra	Time)	โดยใช้หอพักเป็นฐาน	จ�านวน	12	หลักสูตร
จ�านวน	418	คน	โดยท�าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น
4	กลุ่มตามลักษณะของครูนักพัฒนา	โดยใช้วิธีการเลือก
แบบจับสลากในการแบ่งกลุ่มให้มีสัดส่วนของจ�านวน
นักศึกษาแต่ละหลักสูตรเท่า	ๆ	กัน	โดยกลุ่มจิตวิญญาณ
ความเป็นครู	มี	106	คน	การพัฒนาทักษะชีวิตใน
ศตวรรษที่ 	21	111	คน	การพัฒนาทักษะอาชีพใน
ศตวรรษที่	21	110	คน	และสังคมพหุวัฒนธรรม	111	คน
ส�าหรับข้ันตอนน้ีผู้วิจัยได้มีการอธิบายให้นักศึกษาทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการด�าเนินการวิจัย	รวมทั้งประโยชน์
และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการวิจัยอย่างละเอียด
ตลอดจนให้เวลาในการซักถามข้อสงสัยต่าง	ๆ	จนเข้าใจ
ตามขั้นตอนของจริยธรรมในมนุษย์	เพื่อน�าข้อมูลที่ได้ไป
สร้างรูปแบบการพัฒนาครูนักพัฒนาส�าหรับนักศึกษา
คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาต่อไป			
 ระยะที่ 3 ขั้นการประเมินผลการใช้รูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	จากการ
ด�าเนินการในระยะที่	2	ได้มีการด�าเนินประเมินผลของ
รูปแบบดังนี้
	 1.	 การประเมนิตนเองของนกัศกึษาตามคณุลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	4	ด้าน	ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ	
	 2.	 การประเมินโดยการสะท้อนคิดของนักศึกษา
ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
	 3.	 การประเมินโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา	
ตามความคิดเห็นของชุมชนและโรงเรียน	โดยการสัมภาษณ์
ส�าหรับกลุ่มชุมชนคือกลุ่มที่นักศึกษา	ได้ก�าหนดเองโดย
การท�าโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาชุมชนในมิติของความ
เป็นครูนักพัฒนา	จ�านวน	13	ชุมชน	โดยผู้วิจัยได้ท�าการ
เลือกแบบเจาะจงกับบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการจัดท�า
โครงการตั้งแต่เริ่มต้น	ชุมชนละ	10	คน
	 4.	 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์
ทีป่รกึษา	ท่ีมีความคดิเหน็ต่อรปูแบบการพฒันาคณุลักษณะ
ของครนัูกพฒันา	โดยการสัมภาษณ์	ส�าหรบัอาจารย์ทีป่รึกษา
จ�านวน	13	คน		โดยผู ้วิจัยได้ท�าการสัมภาษณ์ทุกคน

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้
	 1.	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ	โดยตรวจสอบค�าส�าคัญ
และความถี่	
	 2.	 ข้อมูลเชงิปรมิาณ	ได้แก่	ค่าเฉลีย่	ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน	และ	ค่า	t-test	dependent	

ผลการวิจัย
	 1.	 คุณลักษณะของครูนักพัฒนา	ผลสรุปได้ว่า
คุณลักษณะของครูนักพัฒนาจากการศึกษาระยะที่	1
มี	4	ลักษณะดังนี้คือ	
	 	 1.1		ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู	คือครูที่มี
ลักษณะดังนี้คือ	การมีความรักศิษย์และเมตตาต่อศิษย์
มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อวิชาชีพ	มีคุณธรรมและ
จริยธรรม	มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่	และเป็นแบบ
อย่างที่ดีและมีความเป็นกัลยาณมิตร
	 	 1.2		ด้านทักษะชีวิตในศตวรรษที่	21	คือครู
ที่มีลักษณะดังน้ีคือ	การมีคุณลักษณะการตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น	การคิดวิเคราะห์	ตัดสินใจ
และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์	การจัดการอารมณ์และ
ความเครียด	การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น	
	 	 1.3	ด้านทักษะอาชีพในศตวรรษที่	21	คือ
ครูที่มีลักษณะดังนี้	คือ	การมีความเชี่ยวชาญด้านการ
เรียนรู้	การออกแบบการเรียนรู้	เป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้
และเป็นนักวิจัยและประเมิน	เกี่ยวกับทักษะอาชีพใน
ศตวรรษที่	21	
	 	 1.4	ด้านทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรม	คือ
ครูที่มีลักษณะดังน้ีคือ	มีทักษะการสร้างความสัมพันธ์
และการอยู่ร่วมกันในสังคม	การยอมรับความหลากหลาย
และการเคารพสิทธิ	การท�างานร่วมกันเป็นทีมและการเป็น
สมาชิกที่ดี	การวางแผน	การปรับตัว	และการแก้ไขปัญหา
เชิงสร้างสรรค์	และการควบคุมอารมณ์และการแสดงออก
ทางสังคม
	 2.	 รปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะของครูนกัพฒันา
เกิดจากส่วนประกอบ	3	ส่วน	ได้แก่	1)	องค์ประกอบของ
คุณลักษณะครูนักพัฒนา	ได้แก่	จิตวิญญาณความเป็นครู	
ด้านทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี	21	ด้านทักษะอาชีพใน
ศตวรรษที่	21	และด้านทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรม
2)	ขั้นตอนการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	ท�าการ
สังเคราะห์ออกมาเป็น	5	ขั้นตอน	ได้แก่	ขั้นที่	1	รู้จักตัวตน
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ขั้นที่	2	ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและวางเป้าหมายชีวิต
ขั้นที่	3	คิดค้นหาอุปสรรคและแสวงหาหนทางความส�าเร็จ
ขั้นที่	4	มุ่งมั่นตั้งใจ	และขั้นที่	5	ทางเลือกหลากหลาย
และ	3)	แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ	ท�าการสังเคราะห์
ได้ออกมาเป็น	4	ลักษณะ	ได้แก่	เทคนิคการจัดกิจกรรม
ในการพัฒนาคุณลักษณะ	กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม	สื่อออนไลน์	และการเรียนรู้
ด้วยตนเอง	โดยท�าการทดลองใช้และพัฒนารูปแบบกับ
กลุ่มเป้าหมาย	และได้จัดท�าเป็นคู่มือในการใช้รูปแบบ
โดยมีรายละเอียดดังนี้	
 ขัน้ที ่1 รูจ้กัตวัตน	(Self-awareness)	ชือ่ขัน้ตอน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ครูนักพัฒนา:	รู้เขารู้เรา
	 ขั้นตอนนี้เป็นการให้นักศึกษารู้จักตัวตนของตนเอง
ในการเป็นครูนักพัฒนาว่ามีคุณลักษณะตรงไหน	อะไร
อย่างไรบ้าง	เหมาะหรือไม่เหมาะอย่างไร	และต้องการ
เสริมสร้างปลูกฝังหรือเรียนรู้อะไร	อย่างไร	ให้มีคุณลักษณะ
ของครูนักพัฒนา	โดยมีรูปแบบกิจกรรม	ได้แก่	เรียนรู้จาก
ครูต้นแบบ	การแบ่งปันความคิด	Think	pair	share
การประชุมเพื่อค้นหาอนาคต	(FSC:	Future	search
conference)	โปรแกรม	padlet	และแนวค�าถามในการ
สะท้อนคิด
 ขั้นที่ 2 ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและวาง
เป้าหมายชีวิต	(Change-awareness	and	life	plan)
	 ชื่อขั้นตอน	แนวทางสร้างปัญญา:	เป้าหมายชีวิต
ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างแรงบันดาลใจ	จุดไฟพลังครู	โดย
ให้นักศึกษามีความตระหนัก	ความต้องการหรือความ
รู้สึกที่ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนหรือพัฒนา
ตนเองให้เป็นว่าท่ีครูนักพัฒนา	และท�าการวางเป้าหมาย
ของตนเองนั้นอยู่ที่ไหน	และอะไรคือแรงจูงใจสูงสุดในชีวิต
ถ้านักศึกษาได้เป็นคุณครูแล้ว	โดยมีรูปแบบกิจกรรม
ได้แก่		เทคนิคการสร้างและเสริมพฤติกรรมใหม่ให้เป็น
ครูดีในดวงใจ:	My	idol	(Behavior	modification
technic)	กิจกรรม	Mind	Mapping	โปรแกรม	padlet
และแนวค�าถามในการสะท้อนคิด)	
 ขั้นที่ 3 คิดค้นหาอุปสรรค และแสวงหาหนทาง
ความส�าเร็จ	(Find	obstacles	and	success)	ชื่อขั้นตอน
อุปสรรคและความท้าทาย
	 ข้ันตอนน้ีเป็นการให้นักศึกษาค้นหาอุปสรรคที่
ท�าให้ไม่สามารถเป็นครูนักพัฒนาได้	เช่น	จากความไม่รู้

ความกลัว	การคิดว่าตนเองไม่เก่ง	หรือการเพิกเฉยต่อ
ส่ิงต่าง	ๆ	และมีอุปสรรคต่าง	ๆ	จากส่ิงภายนอก	แล้ว
ท�าการคิดวิเคราะห์ว่า	อะไรที่น�ามาใช้ในการช่วยเหลือ
ให้ประสบความส�าเรจ็	โดยค�านงึถงึความเป็นไปได้ทีจ่ะท�า	
และให้นักศึกษาเห็นคุณค่าว่าถ้าท�าส�าเร็จแล้วจะได้รับผล
เป็นที่พึงพอใจ	เพียงใดในตนเองและสังคม	โดยมีรูปแบบ
กิจกรรม		ได้แก่	กิจกรรมการสร้างเครือข่าย	(Networking
Coordination)	วิทยากรครูต้นแบบ	โปรแกรม	padlet
และแนวค�าถามในการสะท้อนคิด
 ขั้นที่  4 มุ ่ งมั่นตั้ ง ใจ 	 (Having	a	strong
determination)	ชื่อขั้นตอน	เรียนรู้	สู่ศรัทธา	น�ามาปฏิบัติ	
	 ข้ันตอนนี้เป็นการให้นักศึกษาท�าการเลือกแนวทาง
ปฏิบัติการเป็นครูนักพัฒนาที่เหมาะสมกับตนเอง	และ
มีความพยายามมุ่งไปสู่ทางเดินนั้น	โดยท�าการทบทวน
การปฏิบัติว่าท�าอย่างไรให้ได้ดีที่สุดส�าหรับตัวเอง	จนก้าว
ไปสู่สามารถพัฒนาขึ้นไปเป็นลักษณะนิสัย	โดยมีรูปแบบ
กิจกรรม	ได้แก่	รูปแบบชุมชนการเรียนรู้	ครูเพื่อศิษย์	1
(Professional	learning	communities:	PLC)
กระบวนการวางแผนพัฒนาแบบการมีส่วนร่วม	(AIC:
Appreciation	–	influence	–	control)	และแนวค�าถาม
ในการสะท้อนคิด
 ขั้นที่  5  ทางเ ลือกหลากหลาย 	 (Hav ing
alternative	choices)	ชื่อขั้นตอน	จากพื้นที่จริงสู่แผนงาน
PLC
	 ข้ันตอนนี้เป็นการให้นักศึกษาปวารณาตนเอง
โดยท�าการด�าเนินการตามทางที่เลือกด้วยความดี	ความ
ถูกต้อง	และให้ตระหนักรู้อยู่เสมอว่ายังมีทางอื่น	ๆ	อยู่
และในอนาคตนกัศกึษาสามารถใช้แนวทางอืน่	ๆ	ทีเ่หมาะสม
กับเวลาและสถานการณ์	โดยกลายเป็นลักษณะนิสัยของ
ครูนักพัฒนาที่ยั่งยืน	โดยมีรูปแบบกิจกรรม	ได้แก่	รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้		ครูเพื่อศิษย์	2	(Professional	learning
communities:	PLC)		ขั้นที่	5	–	6	การจัดการเรียนรู้
แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน	(Problem	Based	Learning	:
PBL)		ทบทวนผลการปฏิบัติงาน	(After	Action	Review)			 
	 3.	ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะของครูนักพัฒนา	มีดังนี้
	 	 3.1	ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะครู
นักพัฒนาตามการรับรู้ของนักศึกษาพบว่า	คุณลักษณะ
ทัง้	4	ด้าน	มผีลดงันี	้ด้านจติวญิญาณความเป็นคร	ูมค่ีาเฉลีย่
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ก่อนการใช้รูปแบบ	3.57	ค่าเฉลี่ยหลังการใช้	4.00	ด้าน
ทักษะชีวิตในศตวรรษที่	21	มีค่าเฉลี่ยก่อนการใช้รูปแบบ
3.87		ค่าเฉลี่ยหลังการใช้		4.10	ด้านทักษะอาชีพใน
ศตวรรษท่ี	21		มีค่าเฉลี่ยก่อนการใช้รูปแบบ	3.52	ค่าเฉลี่ย
หลังการใช้		4.20	ด้านสังคมพหุวัฒนธรรม	มีค่าเฉลี่ย
ก่อนการใช้รูปแบบ	3.98	ค่าเฉลี่ยหลังการใช้	4.36	โดย
ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะครูนักพัฒนาตามการรับรู้
ของนักศึกษาพบว่า	คุณลักษณะทั้ง	4	ด้าน	หลังการใช้
รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ	.001	
	 	 3.2		ผลการสะท้อนคิดของนักศึกษาท่ีมีต่อ
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	มีผล
ดังนี้คือ	
	 	 	 	 1)		 รูปแบบการพัฒนาท�าให้เกิดการได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน	ๆ	ช่วยให้นักศึกษาได้
ความคิดและประสบการณ์ใหม่	และได้แนวทางเพื่อต่อยอด
ทางความคิดและน�าไปประยุกต์ใช้ในศาสตร์ของตนเองได้
ในอนาคต	
	 	 	 	 2)		 รูปแบบการพัฒนาได้สร้างความมั่นใจ
ในการท�างานเป็นทีม	เพราะทุกคนในทีมมีส่วนร่วม	โดย
กิจกรรมดังกล่าวได้เห็นคุณค่าของความเป็นครู	ท�าให้
งานส�าเร็จลุล่วงไปได้	เพราะทุกคนมีความร่วมมือ	และ
ท�าให้เกิดประยุกต์ความรู้ตามศาสตร์ของตนเองในการ
พัฒนาชุมชน
	 	 	 	 3)		 รูปแบบการพัฒนาท�าให ้เกิดการ
บูรณาการน�ามาสู่ทักษะชีวิต	ทักษะอาชีพ	ทักษะสังคม
โดยสามารถน�ามาพัฒนาหรือแก้ปัญหาให้กับนักเรียนได้	
	 	 	 	 4)		 รูปแบบการพัฒนาท�าให้ได้เรียนรู ้
ได้รู้จักการใช้ชีวิตในชุมชน	ได้รู้ว่าเราไม่ควรอยู่กับสิ่งเดิม	ๆ
และควรมีการพัฒนาสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ	
	 	 	 	 5)		 รูปแบบการพัฒนาได้เห็นแนวทาง
และโอกาสในการเข้าไปเรียนรู้และฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ทักษะทางสังคมในสถานการณ์จริงที่มีความหลากหลาย
ทางศาสนา	ความเช่ือ	และขนมธรรมเนียมปฏิบัติทางสังคม
ที่หลากหลายจะส่งผลต่อพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น	
	 	 	 	 6)		 รูปแบบการพัฒนาได ้สร ้างความ
รับผิดชอบในบทบาทของแต่ละคนของการท�างาน	
	 	 3.3		ผลการปวารณาตนเองของนักศึกษา
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบ	5	ข้ันตอน	นักศึกษา

ได้มกีารปวารณาตน	จากความรูส้กึทีแ่ท้จรงิและได้ตระหนกั
ในคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	ผลการปวารณาตนของ
นักศึกษา	มีดังนี้	
	 	 	 	 1)		 เราจะตระหนักว่าอาชีพครูเป็นอาชีพ
ที่มีเกียรติ	และสร้างความภาคภูมิใจให้กับตนเองและ
ครอบครัว	
	 	 	 	 2)		 เราจะตั้งใจและมุ่งมั่นการท�างานให้
สมกับค�าว่า	ครู
	 	 	 	 3)		 เราจะใส่ใจและดูแลเด็กนักเรียนใน
ทุก	ๆ	เรื่อง	เพราะครูที่ดีไม่ใช่สอนหนังสือดี	หรือสอน
หนังสือเก่งอย่างเดียว	แต่ครูต้องเป็นผู้ให้และชี้แนะให้
ลูกศิษย์ได้
	 	 	 	 4)		 เราจะเป็นครูที่ มีการท�างานแบบ
กัลยาณมิตร	มีการร่วมมือรวมพลังกับเพ่ือนครู	เครือข่าย	
และภาคีในการพัฒนาผู้เรียน
	 	 	 	 5)		 เราต้องรู้จักเสียสละประโยชน์ของ
ตนเองเพื่อประโยชน์ของนักเรียนเสมอ
	 	 	 	 6)		 เราจะต้องมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่าเสมอและแสดงถึงความตั้งใจใน
การถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับศิษย์	
	 	 	 	 7)		 เราต้องมีความอดทน	รู้จักผ่อนปรน
ต่อปัญหา	และสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ทั้งใน
เวลาและนอกเวลาสอน
	 	 3.4		ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมของ
นักศึกษา	โครงการ/กิจกรรมดังกล่าวเป็นผลผลิตของ
นักศึกษาที่อยู ่ในขั้นตอนที่	5	จากพื้นที่จริงสู ่แผนงาน
PLC	ของรูปแบบการพัฒนา	ที่มีเป้าหมายที่นักศึกษาได้
จะท�าโครงการ/กิจกรรมลงสู่ชุมชน	ที่สะท้อนถึงความ
เป็นครูนักพัฒนา		ตามความคิดเห็นของชุมชน	พบว่า
ชุมชนเห็นความตั้งใจของนักศึกษาในการสร้างนวัตกรรม
รวมถึงการท�างานเป็นทีมของนักศึกษา	ถึงแม้ว่าจะมี
สถานการณ์ของโรคระบาด	โดยกจิกรรมดงักล่าวสามารถฝึก
ให้นักศึกษาได้รู้จักการวางแผน	การวางเป้าหมายและ
วิธีการแก้ปัญหา	พร้อมแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ	ท�าให้
เห็นการท�างานเป็นทีม	การเป็นผู้น�าและผู้ตาม	สามารถ
สรุปได้ดังนี้
	 	 	 	 1)		 โครงการ/กิจกรรมที่นักศึกษาได้น�าไป
สู่ชุมชน	เป็นการเกิดจากสภาพความต้องการและปัญหา
ที่แท้จริง	เพราะข้อมูลที่ได้เกิดจากการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นของโรงเรียนและชุมชน	ท�าให้กิจกรรม
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ดงักล่าวได้สร้างและพฒันานวตักรรมทีต่อบโจทย์ของชมุชน
อย่างแท้จริง
	 	 	 	 2)		 การพัฒนานักศึกษาด ้วยรูปแบบ
ดังกล่าว	มิใช่เพียงการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
ที่เป็นรูปธรรมเพียงเท่านั้น	แต่ก็ยังเกิดผลงานที่เป็น
นวตักรรมและสามารถน�าไปใช้ได้จรงิ	ถงึแม้ว่าจะมีสถานการณ์
โรคระบาดที่ท�าให้กิจกรรมที่ลงโรงเรียน/ชุมชนยังไม่เต็มที่	
	 	 	 	 3)		 การพัฒนานักศึกษาด ้วยรูปแบบ
ดังกล่าว	ได้สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนานักศึกษาให้มี
ความมุ่งมั่นและตั้งใจของนักศึกษาในการสร้างนวัตกรรม
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่แรกเริ่มจนเสร็จสิ้น
โครงการ	
	 	 	 	 4)		 การพัฒนานักศึกษาด ้วยรูปแบบ
ดังกล่าว	เป็นโครงการที่ฝึกให้นักศึกษาได้รู้จักการวางแผน
การวางเป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหา	พร้อมการแบ่งงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ	ท�าให้เห็นการท�างาน
เป็นทีมที่ท�างานอย่างเป็นระบบ	และการเป็นผู้น�าและ
ผู้ตามที่ดี
	 	 	 	 5)		 เป็นโครงการที่ท�าให้นักศึกษาได้ลง
ชุมชน	และน�าเอาปัญหาของชุมชนมาแก้อย่างเป็นระบบ	
นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะหลายด้าน	ไม่ว่าจะเป็นการ
ซักถาม	โต้ตอบ	ความคิดสร้างสรรค์ในการโต้ตอบ	ควรมี
การจัดกิจกรรมในลักษณะนี้อยู ่เสมอ	เพราะจะท�าให้
นักศึกษามีคุณลักษณะที่เป็นนักพัฒนาเสมอ	
	 	 3.5		ผลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ท่ีปรึกษา	ได้สะท้อนความที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
ครูมีผลดังนี้
	 	 	 	 1)		 เป็นกจิกรรมท่ีมปีระโยชน์และเหมาะสม
ต่อการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
ที่สามารถออกแบบนวัตกรรมอันเป็นประโยชน์และน�าไปสู่
การพัฒนาชุมชน	
	 	 	 	 2)		 เป็นกิจกรรมท่ีมีการพัฒนาผู ้เรียน
ที่นอกเหนือจากศาสตร์ความรู้	คือทักษะด้านสังคมการ
อยู่ร่วมกัน	ทักษะชีวิต	รวมถึงทักษะการพัฒนาอาชีพ
ที่จะสร้างให้กับนักศึกษาให้เป็น	“ครูนักพัฒนา”	ที่สามารถ
น�าความรู้และทักษะ	รวมถึงสิ่งท่ีมีอยู่รอบตัวในพื้นที่ของ
ตนเองมาช่วยในการพัฒนาผู้เรียนและสังคมได้	
	 	 	 	 3)		 เป็นกิจกรรมนี้ท�าให้นักศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนที่เป็นความรู้	(Knowledge)	ทักษะ
(Skill)	และเจตคต	ิ(Attitude)	มีพฒันาการในทิศทางทีด่ข้ึีน	

	 	 	 	 4)		 เป็นกิจกรรมนี้มีการให้นักศึกษาได้
ท�างานแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ของนักศึกษาแต่ละ
หลักสูตร	ท�าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในแต่ละมิติ
ของศาสตร์ต่าง	ๆ	
	 	 	 	 5)		 กิจกรรมนี้มีกระบวนการ	PLC	ท่ีท�าให้
นักศึกษามีทักษะและเกิดความเข้าใจบริบทชุมชนของ
พื้นที่ตนเองเพิ่มขึ้น	โดยได้มีการศึกษาชุมชนในมิติที่เป็น
จุดเด่น	จุดที่ควรได้รับการพัฒนา	สภาพที่เอื้ออ�านวย
ซ่ึงข้อมูลดงักล่าวสามารถน�ามาใช้ในการประกอบการพัฒนา
ชุมชนได้	

อภิปรายผล
 1. ผลจากศึกษาด ้านคุณลักษณะของครู
นักพัฒนา	พบว่า	คุณลักษณะที่โดดเด่นของครูนักพัฒนา
ดังกล่าว	คือ	การมีจิตวิญญาณความเป็นครู	ทักษะชีวิต
ทกัษะอาชพีและทกัษะทางสงัคมพหวุฒันธรรม	คณุลกัษณะ
ดังกล่าวท้ัง	4	ด้านจะส่งเสริมความเป็นครูนักพัฒนา
ได้เป็นอย่างดี	ผลการที่ครูนักพัฒนาจะต้องมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครูนั้น	สาเหตุเพราะครูที่มีจิตวิญญาณความ
เป็นครูจะมีคุณลักษณะที่โดดเด่น	คือ	การมีจิตมุ่งม่ันใน
การปฏิบัติตนที่ดีที่ สังคมยอมรับ	โดยการปฏิบัติตน
ตามหน้าที่ครูด้วยใจรักมีความเมตตาต่อศิษย์	การปฏิบัติ
ต่อศิษย์โดยเสมอภาค	มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ที่มี
ความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม	เพื่อน�าไปถ่ายทอด
คุณลักษณะและความรู ้ให ้แก่ศิษย์และสังคมต่อไป
ซึ่งสอดคล้องกับ	Chancharoen	(2015)	ที่กล่าวว่า
การมจีติวญิญาณความเป็นครูจะท�าให้ครท่ีูเป็นต้นแบบสงัคม
มีความประพฤติและปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม	การมี
ครูดี	ศิษย์ก็จะดีอย่างครู	ครูจึงเป็นแบบอย่างแก่ศิษย์
และผู้คนในสังคม	ที่เป็นลักษณะส�าคัญของครูนักพัฒนา
ในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนของประเทศที่ดี	และ
สอดคล้องกับ	สุเทพ	เท่งประกิจ	ครูผู ้ที่ได้รับรางวัล
สมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี	ประจ�าปี	2562	ได้กล่าวถึงการมี
จิตวิญญาณความเป็นครู	ว่าเราเป็นครู		อยู่ที่ใดก็เป็น
ครู	เราต้องพัฒนาครู		ให้อะไรแล้วหรือยัง		เต็มที่หรือยัง		
ทั้งแรงกายและเวลาให้แก่โรงเรียนและชุมชน	(Practice
Coordination	Center	5,	Internal	Security	Operations
Command,	2020)	และ	(Equitable	Education
Fund,	2019)	และสอดคล้องกับ	Udombunyanuphap
(2011)	ท่ีได้กล่าวว่าลักษณะของครูที่ดีที่สามารถพัฒนา
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ผู้เรียนได้ดี	คือมีความรักและศรัทธาที่จะเป็นครู	มีความ
เมตตา	กรุณา	และเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์	มีการแสดงถึง
ความรักและเมตตา	มีคุณธรรมและจริยธรรม	มีการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่		และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม	
	 ส่วนคุณลักษณะของครูนักพัฒนาท่ีมีลักษณะ
ของการพัฒนาด้านทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนน้ัน	สาเหตุ
ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะทักษะชีวิตนั้นเป็นทักษะท่ีมีความจ�าเป็น
ส�าหรับการด�ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน	ที่สามารถส่งเสริม
หรือแก้ปัญหาสิ่งต่าง	ๆ	เพราะช่วยให้สามารถปรับตนเอง
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างจากความคิดหรือความ
เป็นอยู่ของตนเองได้เป็นอย่างดี	และการที่ครูเป็นผู้มีทักษะ
ชีวิตที่ดี	ก็สามารถถ่ายทอดไปถึงนักเรียนและคนรอบข้าง
ได้เป็นอย่างดีเช่นกัน	ซ่ึงสอดคล้องกับ	Ruttanapongchai
(2015)	ทีไ่ด้กล่าวว่าทกัษะชวีติเป็นความสามารถของบคุคล
ในการด�าเนินชีวิตในสภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
โดยเรียนรู้จากประสบการณ์ท้ังของตนเอง	และผู้อื่นผ่าน
กระบวนการต่าง	ๆ	ในลักษณะของการคิด	การตัดสินใจ
และการแก้ปัญหา	ตลอดจน	ปรับพฤติกรรมของตนเองได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีคุณภาพ	สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	และการที่ครูผู้สอนมีทักษะของ
การสอนลูกศิษย์มีทักษะชีวิต	สอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น	มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์	การตัดสินใจ	และแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์		มีการจัดการอารมณ์และความเครียด	และ
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นได้นั้น	ส่งผลให้ผู้เรียน
อยู่ในสังคมอย่างเท่าทันและมีความสุข	ฉน้ันคุณลักษณะ
ของการพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนจึงเป็นลักษณะ
ที่ส�าคัญของครูนักพัฒนา	
	 ส�าหรับคุณลักษณะของครูนักพัฒนาที่มีลักษณะ
ของการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้กับผู้เรียนนั้น	สาเหตุที่
เป็นเช่นนี้เพราะการส่งเสริมอาชีพในรั้วโรงเรียนจะผลักดัน
ให้นักเรียนมีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพได้จริง	โดย
วิชาชีพต้องสอดคล้องต่อความต้องการและวิถีชีวิตของ
ประชาชน	ซึ่งทักษะทางอาชีพมีความส�าคัญไม่แพ้ทักษะ
ในด้านวิชาการ	และส�าคัญอย่างยิ่งต่อตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน	การผลักดันให้เด็กนักเรียนเกิดทักษะดังกล่าว
จึงเป็นหัวใจส�าคัญของการจัดการศึกษา	อีกทั้งการส่งเสริม
ทักษะอาชีพจะช่วยให้นักเรียนจะสามารถประเมินตัวเอง
ได้ว่ามีความต้องการด้านไหน	หรือชอบอะไร	ก็จะช่วย
พัฒนาตัวเองให้ตรงกับความต้องการของตนเองได้	ซึ่ง

สอดคล้องกับ	Suthasinobon	(2018)	ท่ีได้กล่าวไว้ว่า
ลักษณะของครูที่ดีที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้จะต้องมี
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน	ด้วยการ
ให้ความรู้และทักษะอาชีพ	เพื่อให้มีการใช้ความรู้และ
ทกัษะมาใช้ในชีวิตได้	โดยให้มแีนวทางในการเลอืกความถนดั
และความชอบให้กับผู้เรียน	และการที่ครูผู้สอนมีทักษะ
ของการสอนลูกศิษย์ให้มีทักษะอาชีพ	ในศตวรรษที่	21
นั้นครูจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
เรียนรู้	ออกแบบการเรียนรู้	เป็นผู้สนับสนุนการเรียน
ที่เกี่ยวข้องการทักษะอาชีพที่มีความหลากหลาย	และ
จะต้องเป็นนักวิจัยและประเมิน	เพื่อให้ได้มีการตรวจทาน
หรือตรวจสอบของการจัดการเรียนรู ้ด ้านอาชีพให้
ประสบความส�าเร็จ	โดยส่ิงเหล่านี้จะท�าให้ผู้เรียนได้รับ
การแสวงหาทักษะวิชาชีพที่ตนเองถนัด	และสามารถน�า
ไปใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคตได้		ฉนั้นทักษะอาชีพ
จึงเป็นลักษณะที่ส�าคัญของครูนักพัฒนา	
	 และลักษณะของครูนักพัฒนาที่มีลักษณะของ
การพัฒนาด้านทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรมให้กับ
ผู้เรียนนั้น	สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้เพราะครูนักพัฒนาต้องมี
ทักษะในการสื่อสารและทักษะในการสร้างการมีส่วนร่วม
การสร้างความสัมพันธ	์ทั้งในสถานศึกษาและสังคม	ชุมชน
ตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้น	ลักษณะดังกล่าวท�าการ
ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน	โรงเรียน	ให้ประสบความส�าเร็จ
ได้ง่ายขึ้น	ซ่ึงสอดคล้องกับ	Suthasinobon	(2018)
ได้กล่าวไว้ว่าครูจะต้องท�าการสร้างเครือข่ายกับผู้เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน	โดยให้ครูส่งเสริมทักษะ
ด้านการประชาสัมพันธ์	รวมถึงพัฒนาระดับการมีส่วนร่วม
กับผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง	การแบ่งปันความรับผิดชอบ
แก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน	และการร่วม
กิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน	ซึ่งผลดังกล่าวจะท�าให้ผู้เรียน
โรงเรียนและชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน	และ
สอดคล้องกับ	Moreno	(2010)	ได้เสนองานวิจัยเก่ียวกับ
คุณสมบัติที่ส�าคัญและจ�าเป็น	ส�าหรับการเป็นครูที่มี
ประสิทธิภาพ	พบว่า	ครูที่มีประสิทธิภาพจะแสดงให้
นักเรียนเห็นถึงความน่าเคารพ	ความยุติธรรม	และความ
เท่าเทยีมของแต่ละบุคคลในด้านต่าง	ๆ	เช่น	ภมิูหลงั	เชือ้ชาติ
ศาสนา	สถานะทางเศรษฐกิจและอื่น	ๆ	กล่าวอีกนัยหน่ึง
คือ	ความเคารพ	ความยุติธรรม	และ	ความเท่าเทียมเป็น
คุณสมบัติพื้นฐานที่ครูที่มีประสิทธิภาพทุกคนต้องมี	ฉนั้น
การพัฒนาทักษะทางสังคมพหุวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน
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ได้นั้น	จึงเป็นลักษณะของครูนักพัฒนา		
	 กล่าวโดยสรุปการที่ครูมีคุณลักษณะของครู
นักพัฒนาทั้ง	4	ด้านนั้น	จะท�าให้การปฏิบัติงานในบทบาท
ของครทูีส่่งผ่านไปสู่เยาวชนให้เกิดคณุลักษณะตามเป้าประสงค์
ของประเทศ	เพราะครูเป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่มีบทบาทส�าคัญมาก	ครูมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการ
เรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับทักษะในชีวิตต่าง	ๆ	
ให้แก่ผู้เรียน	ให้เกิดการพัฒนาในทุกมิติ	ทั้งด้านร่างกาย	
จิตใจ	อารมณ์	และสังคม	การพัฒนาครูให้เป็นนักพัฒนา
ที่มีศักยภาพมากกว่าปกติ	ถือว่าเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่าต่อ
สังคมอย่างยิ่ง	
 2. รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนัก
พัฒนา จากผลการวิจัยได้รูปแบบที่มีขั้นตอนการพัฒนา
ที่ได้ดัดแปลงมาจากทฤษฎีพัฒนาจิตพิสัยของ	Bloom
สู่รูปแบบการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะครูนักพัฒนา
5	ขัน้ตอนดงันีค้อื	ขัน้ที	่1	รูจ้กัตวัตน	มเีป้าหมายให้นกัศกึษา
ทราบถึงความเป็นตัวตนของตนเองในการมี	ลักษณะครู
นักพัฒนา	ขั้นที่	2	ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและวาง
เป้าหมายชวิีต	เป็นการให้นกัศกึษาได้มกีารสร้างแรงบนัดาลใจ
และวางเป้าหมายของตนเองในชีวิตของความเป็นครู
นักพัฒนา	ข้ันที่	3	คิดค้นหาอุปสรรคและแสวงหาหนทาง
ความส�าเร็จ	เป็นการให้นักศึกษาหาปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ปัญหาเพื่อให้เป็นครูนักพัฒนาได้	ข้ันที่	4
มุ่งมั่นตั้งใจเป็นการให้นักศึกษาเลือกแนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมกัน	จนสามารถพัฒนากลายเป็นลักษณะนิสัย
ของครูนักพัฒนา	และขั้นท่ี	5	ทางเลือกหลากหลาย
เป็นการให้นักศึกษาด�าเนินการตามทางท่ีเลือกด้วยความดี
ความถูกต้องจนกลายเป็นลักษณะนิสัยของครูนักพัฒนา
ที่ยั่งยืน	จากขั้นตอนดังกล่าวมีแนวทางและกิจกรรมต่าง	ๆ
มาเพิ่มเสริมให้เกิดความสมบูรณ์	ท�าให้ได้ผลตามเป้าหมาย
ของคุณลักษณะครูนักพัฒนา	ซ่ึงข้ันตอนดังกล่าวผู้วิจัย
ได้น�าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ	4	แนวทาง	ได้แก่
เทคนิคการจัดกิจกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะ	กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	เทคโนโลยี/นวัตกรรม	สื่อ	ออนไลน์
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง	มาจัดให้สอดรับกับ	5	ขั้นตอน
ให้ตรงกับเป้าหมายที่วางไว้และมีความหลากหลายในแต่ละ
กิจกรรม	อีกทั้งกิจกรรมดังกล่าวเน้นให้นักศึกษามีการ
ปฏิบัติและลงพื้นท่ีจริงมีการท�ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
ท�าให้นักศึกษาให้ความสนใจและตระหนักถึงคุณลักษณะ
ของครูนักพัฒนาเป็นอย่างดี	ซึ่งสอดคล้องกับผลการ

สะท้อนคิดของนักศึกษาต่อรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูนักพัฒนาทั้ง	4	คุณลักษณะ	พบว่า	กิจกรรมดังกล่าว
ท�าให้เกิดการได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน	ๆ
ช่วยให้นักศึกษาได้ความคิดและประสบการณ์ใหม่	และ
ได้แนวทางเพื่อต่อยอดทางความคิดและน�าไปประยุกต์ใช้
ในศาสตร์ของตนเองได้ในอนาคต	สร้างความมั่นใจในการ
ท�างานเป็นทีม	เพราะทุกคนในทีมมีส่วนร่วม	โดยกิจกรรม
ดังกล่าวได้เห็นคุณค่าของความเป็นครู	ท�าให้งานส�าเร็จ
ลุล่วงไปได้	เพราะทุกคนมีความร่วมมือ	และท�าให้เกิด
ประยุกต์ความรู้ตามศาสตร์ของตนเองในการพัฒนาชุมชน
โดยท�าให้เกิดการบูรณาการน�ามาสู่ทักษะชีวิต	ทักษะอาชีพ
ทักษะสังคม	โดยสามารถน�ามาพัฒนาหรือแก้ปัญหาให้กับ
นักเรียนได้	อีกทั้งได้เห็นแนวทางและโอกาสในการเข้าไป
เรียนรู ้และฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะทางสังคมใน
สถานการณ์จริงที่มีความหลากหลายทางศาสนา	ความเช่ือ
และขนมธรรมเนียมปฏิบัติทางสังคมที่หลากหลายจะส่งผล
ต่อพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนได้มากยิ่งข้ึน
ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวยังท�าให้นักศึกษาได้มีการปวารณาตน
สู่ความเป็นครูที่ดีในอนาคตที่เกิดจากความรู้สึกที่แท้จริง
และได้ตระหนักในคุณลักษณะของครูนักพัฒนาที่ยั่งยืน
ไม่ว่าจะเป็นการตระหนักว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติ
มีความภาคภูมิใจ	ความตั้งใจและมุ่งมั่นให้สมกับค�าว่าครู	
ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของชุมชนและโรงเรียนที่ได้
สะท้อนให้เห็นจุดเด่นของรปูแบบดงักล่าวว่า	เป็นการพฒันา
นักศึกษามิใช่เพียงคุณลักษณะของครูนักพัฒนาที่เป็น
รูปธรรมเพียงเท่าน้ัน	แต่ก็ยังเกิดผลงานที่เป็นนวัตกรรม
และสามารถน�าไปใช้ได้จริง	อีกทั้งมีการพัฒนานักศึกษา
ให้มีความมุ ่งมั่นและตั้งใจของนักศึกษาในการสร้าง
นวัตกรรม	ฝึกให้นักศึกษาได้รู้จักการวางแผน	การวาง
เป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหา	พร้อมการแบ่งงานตาม
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ	ท�าให้เห็นการท�างาน
เป็นทีมที่ท�างานอย่างเป็นระบบ	การเป็นผู้น�าและผู้ตาม
นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะหลายด้าน	ไม่ว่าจะ
เป็นการซักถาม	โต้ตอบ	ความคิดสร้างสรรค์ในการโต้ตอบ
และท�าให้กิจกรรมดังกล่าวได้สร้างและพัฒนานวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์ของชุมชนอย่างแท้จริง	เพราะข้อมูลที่ได้
เกิดจากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของ
โรงเรียนและชุมชน	โดยน�าเอาปัญหาของชุมชนมาแก้
อย่างเป็นระบบ	ควรมีการจัดกิจกรรมในลักษณะนี้อยู่เสมอ
เพราะจะท�าให้นักศึกษามีคุณลักษณะที่เป็นนักพัฒนาเสมอ
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และสอดคล้องกับผลการสะท้อนคิดของอาจารย์ที่ปรึกษา
ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
ที่กล่าวว่าเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์และเหมาะสมต่อ
การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
ที่สามารถออกแบบนวัตกรรมอันเป็นประโยชน์และน�าไปสู่
การพัฒนาชุมชน	มีการพัฒนาผู้เรียนที่นอกเหนือจาก
ศาสตร์ความรู	้คอืทักษะด้านสังคมการอยูร่่วมกนั	ทกัษะชวีติ
รวมถึงทักษะการพัฒนาอาชีพ	ที่จะสร้างให้กับนักศึกษา
ให้เป็น	“ครูนักพัฒนา”	ท่ีสามารถน�าความรู้และทักษะ
รวมถึงสิ่งที่มีอยู่รอบตัวในพื้นท่ีของตนเองมาช่วยในการ
พัฒนาผู้เรียนและสังคมได้	โดยท�าให้นักศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนที่เป็นความรู้	ทักษะ	และเจตคติ
มีพัฒนาการในทิศทางที่ดีขึ้น	มีการให้นักศึกษาได้ท�างาน
แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร
ท�าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละมิติของศาสตร์
ต่าง	ๆ	และส่ิงที่ส�าคัญกิจกรรมน้ีมีกระบวนการ	PLC
ที่ท�าให้นักศึกษามีทักษะและเกิดความเข้าใจบริบทชุมชน
ของพ้ืนที่ตนเองเพิ่มขึ้น	โดยได้มีการศึกษาชุมชนในมิติ
ที่เป็นจุดเด่น	จุดท่ีควรได้รับการพัฒนา	สภาพที่เอื้ออ�านวย
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวสามารถน�ามาใช้ในการประกอบการ
พฒันาชมุชนได้	และประเดน็ทีส่�าคญัคอื	รปูแบบการพฒันา
คุณลักษณะครูนักพัฒนาดังกล่าวได้น�าเอากิจกรรมเสริม
ท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะไว้ดังนี้	4	ลักษณะ
คือ	กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ	ได้แก่	กระบวนการ
สะท้อนคิด	แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ	กระบวนการวางแผนพัฒนา
แบบการมีส่วนร่วม	กระบวนการประชุมเพื่อค้นหาอนาคต
เทคนิคการสร้างและเสริมพฤติกรรมใหม่	การจัดการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นเทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กิจกรรมการสร้างเครือข่าย	ทบทวนผลการปฏิบัติงาน
หรือ	การเสวนา	การสร้างแรงบันดาลใจ	จุดไฟพลังครู
กจิกรรมการใช้เทคโนโลย/ีนวตักรรม	สือ่	ทางสงัคมออนไลน์
ซึ่งสอดคล้องกับ	Thangto	et	al.	(2016)	ท่ีได้ศึกษา
โมเดลการสะท้อนคิดท่ีน�ามาใช้กับการพัฒนาทางวิชาชีพครู
ส่วนดุษฎี	โยเหลา	(as	cited	in	Khampuang,	2018)
ได้กล่าวถึงวิธีการในการพัฒนาครูของอเมริกา	คือ	PLC
หรือ	Professional	Learning	Community	ลักษณะ
ของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน	นอกจากน้ี
สถาบันรามจิตติ	(as	cited	in	Khampuang,	2018)
ได้ประมวลวรรณกรรมแนวทางและนวัตกรรมการพัฒนาครู

ในปัจจุบันมีสาระส�าคัญครอบคลุมแนวโน้มเชิงวิธีการ
5	ประการ	คือ	1.	การสร้างระบบครูผู ้เชี่ยวชาญเป็น
Coach	ประกบตัวฝึกปฏิบัติให้ครู	2.	การผสมผสาน
กระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนอย่างแนบแน่น
3.	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นกลไกส�าคัญ
ในการพัฒนาครู	4.	การเปล่ียนไปสู ่ โฉมหน้าใหม ่
“โรงเรยีนเรยีนรูค้รนูกัวจัิย”	และ	5.	ยทุธศาสตร์	“การสร้าง
แรงบันดาลใจ	จุดไฟพลังครู”	และ	Khampuang	(2018)
ได้สรุปรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู	ท่ีส�าคัญไม่ว่าจะเป็น
การฝึกอบรม	การศึกษาดูงานภาคสนาม	การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ	AIC	วางแผนพัฒนาครูแบบการมีส่วนร่วม
ของครู	การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง	การพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูดังกล่าวบวกกับขั้นการพัฒนาทางจิตพิสัย	จึงท�าให้
นกัศกึษาได้แสดงคณุลกัษณะของครูนกัพฒันาได้อย่างชดัเจน	
 3. ผลการประเมนิรปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
คณุลกัษณะของครนูกัพฒันา	นกัศกึษาได้ท�าการประเมนิตนเอง
ตามคุณลักษณะของครูนักพัฒนา	4	คุณลักษณะ	และ
ท�าการการสะท้อนคิดเก่ียวกับกิจกรรมในการใช้รูปแบบ	
พบว่าผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะครูนักพัฒนาทั้ง
4	คุณลักษณะทั้งภาพรวมและแต่ละคุณลักษณะหลังเข้า
ร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม	สาเหตุท่ีเป็น
เช่นนีเ้พราะรปูแบบดงักล่าวมขีัน้ตอนการพฒันาคณุลกัษณะ
ทางจิตพิสัยตามแนวคิดของ	Bloom	และมีกิจกรรมภายใต้
การโครงการมกีารสอดรบักบัการพัฒนาคณุลกัษณะดงักล่าว
ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ	ได้แก่	กระบวนการ
สะท้อนคิด	แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	
กระบวนการวางแผนพฒันาแบบการมส่ีวนร่วม	กระบวนการ
ประชุมเพื่อค้นหาอนาคต	เทคนิคการสร้างและเสริม
พฤติกรรมใหม่	การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
เทคนิคการแลกเปล่ียนเรียนรู้	แบบเพื่อนช่วยเพื่อน	การ
มีต้นแบบที่ดี	การดูงานภาคสนาม	กิจกรรมการสร้าง
เครอืข่าย	ทบทวนผลการปฏิบตังิาน	การสร้างแรงบนัดาลใจ
จุดไฟพลังครู	การใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม	สื่อต่าง	ๆ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง	โดยการพัฒนาตนเองโดยแสวงหา
ความรู้รอบด้าน	และการศึกษาความส�าเร็จของผู้ร่วมงาน
และเพื่อนร่วมวิชาชีพนั้น	เป็นกิจกรรมที่หลากหลายและ
กระตุ้นต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองในทางที่ดีขึ้น
ซึ่งสอดคล้องกับ	Khamanee	(2018)	ที่ได้กล่าวถึงขั้นตอน
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การสร้างเจตคติและการพัฒนาจิตพิสัยตามแนวคิดของ
Bloom	ไว้ว่า	ถ้าได้รับการพัฒนาแล้วจะท�าให้มีลักษณะ
นิสัยของตนที่ถาวร	และสอดคล้องกับ	Khampuang
(2018)	ที่ได้สรุปรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูจ�าแนก
ออกเป็น	3	ระดับ	คอื	การพัฒนา	ครรูะดบับคุคล	ระดบักลุม่
และระดับองค์กร	ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม	ท่ีหลากหลาย
วิธี	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	และการจัดการความรู้
ในการพัฒนาครู	การใช้	AIC	วางแผนพัฒนาครู	การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ	การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ประสบการณ์ของ	การจัดการเรียนรู้	การปฏิบัติงาน	และ
การร่วมกันวางแผนการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
และการถอดบทเรียน	จะท�าให้ครูได้รับการพัฒนาที่
เห็นผลที่ดีขึ้น	
	 ส ่วนความคิดเห็นของชุมชน	โรงเรียนและ
อาจารย์ท่ีปรกึษาทีม่ต่ีอผลงานของนกัศกึษาตามคุณลกัษณะ
ของครูนักพัฒนา	พบว่าการพัฒนานักศึกษามิใช่เพียง
คุณลักษณะของครูนักพัฒนาที่เป็นรูปธรรมเพียงเท่านั้น
แต่ก็ยังเกิดผลงานที่เป็นนวัตกรรมและสามารถน�าไป
ใช้ได้จริง	อีกทั้งมีการพัฒนานักศึกษาให้มีความมุ่งม่ัน
และตั้งใจของนักศึกษาในการสร้างนวัตกรรมตอบโจทย์
ของชุมชนอย่างแท้จริง	และผลการพัฒนาผู้เรียนมีทั้ง
ศาสตร์ความรู้	ทักษะด้านสังคม	ทักษะชีวิต	รวมถึงทักษะ
การพัฒนาอาชีพท่ีจะสร้างให้กับนักศึกษาให้เป็น	“ครู
นักพัฒนา”	ที่สามารถน�าความรู้และทักษะ	รวมถึงส่ิงที่มี
อยู่รอบตัวในพื้นท่ีของตนเองมาช่วยในการพัฒนาผู้เรียน
และสังคมได้	สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะโครงการที่นักศึกษา
ที่ได้จัดท�าขึ้นได้มาจากความต้องการหรือสภาพปัญหา
ที่เป็นประเด็นของชุมชนที่สะท้อนถึงการได้มาจากการ
ลงพื้นที่ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแสดง
ความคิดเห็น	ท�าให้เกิดนวัตกรรมที่น�าไปใช้ในพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายได้	ท�าให้ผลงานดังกล่าว	ชุมชนเกิดความ
พึงพอใจเพราะได้นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์อย่างแท้จริง	อีกทั้ง
รูปแบบดังกล่าวได้ฝึกให้นักศึกษาได้รู้จักการวางแผน
การวางเป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหาพร้อมแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ	ท�าให้เห็นการท�างานเป็นทีม	การเป็น
ผู้น�าและผู้ตาม	และผลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ทีป่รกึษาพบว่า	รปูแบบนีมี้กิจกรรมทีมี่ประโยชน์
และเหมาะสมต่อนักศึกษาครูนักพัฒนา	ที่สามารถออกแบบ
นวัตกรรมเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาสังคม	ซ่ึงคุณลักษณะ
ดังกล่าวสร้างให้เป็น	“ครูนักพัฒนา”	ที่สามารถน�าสิ่งที่

มีอยู่รอบตัวในพ้ืนที่ของตนเอง	มาช่วยในการพัฒนาผู้เรียน
โดยผลหลังจากการใช้รูปแบบการพัฒนาดังกล่าว	มีการ
สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผลที่วางไว้	ซึ่งสอดคล้องกับ
ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่ได้แสดงออกมาว่า	ท�าให้
ได้รับโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับสังคมพหุวัฒนธรรม	โดยเฉพาะด้าน
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบ	นับว่าเป็นประเด็นปัญหา
ที่ต้องช่วยกันสร้างและพัฒนาให้พื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ดีขึ้น	หรือรูปแบบการพัฒนานี้เป็นการได้เรียนรู้
ผ ่านประสบการณ์หรือในสถานการณ์จริง	ได้เรียนรู ้
ผ่านการปฏิบัติงานเป็นทีมที่มาจากหลากหลายสาขาวิชา
รวมถึงชุมชน	สังคม	นับว่าเป็นโอกาสท่ีดีที่จะรีบสะสม
ประสบการณ์ก่อนเป็นครูมืออาชีพ	และส่ิงที่ส�าคัญก็คือ
ความรู ้สึกของนักศึกษาที่แสดงออกมาถึง	การได้เป็น
ส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนความเจริญของชุมชนและ
สังคมต่อไป	

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน�าผลวิจัยไปใช้ 
	 1.	 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของ
ครูนักพัฒนาท้ัง	4	คุณลักษณะในสถาบันผลิตครูควรน�า
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนาไปใช้
เป็นส่วนหนึ่งในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรส�าหรับ
นักศึกษาครู	โดยเริ่มตั้งแต่ระดับชั้นปีที่	1	เพ่ือเป็นการ
ปลูกฝังการเป็นครูนักพัฒนาที่ได้มีการเริ่มต้นตั้งแต่การ
รับรู้ไปจนถึงการมีคุณลักษณะถาวร	ที่จะท�าให้นักศึกษา
น�าไปใช้ในการประกอบอาชพีและหน้าทีก่ารงานได้เป็นอย่างด ี
	 2.	 การพัฒนาคุณลักษณะครูนักพัฒนาควรน�า
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนาไปใช้ใน
สถานศึกษากับบุคลากรครู	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูและผู้บริหารโรงเรียน	
	 3.	 การพัฒนาคุณลักษณะครูนักพัฒนา	ในการ
ด�าเนินรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของครูนักพัฒนา
สถานศึกษาที่จะน�าไปใช้ควรปรับหรือเพิ่มรายละเอียด
ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละที่	และอาจมีการปรับ
เนื้อหากิจกรรมภายในให้มีความทันสมัย	ทันต่อเหตุการณ์
รวมถึงการส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง
 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป 
	 1.	 ควรท�าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณลักษณะครูนักพัฒนา
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เพื่อศึกษาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
ผลการวิจัยครั้งนี้	
	 2.	 ควรท�าวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของการพัฒนาครู
ในพื้นที่เฉพาะของสามจังหวัดชายแดนใต้	โดยการน�าเอา
หลักค�าสอนทางศาสนาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้
และความเป็นครู	มาเสริมเพื่อให้เป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่
	 3.	 ควรท�าวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้
ด้านเจตคติ	และด้านทักษะของครูนักพัฒนาเพิ่มเติม
เพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือขยาย
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้	

	 4.	 ควรศึกษาคุณลักษณะของครูนักพัฒนาใน
ประเทศอาเซียน	หรือที่อื่น	ๆ	ที่ประสบความส�าเร็จ
แล้วน�ามาออกแบบการวิจัยเชิงเปรียบเทียบกับของไทย
เพื่อต่อยอดหรือเติมเต็มในแนวทางในการพัฒนาครูต่อไป
	 5.	 การท�าวิจัยครั้งถัดไป	อาจมีการปรับรูปแบบ
ขัน้ตอน	องค์ประกอบ	หรอืกจิกรรมภายในให้มคีวามทนัสมยั
ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง		
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