
 

 

บทที่ 3 

การท างานของนักส่งเสริมการเกษตร 

 การส่งเสริมการเกษตรเป็นงานการพัฒนาภาคการเกษตรโดยตรง ดังนั้นนักส่งเสริม

การเกษตรซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดให้เกิดการพัฒนาควรทราบถึงจุดเด่นของการเกษตรไทย 

รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทย ภารกิจหลักของนักส่งเสริมการเกษตร บทบาท

ของนักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหม่ ความรู้ที่จ าเป็นของนักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหม่ และ

การท างานเป็นทีมกับการส่งเสริมการเกษตร ทั้งนี้เพื่อให้การเกษตรไทยก้าวหน้าทันต่อต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างเป็นพลวัต 

จุดเด่นของการเกษตรไทย 

 1. มทีรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และหลากหลาย 
ลักษณะภูมิประเทศของประเทศไทยมีหลากหลาย ตั้งแต่ชายฝั่งทะเล หมู่เกาะ ที่ราบ

ลุ่ม ที่ราบสูง จนกระทั่งภูเขา นับว่าประเทศไทยมีทรัพยากรรมธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ที่เหมาะ

แก่การผลิตสินค้าเกษตร ชายฝัง่ทะเลสามารถท าการประมง เช่น การจับสัตว์น้ า การเลี้ยงปลา

ในกระชัง การเลี้ยงหอย ฯลฯ บริเวณที่ราบลุ่มสามารถปลูกพืช ไม่ว่าจะเป็นการท านาปลูกข้าว 

พืชผัก ผลไม้ เลี้ยงสัตว์บกและสัตว์น้ าจืด พื้นที่แต่ละแห่งของไทยมีพืชและสัตว์เฉพาะถิ่น เช่น 

ภาคใต้ตอนล่างจังหวัดยะลา ปัตตานีและนราธิวาส (วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์ และ พรสวรรค์ 

เพชรรัตน์, 2560: 90) พืชท้องถิ่นยะลาที่เด่นคือ ทุเรียนพื้นบ้าน ส้มโชกุน ผักน้ า ล าแขหรือลัง

แขและกล้วยหิน นอกจากนี้ยังมีสัตว์เฉพาะถิ่น เช่น ไก่เบตง แพะพื้นบ้าน พืชท้องถิ่นปัตตานีมี

หยีโดยเฉพาะที่อ าเภอยะรัง ลูกหยีสามารถน ามาแปรรูปได้หลากหลาย จังหวัดนราธิวาสมี

ลองกองบ้านซีโปและลองกองตันหยงมัส ข้าวหอมกระดังงาและใบไม้สีทอง 

 2. มอีงค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ินหลากหลาย 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( local wisdom) คือ องค์ความรู้ที่ ช่วยท าให้บุคคลและชุมชนมี  

ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมในบริเวณพื้นที่แห่งนั้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่นก็มีคุณลักษณะเช่นเดียวกับเทคโนโลยีที่เหมาะสม (พัฒนา  

สุขประเสริฐ, 2558: 5-6) ประเทศไทยมีองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลาย ภูมิ

ปัญญาเหล่านีม้ีคุณค่าดังพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่วา่ 

ประชาชนนั่นแหละเขามีความรู้ เขาท างานมาหลายช่ัวคนแล้ว เขาท างานอย่าง

ดี เขามีความเฉลียวฉลาด เขารู้ว่าตรงไหนควรท ากสิกรรม เขารู้ว่าตรงไหน
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ควรจะเก็บรักษาไว้ แต่ที่เสียก็เพราะพวกที่ไม่รู้เรื่อง ไม่ได้ท ามานานแล้ว เลย

ท าให้ลืมไปว่าชีวิตที่มันเป็นไปได้โดยการท ากสิกรรมที่ถูกต้อง  (กรมส่งเสริม

การเกษตร, ม.ป.ป.: 2) 

 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นที่มาของการผลิตสินค้าเฉพาะถิ่นจากการคิดค้นของชาวบ้าน 

เช่น ที่จังหวัดสงขลา การแปรรูปใบเตยหนามเป็นอาชีพที่มีองค์ความรู้สั่งสมและสืบทอดในวิถี

ชีวิตของชุมชนชาวมุสลิมหลายช่ัวอายุคน มีการรวมกันจัดตั้งเป็นกลุ่มหัตถกรรมบ้านควน เส้น

ใยใบเตยหนามที่แปรรูปเป็นเสื่อ หมวก กระเป๋าสตรี มีความเหนียว นุ่ม มีอายุใช้งานทนทาน

นานมากกว่า 3 ปี ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ดังกล่าวนี้สามารถจ าหน่ายได้ทั้งในและต่างประเทศ  

(สุรพล จันทร์เรอืง, นลิน ีจาริภากร, และ ไพโรจน์ สุวรรณจนิดา, 2551: 14-15)  

 ที่ต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา พบภูมิปัญญาการขึงเชือกผูกถุงทั่วแปลงนา 

การใช้กระป๋องหรือขวดผูกและดึงให้กระทบกัน การตีปี๊บ การท าหุ่นไล่กา เพื่อไล่นกและศัตรู

อื่นในนาข้าว โดยใช้วัสดุที่มีในท้องถิ่นและสิ่งของเหลือใช้ ดังภาพที่ 3.1 (วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์, 

รุ้งลาวัณย์ จันทรัตนา, สมทบ เวทโอสถ และ สะอาด  อาแซ, 2559: 28) ภูมิปัญญาการใช้พืช

สมุนไพรรักษาโรคสัตว์ เช่น พืชที่สามารถใช้รักษาโรคพยาธิในสัตว์ได้ได้แก่ เปลือกสะเดา ใบ

ขี้เหล็ก ใบมะละกอ ผลมะเกลือ ใบแก้ว เปลือกต้นทับทิม เมล็ดมะขาม เมล็ดเล็บมือนาง 

มะหาด ใบและเมล็ดน้อยหน่า มะขาม ลูกสะแก ลูกยอ มะละกอ หมาก เครอืเขาค าหรอืสังวาล

พระอินทร์ ชะอม เปลือกต้นเหมือดแอ และคูน มีการใช้สมุนไพรที่หาได้ในท้องถิ่นเพื่อถ่าย

พยาธิเป็นการลดต้นทุนอีกด้วย (สมนึก ลิ้มเจริญ, มงคล คงเสน และ สุพัฒน์ ศรีสวัสดิ์, 2556: 

166) 
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ภาพท่ี 3.1 การขึงเชอืกผูกถุงทั่วแปลงนา การใชก้ระป๋องหรอืขวดผูกและดึงให้กระทบกัน  

     และหุน่ไล่กาเพื่อไล่นกที่มากินข้าวในแปลงนา 

ที่มา: วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์, รุ้งลาวัณย์ จันทรัตนา, สมทบ เวทโอสถ และ สะอาด  อาแซ  

(2559: 28) 

 3. เกษตรกร ผู้ประกอบการเกษตร ภาครัฐและภาคเอกชนไทยมีศักยภาพสูง 
 เกษตรกรและผู้ประกอบการเกษตรมีการตื่นตัวในการเรียนรู้ ในขณะที่ภาครัฐและ

ภาคเอกชนไทยมีศักยภาพสูงในการวิจัยและพัฒนาความรู้เพื่อการส่งเสริม ทั้งมิติการผลิตและ

การตลาด ประเทศไทยจึงสามารถผลิตสินค้าเกษตรและอาหารได้คุณภาพมาตรฐานเป็นที่

ยอมรับของตลาดโลก ตัวอย่างมีงานวิจัยที่พบว่าเกษตรกรและภาครัฐสามารถพัฒนาศักยภาพ

การเลีย้งโคเนื้อเพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จุดแข็งคือเกษตรกรส่วนใหญ่

ใช้แรงงานในครัวเรือน จึงมีต้นทุนการผลิตต่ า ระบบการเลี้ยงสอดคล้องกับศักยภาพของ

เกษตรกรเพื่อผลิตเนื้อโคตรงตามความต้องการของตลาด มีความหลากหลายด้านสายพันธุ์โค

เนื้อพันธุ์ดี และมีความสามารถในการปรับปรุงพันธุ์สูง มีเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐด้าน

ส่งเสริมการผลิตปศุสัตว์กระจายอยู่ทั่วประเทศ (สุวิช บุญโปร่ง, ฉลองชัย ชุ่มชื่น และ พิชิต ชุ่ม

เจริญ, 2558: 1)  

 นอกจากนี้ได้มีงานวิจัยทางด้านการเกษตรอีกหลายเรื่อง เช่น การเปรียบเทียบต้นทุน

และผลตอบแทนของแรงงานคนและเครื่องจักรในการผลิตมันส าปะหลังพบว่า เกษตรกรที่ใช้

เครื่องจักรกลในการเก็บเกี่ยวมันส าปะหลังมีก าไรสุทธิที่เป็นเงินสดสูงกว่าเกษตรกรที่ใช้

แรงงานคนเก็บเกี่ยวมันสาปะหลังไร่ละ 427.22 บาท (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) 

งานวิจัยเครื่องสับฟางแบบต่อพ่วง 3 จุด โดยอาศัยก าลังจากเพลาพีทีโอ ออกแบบให้สามารถ

ติดตั้งกับรถไถนานั่งขับได้ ตัวเครื่องมีขนาดเล็กกะทัดรัดเหมาะสมกับขนาดของรถไถนา จาก

การทดสอบพบว่า เมื่อเปลี่ยนอัตราทดของเกียร์โดยที่ความเร็วรอบของเครื่องยนต์มีค่าคงที่ 

ขนาดของฟางมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามอัตราทดที่มากขึ้น (ทศพล ชาบัวน้อย, ณัฐดนย์ พรรณุ

เจริญวงษ์ และฉัตรชัย เบญจปิยะพร, 2560: 243) 

 กรณีตัวอย่างการศึกษาการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมทีผ่ลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑอ์ินทรีย์ที่ได้

มาตรฐานพบว่า ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการเป็นเจ้าของกิจการคนเดียวในการผลิตหรือเพาะปลูก

และได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ หรอื organic Thailand's brand จากกรมวิชาการ

เกษตรมาไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทผักแปรรูปออกสู่ตลาด เคยได้รับการ
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ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตมาจากหน่วยงานรัฐบาล และยังเคยมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ

ผลิตให้กับผู้ประกอบการรายอื่น ผู้ประกอบการเกษตรมีศักยภาพสูงในภาพรวมเกี่ยวกับ

มุมมองเชิงกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรและทิศทางการสร้างความเจรญิก้าวหน้า (จันทร์เพ็ญ 

ฤทธิรงค์ และ วุฒิชาติ สุนทรสมัย, 2559:75)  

 ยังมภีาคเอกชนที่มีศักยภาพทางด้านการเกษตร เช่น บริษัทในเครอืเจริญโภคภัณฑ ์ซึ่ง

ประกอบธุรกิจอาหารเลี้ยงสัตว์ ธุรกิจพืชครบวงจร ธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรมและอาหาร 

บริษัทเจียไต๋จ ากัดด าเนินธุรกิจด้านปัจจัยการเกษตรได้แก่ ธุรกิจเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย และผลิตภัณฑ์

อารักขาพืช บริษัทฟาร์มโชคชัยจ ากัดเป็นแบบอย่างของธุรกิจฟาร์มโคนมขนาดใหญ่แบบครบ

วงจรตั้งแต่การผลิตโคนม การเลี้ยง การผลิตอาหาร การแปรรูปผลิตภัณฑ์และธุรกิจบริการ ผู้

ประกอบธุรกิจภาคเอกชนทั้งสามบริษัทนีไ้ด้ท าธุรกิจการค้าทั้งในและตา่งประเทศ 

 4. เกษตรกรและผู้ประกอบการไทยปรับเปลี่ยนในการพัฒนาการผลิตอย่าง

ต่อเน่ือง 
 เกษตรกรและผู้ประกอบการไทย มีการปรับเปลี่ยนในการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร

และอาหารอย่างต่อเนื่อง จากประสบการณ์ ความสามารถในการปรับตัว การยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ และความต้องการของผู้ซื้อและผูบ้ริโภค ระยะแรกการเกษตรไทยผลิตเพื่อบริโภค

ในครัวเรือน เมื่อเริ่มแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 ในปี พ.ศ. 2504 ทั่วโลก

ก าลังตื่นตัวกับการปฏิวัติเขียว (green revolution) เปลี่ยนวิถีเกษตรมาเป็นเกษตรเพื่อการค้า วิธี

บอกให้เกษตรกรท าตามหรือสาธิตให้ดู รวมทั้งแก้ปัญหาแทนเกษตรกรในบางเรื่อง ไม่ได้

กระตุ้นให้เกษตรกรเรียนรู้และคิดค้นได้เอง ปัญหานี้เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกษตรกรยิ่งท ายิ่งจน 

เกษตรกรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรรายย่อยจึงปรับเปลี่ยนมาเป็นการท าเกษตรทางเลือก เช่น 

เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร เกษตรทฤษฎีใหม่ ฯลฯ ส่วนเกษตรกรรายใหญ่ที่มี

ความมั่นคงสามารถพัฒนาการผลิตได้อย่างครบวงจร เห็นได้ว่าในยุคปัจจุบันแผนพัฒนา

การเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในยุค

โลกไร้พรมแดนประเทศต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใต้สถานการณ์

กระแสโลกาภิวัตน์ที่รุนแรงขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดแนวทางพัฒนา 5 ด้าน

คือ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559: ค-ง) 

  1) การสรา้งความเข้มแข็งให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

  2) การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการสนิค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน 

  3) การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
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  4) การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

  5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 5. สินค้าเกษตรและอาหารไทยมีเอกลักษณ์และเป็นวัฒนธรรมเฉพาะ 
 สินค้าเกษตรและอาหารไทยมีเอกลักษณ์ และเป็นวัฒนธรรมเฉพาะ ที่สามารถสร้าง

ชื่อเสียงและจุดขายระดับนานาชาติ ปัจจุบันมีสินค้าเกษตรหลายชนิดได้ผ่านการตรวจสอบและ

รับรองมาตรฐานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตามหลักสากล เช่น ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ข้าว

หอมนิลและข้าวสังข์หยดพัทลุง กาแฟดงมะไฟจังหวัดนครราชสีมา กล้วยหนิบันนังสตาจังหวัด

ยะลา มะพร้าวเกาะพะงันจังหวัดสุราษฎร์ธานี ฯลฯ (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2559) ซึ่งจะ

เป็นผลดีตอ่ผูผ้ลติและผูบ้ริโภค 

 6. มีแหล่งเงนิทุนทั้งภาครัฐและสถาบันการเงิน 

 ผูป้ระกอบการเกษตรไทยมีช่องทางในการหาแหล่งเงินทุนได้หลายช่องทาง แตท่ั้งนีต้้อง

ศกึษารายละเอียดและเงื่อนไขของเงินทุนประเภทนั้น ๆ ใหเ้ข้าใจดีเสียก่อน ทุนจากแหล่งต่าง ๆ 

มักจะให้ในรูปของสินเชื่อ สินเชื่อคือ เงินที่สถาบันการเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือนิติบุคคลโดยมี

ข้อสัญญาผูกพันที่ผู้ขอกู้จะต้องช าระคืนดอกเบี้ยและเงินต้นให้กับผู้ ให้กู้ ตัวอย่างแหล่งสินเชื่อ

เพื่อการลงทุน เช่น โครงการเกษตรก้าวหน้าของธนาคารกรุงเทพ สินเชื่อ smart famer ของ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์เพื่อการเกษตร (ธ.ก.ส.)  สินเชื่อตามนโยบายรัฐบาล

โครงการธนาคารประชาชนของธนาคารออมสิน โครงการสินเชื่อสหกรณ์การเกษตรในแต่ละ

ท้องถิ่น โครงการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อพัฒนากลุ่มเกษตรกรของกรมส่งเสริมการเกษตร การที่

เกษตรกรเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งเงินกู้และประเภทเงินกู้จะเป็นพื้นฐานการตัดสินใจได้อย่าง

รอบคอบมากยิ่งขึน้ 

  6.1 แหล่งเงินกู้ แหล่งเงินกู้แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ แหล่งเงินกู้ในระบบและ

แหล่งเงินกู้นอกระบบ (คณะกรรมการบริหารโครงการให้ความรู้เรื่องทางการเงิน, 2558: 65-

66) 

   6.1.1 แหล่งเงินกู้ในระบบ ซึ่งได้แก่ สถาบันการเงินในระบบ สถาบันการเงินใน

ระบบชุมชน และผูป้ระกอบการธุรกิจที่มใิช่สถาบันการเงนิ 

    - สถาบันการเงินในระบบได้แก่ 1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐได้เช่น 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และ 2) 

ธนาคารพาณิชย์และนิติบุคคลผู้ประกอบธุรกรรมการเงินอื่น เช่น ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
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(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย 

จ ากัด (มหาชน) และธนาคารกรุงศร ีจ ากัด (มหาชน) 

    - สถาบันการเงินในระบบชุมชน ได้แก่ กองทุนหมู่บ้าน กองทุนฟื้นฟู

เกษตรกร กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน สหกรณ์

การเกษตร สหกรณ์ในรูปแบบต่าง ๆ กลุ่มเกษตรกร โรงรับจ าน า ฯลฯ 

    - ผู้ประกอบการธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน  หรือ non – bank ซึ่งอยู่

ภายใต้การก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แก่ บริษัทบัตรเครดิต บริษัทลิสซิ่ง อิออน 

อีซี่บาย ฯลฯ  

   6.1.2 แหล่งเงินกู้นอกระบบ มีแหล่งที่คิดดอกเบี้ยยุติธรรมและแหล่งที่คิด

ดอกเบีย้ไม่ยุตธิรรม 

    - แหลง่ที่คิดดอกเบีย้ยุติธรรม เชน่ ญาติพี่น้องและนายทุนนอกระบบที่คิด

ดอกเบีย้ไม่เกินกฎหมายก าหนด 

    - แหล่งที่คิดดอกเบี้ยไม่ยุติธรรม เช่น นายทุนนอกระบบ ที่คิดดอกเบี้ย

เกินกว่ากฎหมายก าหนด 

  6.2 ประเภทเงนิกู้ เงินกู้สามารถจ าแนกได้หลายประเภท หลายลักษณะแตกต่างกัน

ออกไปขึน้อยู่กับการน าไปใช้ประโยชน์ แต่ในที่นี้จะแบ่งตามการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้ ได้แก่ 

เงินกู้เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายและเงินกู้เพื่อการลงทุน (คณะกรรมการบริหารโครงการให้ความรู้เรื่อง

ทางการเงิน, 2558: 60) 

   6.2.1 เงินกู้เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายหรอืเงนิทุนหมุนเวียนคือ เงินกู้ระยะสั้นที่น าไปเป็น

ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนในการประกอบอาชีพหรือค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ระยะเวลาการผ่อนช าระ

ภายใน 1 ปี แต่สามารถท าสัญญากู้กลับคืนใช้เป็นทุนหมุนเวียนไปใช้ใหม่ได้ตามวัตถุประสงค์

ของโครงการและความสามารถในการช าระหนี้ 

   6.2.2 เงินกู้เพื่อเป็นค่าลงทุนคือ เงินกู้ระยะยาวที่มีระยะเวลาในการผ่อนช าระ

มากกว่า 1 ปี ก าหนดช าระคืนต้นที่แน่นอน และมีลักษณะผ่อนช าระเสร็จเป็นรายสัญญาจน

เสร็จสิน้ 

รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรในไทย 

 การส่งเสริมการเกษตรในประเทศแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ (เอมอร อังสุรัตน์, 

ม.ป.ป.: 6-8) 
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 1. การเพิ่มศักยภาพการผลิต (production oriented) 

 การเพิ่มศักยภาพการผลิตมีการส่งเสริมโดยภาครัฐ (ministry based agricultural 

extension) ด้วยวิธีฝึกอบรมและเยี่ยมเยียนเกษตรกร ( training & visiting extension) ภายใต้

บริบทเหล่านี ้

  1) เน้นการพัฒนาคุณภาพผลผลิต ภายใต้การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

  2) พืน้ที่อยู่ในเขตชลประทานที่เป็นแหล่งผลติพืชอาหาร (irrigated areas) 

  3) เกษตรกรควรมีความช านาญและมีภูมิปัญญาทั้งเรื่องการผลิตเพื่อการค้าและ

การผลติเพื่อบริโภค 

  4) พืน้ที่มีภาคเครอืข่ายด้านวชิาการ 

  5) ระบบเกษตรกึ่งการค้า (semi commercial farming) 

 2. การส่งเสริมแบบมีส่วนร่วม (participation approach) 

 การส่งเสริมแบบมีส่วนร่วม ท าได้โดยการส่งเสริมผ่านผู้น าชุมชน (community leaders) 

การพัฒนาชนบทแบบบูรณาการ (integrated rural development) และการส่งเสริมโดยองค์กร

ชุมชน (farmer–based extension organization) ภายใต้บริบทเหล่านี้ 

  1) เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมทั้งการคิด การวางแผน การ

ตัดสินใจ การลงมอืท าหรอืปฏิบัติ การประเมิน และการรับประโยชน์ 

  2) เน้นการมสี่วนรว่มเพื่อสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน 

  3) เน้นการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตภายใต้การรักษาระบบนิเวศของชุมชน 

  4) พืน้ที่นี่น้ าฝน (rain fed areas) 

  5) เกษตรกรรายย่อย 

  6) มภีาคีเครือขา่ยของกลุ่มเกษตรกรและท้องถิ่น  

  7) ระบบเกษตรแบบพึ่งตนเอง (subsistence farming) 

 3. การส่งเสริมแบบตลาดน าการผลิต (market oriented) 

 การส่งเสริมแบบตลาดน าการผลิตมี 5 รูปแบบ ดังนี ้

  3.1 การส่งเสริมตามรายสินค้า (commodity–based advisory system) 

  3.2 การส่งเสริมโดยการใช้นวัตกรรมและตลาดน าการผลิต (innovative, market –

driven extension approaches) 

  3.3 การให้ค าแนะน าเกษตรกรระดับก้าวหน้าโดยเอกชน (privately managed out 

grower advisory services) 

  3.4 ความรว่มมอืภาครัฐและเอกชน (public–private partnerships) 
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  3.5 ความร่วมมือระหว่างรัฐเอกชน เกษตรกร ในรูปแบบการท าสัญญาล่วงหน้า 

(contract farming) 

 การส่งเสริมแบบตลาดน าการผลิตอยู่ในบริบทดังนี้ 

  1) เน้นการใชน้วัตกรรมขับเคลื่อนการตลาด 

  2) เน้นการใชก้ารตลาดน าการผลิต 

  3) เน้นตลาดสง่ออกและตลาดระดับบน1 

  4) มีเป้าหมายการเพิ่มผลผลิต การแปรรูป และการบรรจุหีบห่อตามมาตรฐาน

ส่งออก 

  5) เกษตรกรมีความช านาญและมีประสบการณ์การผลิตเชิงการค้า และมีความรู้

ความเข้าใจการตลาดพอสมควร 

  6) เกษตรกรผูผ้ลติส่วนใหญ่มีการด าเนินการรว่มกับภาคเอกชนหรอืมีภาคเอกชนให้

การสนับสนุน 

  7) บางกรณีเอกชนด าเนินการผลิตเพื่อส่งออกเองทั้งหมด 

  8) ระบบเกษตรการคา้ (commercial farming) 

 4. การส่งเสริมแบบให้การศึกษานอกระบบ (non-formal education) 

 การส่งเสริมแบบให้การศึกษานอกระบบใช้รูปแบบโรงเรียนเกษตรกร (farmers field 

school) ศูนย์ เ รี ยนรู้ ชุมชน (community learning center) การส่ ง เสริมโดยมหาวิ ทยาลั ย 

(university–based extension) ภายใต้บริบทเหล่านี้ 

  1) เน้นการเรยีนรู้รว่มกันระหว่างเจา้หนา้ที่สง่เสริมกับเกษตรกรทุกขั้นตอน 

  2) เน้นความยดืหยุ่นในการเรียนรู้มากกว่ากฎระเบียบ 

  3) เน้นการผลิตแบบเกษตรยั่งยืน ระหว่างผู้ผลิต สิ่งแวดล้อม ผูบ้ริโภค 

  4) กลุ่มเป้าหมายคือ เกษตรกรรายย่อยและธุรกิจขนาดเล็ก (SME) 

   5) มีภาคเครือข่ายในการทางาน 

ภารกิจหลักของนักส่งเสริมการเกษตร 

 ภารกิจคืองานที่ต้องท า นักส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจที่ส าคัญได้แก่ การถ่ายทอด

เทคโนโลยี (technology transfer) การให้ค าปรึกษาทางวิชาการ (academic services) และการ

เอือ้ให้เกิดการเรยีนรู้ (facilitation services) 

                                           
1 ตลาดระดับบนหรือตลาดไฮเอนด์ (high-end market ) คือ ตลาดสาหรับลูกค้าชั้นดี มีก าลังซื้อสูง มีการบริโภคผลิตภัณฑ์ชั้น

เย่ียม ราคาสูง เป็นที่นยิมในกลุ่มคนที่มีรายไดแ้ละฐานะดี (กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ, ม.ป.ป.) 
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 1. การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 นักส่งเสริมการเกษตรต้องน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่ได้ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาขึ้นไป

ถ่ายทอดสู่เกษตรกรหรอืกลุ่มเป้าหมาย ความหมายของเทคโนโลยีมักจะจ ากัดอยู่ที่ความรู้ที่ฝัง

ตัวอยู่ในเครื่องมอื เครื่องจักรหรอือุปกรณ์ แตไ่ม่ได้ค านึงถึงการแสวงหาความรู้ที่จะชว่ยเพิ่มพูน

ขีดความสามารถในการต่อยอดหรือพัฒนาความรู้ของตัวบุคคลที่รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี

เท่าที่ควร แท้จริงแล้วการถ่ายทอดความรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในตัวบุคคลและในองค์กรต่างๆ 

(เอกพงศ์ มุสิกะเจริญ, 2554)  เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ (อารีลักษณ์ ปุ๊กน้อย, ม.ป.ป.) และไม่ใช่สิ่งที่เห็นเป็น

รูปธรรมอย่างเดียวแต่เทคโนโลยีจะเกี่ยวข้องกับความรู้หรือข้อมูลการใช้งาน การใช้ประโยชน์

และกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Wahab, 2012: 62) ดังนั้นเทคโนโลยีจึงเป็นได้ทั้งรูปธรรม

และนามธรรมที่เป็นการค้นพ้นตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และสามารถน าไปประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมกับความต้องการพัฒนาของเกษตรกร จึงเป็นภารกิจของนักส่งเสริมการเกษตรที่

จะหาวิธีการหรือกระบวนการถ่ายทอดให้เกษตรกรมีความรู้และเข้าใจจนสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติที่ดขีึน้ 

 การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการเกษตรนักส่งเสริมการเกษตรต้องพิจารณาใน

เรื่องเหล่านีด้้วย (สุรพล เศรษฐบุตร, ม.ป.ป.: 1-4) 

  1) ถ่ายทอดความรูว้ิชาการและเทคโนโลยีทางการเกษตรแก่เกษตรกรที่เกี่ยวข้องกับ

อาชีพทางการเกษตร 

  2) มีความรูก้ว้างขวางในด้านการเกษตร 

  3) มีความรูค้วามสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน การน าโสตทัศนูปกรณ์

มาใช้ประกอบการถ่ายทอดวิทยาการการเกษตร 

  4) ใช้กระบวนการที่เหมาะสมในการถ่ายทอดความรู้จากแหล่งวิชาการไปสู่

เกษตรกรเป้าหมาย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 2. การให้ค าปรึกษาทางวชิาการ 
 การให้ค าปรึกษา (counseling) เป็นกระบวนการช่วยเหลือให้เกษตรกรเข้าใจตนเอง 

สภาพแวดล้อมและปัญหาที่เผชิญอยู่และสามารถใช้ความเข้าใจดังกล่าวมาแก้ปัญหาหรือ

ตัดสินใจเลือกเป้าหมายในการท าการเกษตรได้อย่างเหมาะสม  เทคนิคในการให้ค าปรึกษาที่

ส าคัญส าหรับนักส่งเสริมการเกษตร เชน่ 
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  - สนใจรับฟังปัญหา แสดงความสนใจโดยใช้สายตาสังเกตท่าทางและพฤติกรรม 

เพื่อให้ทราบว่าอะไรเกิดขึน้แก่เกษตรกร ประสานสายตา บางครั้งอาจสอบถามเพื่อให้ทราบถึง

ปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกร 

  - กระตุ้นให้เกษตรกรกล้าแสดงออกถึงความรู้สึก เจตคติ ค่านิยม หรือการกระท า

ของเกษตรกร 

  - ประมวลความเข้าใจหลังรับฟังปัญหา และอาจถ่ายทอดในเชิงถามกลับในสิ่งที่นัก

ส่งเสริมการเกษตรเข้าใจ เพื่อตรวจสอบว่านักส่งเสริมการเกษตรมีความเข้าใจตรงกับความ

ต้องการ ความรูส้ึกและปัญหาที่แท้จริงของเกษตรกรหรอืไม่ 

  - ควรใช้ค าถามที่เหมาะสมและค าถามที่ให้ได้ค าตอบชัดเจนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

สร้างความเข้าใจในแง่มุมต่าง ๆ 

  - สรุปเรื่องราวและปัญหาที่แท้จริงของเกษตรกร 

  - ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหาแก่เกษตรกร เช่น ระหว่าง พ.ศ. 2555-

2556 ชาวสวนยางพาราในภาคใต้ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจเพราะราคายางตกต่ า (วิไลวัลย์ 

แก้วตาทิพย์, 2559: 33) นักส่งเสริมสามารถให้ค าปรึกษาถึงทางออกของการแก้ปัญหา เช่น 

การท าอาชีพเสริมควบคู่ไปกับการท าสวนยางพารา การปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ในสวนยางเพื่อ

เสริมรายได้ ฯลฯ 

  - การให้ก าลังใจ เป็นการพูดเพื่อช่วยกระตุ้นให้เกษตรกรกล้าสู้ปัญหา เกิดความ

มั่นใจ และพร้อมที่จะแก้ไขปัญหา 

  - เสนอแนะ เป็นการเสนอความคิดเห็น ที่เหมาะสม เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 

โดยเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้ใช้เหตุผลในการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ในกรณีราคายางพารา

ตกต่ า นักส่งเสริมอาจเสนอแนะหรือให้ข้อมูลเพื่อเป็นทางเลือกแก่เกษตรกรเพื่อแก้ปัญหา

รายได้ของเกษตรกรชาวสวนยาง เช่น ทางเลือกปลูกพืชแซมยาง ทางเลือกปลูกพืชร่วมยาง 

และทางเลือกกิจกรรมเสริมรายได้ที่สามารถท าในสวนยางได้ การปลูกพืชแซมยางคือ ในช่วง 3 

ปีแรกสวนยางที่ยังไม่เปิดกรีดสามารถปลูกพืชได้นานาชนิด ไม่ว่าจะเป็น สับปะรด ข้าวโพด ข้าว

ไร่ ถั่วลิสง ถั่วเขียว ถั่วหรั่ง กล้วย หญ้าอาหารสัตว์ อ้อยคั้นน้ า ฯลฯ การปลูกพืชร่วมยางคือ 

พืชที่ปลูกเพื่อใหผ้ลผลิตพร้อม ๆ กับยาง ซึ่งจะเป็นพืชที่สามารถขึ้นได้ดีในสภาพร่มเงา ไม่ว่าจะ

เป็น ขิง ข่า ขมิ้น ผักพื้นบ้าน และพืชสมุนไพรบางชนิด ขิงแดง ดาหลา ไม้ดอกสกุลเฮลิโกเนีย 

ระก าหวาน สละเนินวง สละหม้อ สะเดาไทย ยมหอม ตะเคียนทอง ฯลฯ กิจกรรมเสริมรายได้ที่

สามารถท าในสวนยางได้ ไม่ว่าจะเป็น การเพาะเห็ดฟาง การเลี้ยงแพะ การเลี้ยงผึ้ง การเลี้ยง

ปลา ฯลฯ (ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 8 จังหวัดสงขลา, ม.ป.ป.: 2-4) 
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 3. การเอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู ้

 นักส่งเสริมการเกษตรต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้จัดการ ผู้ประสาน ให้เกษตรกร

หรือกลุ่มเป้าหมายเกิดการพัฒนาทางความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และทัศนคติ เช่น เกษตรกร

ต้องการลดต้นทุนการเลี้ยงปลาน้ าจืด ดังนั้นจึงต้องการความรู้และทักษะการผลิตอาหาร

ส าหรับเลี้ยงปลา หากนักส่งเสริมการเกษตรไม่มีความรู้และทักษะเพียงพอในเรื่องนี้ จะต้อง

ประสานผู้มีความรู้ เช่น เจ้าหน้าที่ประมง มาให้ความรู้และฝึกทักษะแก่เกษตรกร หรือ หาก

เกษตรกรต้องการรู้หรือหาข้อมูลในการตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทางด้านการเกษตร 

อาจจัดให้เกษตรได้ไปศึกษาดูงานในฟาร์มเกษตรตัวอย่างหรือฟาร์มเกษตรก้าวหน้า เช่น ศูนย์

ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดนราธิวาส โครงการฟาร์ม

ตัวอย่าง ฯลฯ หรอื แม้แตก่ารให้ข้อมูลเพื่อการติดตามข่าวสารทางด้านการเกษตรผ่านสื่อต่างๆ 

เช่น รายการทางโทรทัศน์ที่เกี่ยวกับการเกษตร ได้แก่ เดินตามพ่อ เศรษฐีเกษตร หอมแผ่นดิน 

เกษตรไทยไอดอล คัมภรีว์ิถีรวย ฯลฯ  

บทบาทของนักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหม่ 

 บทบาท (role) คือ รูปแบบพฤติกรรมในต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลที่สังคมคาดหวัง 

(Merriam-webster, 2017) ในการท างานนักส่งเสริมการเกษตรในชุมชนต้องเกี่ยวข้องกับ

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง คือผูร้่วมท างานด้วย เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายเป็นผูร้่วมในการเรียนรู้ และ

ผู้น าในชุมชนเป็นผู้น าทางความคิดของกลุ่ม นักส่งเสริมยุคปัจจุบันจึงมีบทบาทที่ส าคัญคือ ครู

หรือวิทยากร ที่ปรึกษา วิทยากรกระบวนการ นักประสาน นักจัดการ ผู้ให้บริการ นักวิเคราะห์ 

และนักวิจัยและพัฒนา (เอมอร อังสุรัตน,์ ม.ป.ป.: 8) 

 1. ครูหรอืวิทยากร 
 นักส่งเสริมในบทบาทครูหรือวิทยากรคือ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยีให้กับ

กลุ่มเป้าหมาย งานส่งเสริมการเกษตรมีลักษณะเป็นการให้การศึกษานอกระบบแก่เกษตรกร

และครอบครัว โดยมีนักส่งเสริมการเกษตรเป็นเสมือนครูผู้สอนหรือวิทยากร ฉะนั้นบทบาท

ส าคัญของนักส่งเสริมการเกษตรคือ การน าความรู้และเทคโนโลยีการเกษตรมาถ่ายทอดหรือ

น ามาปรับให้อยู่ในรูปที่เข้าใจงา่ยและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นสามารถน าไปปฏิบัติได้ เพื่อให้

เกษตรกรน าเอาความรู้ เทคโนโลยีนั้นมาพัฒนาตนเอง สามารถลดความเสี่ยงในการ

ประกอบการ สามารถเลือกปัจจัยการผลิตได้อย่างฉลาด นั่นก็คือประหยัดและเกิดประโยชน์

เต็มที ่(วรทัศน ์อินทรัคคัมพร, ม.ป.ป.) 
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 ตัวอย่างที่เห็นได้ในกรณีที่นักส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทเสมือนครูหรือวิทยากร ปี 

พ.ศ. 2556-2557 การปลูกมันส าปะหลังพื้นที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาค

กลางได้ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 3.60 ตัน ถือว่ายังให้ผลผลิตน้อย ต้นทุนการเพาะปลูกยังสูงเมื่อ

เทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ร่วมมือการ

ภาคเอกชนและสถาบันเกษตรกรภายใต้แนวทางประชารัฐ ได้สอนให้เกษตรกรเรียนรูเ้ทคโนโลยี

การผลิตมันส าปะหลังอย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ท าให้เกษตรกรผลิต

มันส าปะหลังได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ยผลผลิตต่อไร่อยู่ระหว่าง 4-5 ตัน และเกษตรกรมีเครือข่ายเพิ่ม

มากขึ้นด้วย (ไอที-วิทยาการ , 28 มีนาคม 2559) ในต่างประเทศ เกษตรกรผู้ปลูกผักที่

ตรนิิแดด อินเดียตะวันตก (Trinidad, West Indies) หลังจากได้รับถ่ายทอดความรู้โดยการอบรม

จากภาครัฐในเรื่องความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (good agricultural practices: 

GAPs)1 พบว่า การยอมรับของเกษตรกรที่จะน าไปสู่การปฏิบัติยังมีน้อย แต่หากมีตัวอย่างที่

ปฏิบัติและแสดงให้เห็นถึงคุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจะท าให้แนวโน้มของเกษตรกรเปลี่ยนแปลง

มาสู่การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีมากขึ้นด้วย (Ganpat, Badrie, Walter, Roberts, Nandlal, & 

Smith, 2014) 

 2. ที่ปรึกษา 
  นักส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทส าคัญในการชี้แนะและร่วมแก้ปัญหา โดยเฉพาะ

ปัญหาของเกษตรกรในพื้นที่ที่นักส่งเสริมการเกษตรรับผิดชอบอยู่ เช่น ปัญหาผลผลิตต่อไร่

ค่อนข้างต่ า ปัญหาการระบาดของโรคและแมลงต่างๆ ซึ่งปัญหาเหล่านี้นักส่งเสริมการเกษตร

ต้องชีแ้นะในสิ่งที่ถูกต้องแก่เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรเกิดความศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในตัว

ของนักส่งเสริมการเกษตร เพราะเมื่อเกษตรกรมีความเชื่อมั่นในตัวของนักส่งเสริมการเกษตร

แล้วจะเป็นการง่ายในการถ่ายทอดความรู้ในอนาคตต่อไป ปัญหาที่ เกษตรกรต้องการ

ค าปรึกษาชี้แนะสามารถแบ่งออกเป็น ปัญหาที่เกษตรกรมักประสบอยู่เสมอและปัญหาใหม่

ส าหรับเกษตรกร ดังนั้นแนวทางในการแก้ไขปัญหาอาจท าได้ดังนี้ (วรทัศน์ อินทรัคคัมพร, 

ม.ป.ป.) 

                                           
1 good agricultural practices: GAPs คือ ข้อก าหนดของกิจกรรมในฟาร์มท้ังหมด เป็นกรอบของระบบการ

ด าเนินงานท่ีจะช่วยให้เกษตรกรด าเนินการและมีมาตรการการจัดการท่ีเหมาะสมเพื่อลดการปนเป้ือนของ

ผลผลิตแต่ละขัน้ตอนของการผลิต (Ganpat, Badrie, Walter, Roberts, Nandlal, & Smith, 2014) 

 

http://www.komchadluek.net/news/lifestyle/hitech
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  1) ปัญหาที่เกษตรกรมักประสบอยู่เสมอ นักส่งเสริมการเกษตรควรให้ความรู้ น าเอา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมหรือความรู้ใหม่มาร่วมแก้ไขปัญหาโดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วม เช่น 

จังหวัดชายแดนใต้ของไทย ยะลา ปัตตานีและนราธิวาส เกษตรกรมีปัญหามากเกี่ยวกับการ

จัดการสวนยางก่อนเปิดกรีด ได้แก่ ต้นกล้ายางมีราคาแพง ต้นยางปลูกใหม่จะตายเมื่อฝนทิ้ง

ช่วงนาน ต้นยางโตไม่สม่ าเสมอ สัตว์เข้ามาท าลายกัดกินในช่วงต้นยางมีขนาดเล็ก และปัญหา

การเก็บเกี่ยว เช่น ต้นยางแก่หรือต้นยางอายุมากให้น้ ายางน้อย การให้ผลผลิตยางหลังปลูกใช้

เวลานานประมาณ 6-7 ปี การกรีดยางไม่ถูกวิธี ฯลฯ (วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์, 2559: 39) ปัญหา

ที่มักเกิดขึ้นอยู่เสมอนี้นักส่งเสริมควรแนะน าเกษตรกรถึงวิธีการแก้ปัญหาดังกล่าว ส่วนที่

อ าเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานีเป็นประจ าทุกปี ชาวนามีปัญหาหอยเชอรี่ซึ่งเป็นศัตรูท าลายต้น

ข้าว นักส่งเสริมการเกษตรควรแนะน าเกษตรกรให้ใช้ตาข่ายกรองน้ ากันลูกหอยที่ติดมาจาก

แหล่งน้ าช่วงสูบน้ าเข้านา การเก็บท าลายตั้งแต่ช่วงที่หอยวางไข่บนต้นข้าว (ภักดี ธรรมเจริญ, 

2560) 

  2) ปัญหาใหม่ เช่น เกษตรกรในอ าเภอบันนังสตาและอ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 

ประสบปัญหาโรคเหี่ยวของกล้วยหินซึ่งปัญหานี้ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนเลย ดังนั้นนักส่งเสริม

การเกษตรจึงต้องให้ค าปรึกษาถึงวิธีการแก้ปัญหา โดยนักส่งเสริมอาจศึกษาค้นหาสาเหตุของ

ปัญหาการเกิดโรคหรือประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีความเช่ียวชาญเรื่องโรคพืชเข้ามา

ช่วยเหลือเกษตรกร เพื่อให้ได้ข้อมูลและวิธีแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกรถึง

ทางออกที่ดขีองปัญหา 

 3. วิทยากรกระบวนการ 
  วิทยากรกระบวนการ (facilitator) คือ ผู้ท าหน้าที่อ านวยความสะดวก หรือใน

ความหมายอื่นที่ใกล้เคียงกันอาจหมายถึงคนกลางที่ช่วยจัดและด าเนินงานการพบปะ ประชุม 

อบรมให้เกิดการคิดที่เป็นระบบ มีอิสระทางความคิดและสามารถสื่อสารท าความเข้าใจกัน

อย่างลึกซึ้ง ด้วยการใช้เทคนิคกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

วิทยากรกระบวนการต้องท าหน้าที่ในการเสริมสร้างบรรยากาศของการระดมความคิดเห็นและ

การท างานอย่างสร้างสรรค์ด้วยการมีไมตรีจิตต่อกัน  เกิดความร่วมมือในการท างานอย่าง

กว้างขวางและจริงจัง สามารถขจัดปัญหาและอุปสรรคออกไปและส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพ  (กิติชัย รัตนะ, ม.ป.ป.) 

  นอกจากนี้วิทยากรกระบวนการยังมีส่วนส าคัญต่อการให้สมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยน

และสะท้อนประสบการณ์หรือปัญหา รวมทั้งแนวทางแก้ไข ช่วยตั้งประเด็นค าถามที่ท้าทาย

น าไปสู่การแลกเปลี่ยนและสะท้อนประสบการณ์หรือปัญหา รวมทั้งแนวทางแก้ไข ช่วยกระตุ้น
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ให้สมาชิกกลุ่มรับฟังซึ่งกันและกัน และช่วยตั้งประเด็นให้กลุ่มมีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ

ครอบคลุมปัญหาและความต้องการของสมาชิก กล่าวอีกนัยหนึ่งก็เปรียบเสมือนกับการเป็น

ผู้อ านวยการกลุ่ม ที่ต้องมีบทบาทในการประสาน เชื่อมโยง สังเกต กระตุ้น เสริมสร้างและ

เอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม สามารถท าให้สมาชิกที่เข้าร่วมกระบวนการรู้จัก

วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดความต้องการและเสนอทางเลือกในการจัดการกับปัญหาที่ประสบอยู่

อย่างเหมาะสมกับหว้งเวลา สถานการณแ์ละบริบทแวดล้อม  (กิติชัย รัตนะ, ม.ป.ป.) 

  วิทยากรกระบวนการมีความหมายครอบคลุมกว้างกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดหรือ

วิทยากรทั่วไป ซึ่งสามารถเปรียบเทียบให้เห็นได้ในตารางที่ 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 เปรียบเทียบบทบาทของวิทยากรโดยทั่วไปกับวิทยากรกระบวนการ 

วิทยากรโดยทั่วไป วิทยากรกระบวนการ 

1. มีบทบาทเป็นครูผูถ้่ายทอด (teacher)  

 

1. มีบทบาทเป็นครูผู้ฝึก (coach) ตั้งประเด็น

ค าถาม พัฒนาความคิดพร้อมให้ค าแนะน า

อย่างสรา้งสรรค ์ 

2. เป็นผู้รวบรวมและน าความรู้มาถ่ายทอด

ให้แบบทางตรง เน้นการฟังเพื่อให้เกิดความ

เข้าใจ  

2. เป็นผู้จัดกระบวนการให้เกิดความร่วมมือ

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

 

3. มีเป้าหมายให้ผู้ฟังเชื่อในสิ่งที่ถ่ายทอด 

เนื่องจากความรู้ที่ถ่ ายทอดให้ เป็นสิ่ งที่

ถูกต้องและผา่นการสังเคราะหแ์ล้ว  

3. มีเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาความคิดสู่

การรับรู้และเรียนรู้ ความเข้าใจที่แตกฉาน 

ด้วยตนเองมากกว่าการรับฟังฝา่ยเดียว  

4. วิทยากรเป็นศูนย์กลางของการถ่ายทอด

ความรูท้ั้งมวล  

4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นศูนย์กลางของการ

ถ่ายทอดและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ซึ่งกันและกัน  

5. เป็นผู้ตัดสินใจการเปลี่ยนแปลงของ

ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม  

5. เป็นเพียงผู้สะท้อนภาพของการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถปรับเปลี่ยน

ตนเอง  

6. ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นความ

รับผิดชอบของวิทยากร  

 

6. ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นความ

รับผิดชอบของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกับวิทยากร  
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7. มีช่องทางการสื่อสารแบบทางเดียว (one- 

way communication)  

7. มีช่องทางการสื่อสารสองทาง (two-way 

communication)  

8. วิทยากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

(expert)  

8. วิ ทยากรกระบวนการมี ค วามรู้ เ ชิ ง 

สหวิทยากร (interdisciplinary)  

9. มีความสามารถในการไขปัญหาที่ผู้เรียน

ข้องใจได้ทุกอย่าง  

9. ไม่จ าเป็นต้องรู้และตอบข้อข้องใจได้ในทุก

เรื่อง แตรู่้จักการสร้างการเรยีนรู้รว่มกันได้ 

10. กระบวนการจัดการความรู้และการ

ถ่ายทอดความรูเ้ป็นแบบมีแบบแผน ตายตัว 

10. มีระบบกระบวนการจัดการความรู้ที่

ยืดหยุ่นตามสถานการณท์ี่เหมาะสม  

11. สนใจใน เนื้อหาที่ ถ่ ายทอดมากกว่ า

กระบวนการของการถ่ายทอด  

11. สนใจในกระบวนการเชิงปฏิสัมพันธ์ของ

สมาชิกกลุ่ม  

12. ขาดการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  ให้

ความส าคัญกับตนเองมากกว่ากลุ่ม  

 

12. มีกระบวนการเสริมพลังความคิดแบบ

เปิดกว้าง มองการพัฒนาแบบองค์รวม เน้น

การมสี่วนรว่ม 

ดัดแปลงจาก: กิติชัย รัตนะ (ม.ป.ป.) 

 

 4. นักประสานงาน 
 การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบงานเพื่อให้ส่วนต่าง ๆ เข้ารวมกัน และให้

เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบัติการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ไม่ท างานซ้ าซ้อนขัดแย้งหรือเหลื่อม

ล้ ากัน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ งาน

ส่งเสริมการเกษตรมีลักษณะที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ดังนั้นการประสานงานจึงมีความส าคัญต่องานส่งเสริมการเกษตรมาก กล่าวคือ การ

ประสานงานจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีลักษณะร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็นคณะ การ

ประสานงานเป็นเทคนิคในการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านคน วัสดุ อุปกรณ์ และ

งบประมาณ นอกจากนีแ้ล้วยังช่วยให้เกิดการประสานงานระหว่างแผนปฏิบัติการ และนโยบาย

ให้สอดคล้องกันอีกด้วย การประสานงานส่งเสริมการเกษตรเป็นเรื่องของการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคลภายในหน่วยงานเดียวกัน ต่างหน่วยงานของรัฐและเอกชน ทั้งนี้เพื่อให้งานหรือ

โครงการส่งเสริมการเกษตรสามารถด าเนินไปด้วยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ นัก

ส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน (วรทัศน ์อินทรัคคัมพร, ม.ป.ป.) 

 นักส่งเสริมการเกษตรต้องมีบทบาทในการประสานงานกับกลุ่มคน 3 กลุ่ม คือ  

1) เกษตรกร 2) หน่วยงานราชการในหน่วยเดียวกันหรือต่างหน่วยงาน และ 3) ภาคเอกชน  
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(วรทัศน์ อินทรัคคัมพร, ม.ป.ป.) อย่างไรก็ตามการส่งเสริมแต่ละโครงการไม่จ าเป็นต้องมีการ

ประสานครบทั้ง  3 กลุ่ม แต่อาจจะเป็นการประสานระหว่างกลุ่มเกษตรกรกับหน่วยงาน

ราชการก็เป็นได้ เช่น โครงการเกษตรก้าวหน้าของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่งเสริมการ

เลี้ยงโคนมที่บ้านห้วยเตย จังหวัดขอนแก่น เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 มุ่งเน้นการลดการว่างงาน 

โดยมีเป้าหมายที่ผู้ส าเร็จการศึกษาทางด้านทางด้านการเกษตร เพื่อเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ มี

เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 27 ราย นักส่งเสริมการเกษตรประสานหน่วยงานที่ร่วมรับผิดชอบ

คือ ส านักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้จัดสรรที่ดินใหส้มาชิกโครงการ ธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้ให้สินเชื่อเพื่อการลงทุนเลี้ยงโคนม กรมปศุ

สัตว์เป็นผู้ให้ค าแนะน าด้านวิชาการ เทคโนโลยีการจัดการโคนม และวิทยาลัยเกษตรกรรม

ขอนแก่นท าหน้าที่ในการฝึกอบรมด้านโคนมแก่เกษตรกร (ธีรชัย หายทุกข์  ปรัชญาวิทย์ หัส

โรค์ และ วิชา กาฬบุตรม, 2556: 70-71) 

 5. นักจัดการ 
 การจัดการ (management) เน้นการน าเอานโยบายไปปฏิบัติจัดท า ( implementation) 

หรือ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เช่น คน เงิน วัสดุ

สิ่งของ ฯลฯ (นันทา บูรณะธนัง, ม.ป.ป.: 5) ดังนั้นนักส่งเสริมการเกษตรจะต้องวางแผนหรือ

เขียนแผน ด าเนินการ ประสาน จัดท างบประมาณ ประชาสัมพันธ์ สรุปผล เผยแพร่ผลส าเร็จ

หรือความก้าวหน้า ดังนั้นจึงเปรียบเสมือนผู้จัดการเพราะต้องด าเนินการในหลาย ๆ ส่วน โดย

เลือกวิธีที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามนโยบายที่

ก าหนด 

 7. ผู้ให้บรกิาร 
 นักส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทให้บริการหรือช่วยเหลือเกษตรกรโดยวิธีการให้

การศึกษาทั้งโดยตนเองหรือบุคคลอื่นหรือหนทางอื่น ๆ โดยมีนักส่งเสริมเป็นผู้จัดการ เพื่อให้

เกษตรกรหรือกลุ่มเป้าหมายมีเทคนิคทางการเกษตรที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต

และมีรายได้สูงขึ้น ความเป็นอยู่ระดับครัวเรือนดี อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  เช่น การ

ให้บริการข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านหน้าเว็บไซด์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางด้านการเกษตร ที่

เห็นได้คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กรม

วิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมประมง ฯลฯ การบริการการฝึกอบรมของหน่วยที่เกี่ยวข้อง

ทางดา้นการเกษตร เชน่ การปลูกผักพอเพียงเพื่อคนเมือง เกษตรกรรุ่นใหม่และสมาร์ทฟาเมอร์ 

(smart famer) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายภาคการผลิตทางการเกษตร เกษตรอินทรีย์เชิง

พาณชิย์สู่ความมั่งคงทางอาหาร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556; เกษตรก้าวไกล, 2560) 
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 8. นักวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์หมายถึง ใคร่ครวญ แยกเป็นส่วน ๆ เพื่อศึกษาให้ถ่องแท้ (ส านักงานราช

บัณฑิตยสภา, ม.ป.ป.) นักส่งเสริมการเกษตรต้องวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมเข้าท างานในพื้นที่  

วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกข้อดีข้อเสียส าหรับงานส่งเสริมการเกษตร ร่วมคิด

วิเคราะห์กับกลุ่มเป้าหมายในการส่งเสริมเกษตร เพื่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

 9. นักวิจัยและพัฒนา 
 นักส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นต้องมีการวิจัย การวิจัยคือการศึกษาตามกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ เพื่อใช้ผลการวิจัยแก้ปัญหาและพัฒนางานที่ปฏิบัติอยู่ นอกจากการ

ศึกษาวิจัยแล้ว นักส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ด้วยการอ่าน ติดตามข่าวสาร 

อบรมสัมมนา ฯลฯ เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

ความรู้ท่ีจ าเป็นของนักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหม่ 

 1. ความรู้ด้านการเกษตร 
 การที่ต้องรู้ทางด้านการเกษตรของนักส่งเสริมการเกษตรเพราะ อาชีพทางด้าน

กา ร เ กษตรมี ค ว ามหลากหลาย  เ ช่ น  ก ารปลู กพื ช  ก าร เ ลี้ ย งสั ต ว์  ก า รป ระม ง  

การเกษตรผสม ฯลฯ ดังนั้นนักส่งเสริมควรมีความรู้และความสามารถพื้นฐานทางด้าน

การเกษตรและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเห็นได้จากการประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับราชการ

ในต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตรในปี พ.ศ. 2560 ระบุ

คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขา เกษตรศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ชีวภาพ (ทางกีฏวิทยา ทางชีววิทยา หรือทางเทคโนโลยีชีวภาพ)  วิทยาศาสตร์

กายภาพ (ทางภูมิศาสตร์ทางภูมิศาสตร์กายภาพ เทคโนโลยี  ภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยี

ภูมิศาสตร์หรือภูมิสารสนเทศศาสตร์ )  คหกรรมศาสตร์  วิทยาการสิ่ งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีการผลิตพืช เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ เทคโนโลยีอาหาร 

เทคโนโลยีชีวภาพ เศรษฐศาสตร์เกษตร บริหารธุรกิจเกษตร เทคโนโลยีภูมิทัศน์ สาธารณสุข

ศาสตร์ (ทางโภชนาการชุมชน การอาหาร ทางโภชนวิทยา หรือโภชนศาสตร์) (กรมส่งเสริม

การเกษตร, 2560) ซึ่งศาสตร์ดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องกับการเกษตรและเกษตรกรทั้งสิน้ 

 2. ความรู้ด้านสังคม องค์กรชุมชนและเกษตรกร 
 นักส่งเสริมการเกษตรต้องรู้เกี่ยวกับสังคม องค์กรและเกษตรกร เพื่อให้เข้าใจระเบียบ 

กฎเกณฑ์ รูปแบบการใช้ชีวิตของบุคคล ความสัมพันธ์ หรือสภาพอื่น ๆ การด าเนินงานส่งเสริม
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การจะได้ไม่เกิดความขัดแย้งทางสังคม อันจะน ามาสู่ความล้มเหลวในการส่งเสริมการเกษตร 

เช่น ในจังหวัดยะลา ปัตตานีและนราธิวาส ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ดังนั้น

อาชีพการเกษตรที่ส่งเสริมให้กับเกษตรกรที่นับถือศาสนาอิสลามควรไม่ขัดต่อหลักศาสนา ส่วน

องค์กรชุมชนคือ กลุ่มคนที่รวมตัวกันเพื่อด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายเดียวกัน เช่น กลุ่ม

เกษตรอินทรีย์ กลุ่มแปรรูปส้มแขก กลุ่มกล้วยหนิแปรรูป หากนักส่งเสริมรู้จักกลุ่มหรือองค์กร

ชุมชนที่ตนเองรับผิดชอบ การด าเนินงานส่งเสริมอาจใช้กลุ่มเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงาน

ส่งเสริมการเกษตรได้ 

 3. ความรู้ด้านการจัดการและการสร้างการเรียนรู้ 
 ความรู้ด้านการจัดการและการสร้างการเรียนรู้มีความจ าเป็นกล่าวคือ นักส่งเสริม

การเกษตรต้องสร้างแรงบันดาลใจที่จะเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยการฝึกทักษะ หรือการปฏิบัติ 

หรอืการลงมือท าพรอ้มกับการคิดวิเคราะหจ์ะเป็นการสร้างและพัฒนาความรู้ได้เป็นอย่างดี 

 4. ความรู้ด้านการบรหิารจัดการ 
 ความรู้ด้านการบริหารจัดการช่วยให้งานส่งเสริมด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

บริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน เทคนิคหรือเทคโนโลยี สารสนเทศ หน้าที่ความรับผิดชอบตาม

โครงสรา้งองค์กร และเป้าหมายองค์กร ดังนัน้นักส่งเสริมจ าเป็นมีความรูเ้พื่อใช้หลักการบริหาร

จัดการมาประยุกต์ใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตรที่ตนเองรับผดิชอบ 

การท างานเป็นทีมกับการส่งเสริมการเกษตร 

 การท างานเป็นทีมรว่มกันอย่างสามัคคีมีความจ าเป็นในการส่งเสริมการเกษตร เทคนิค

การท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและองค์ประกอบของทีมงานที่มีประสิทธิภาพมีดังนี้ 

(วาทิต บัวแสง, 2556: 140-144) 

 1. เทคนิคการท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพ 
 การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีดังต่อนี้   

  1.1 สมาชิกในทีมงานควรร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่งมิตรภาพ ความเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกันใหเ้กิดขึ้นภายในทีมงาน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

  1.2 ทุกคนในทีมเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานตรงกัน รู้ถึงบทบาท

ภาระหนา้ที่ และมีความรับผดิชอบในบทบาทภาระของตน 

  1.3 สมาชิกของทีมมีการสนทนาและปรึกษากัน ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อทีมงาน 

ร่วมกันแสดงความเห็นอย่างสรา้งสรรค์ 
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  1.4 สมาชิกในทีมงานอาจมีการโต้แย้งกันได้ แต่ควรเป็นไปด้วยเหตุผลและหลักการ

ที่ถูกต้อง ไม่น าความรูส้ึกส่วนตัวและอคติมาเกี่ยวข้อง 

  1.5 สมาชิกของทีมอาจมีการขัดแย้งกันในด้านความคิด แต่สมาชิกทุกคนยังมีความ

เต็มใจที่จะเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 

  1.6 การแสดงความคิดเห็นควรเป็นไปในทางสร้างสรรค์ หรอืเกิดประโยชน์มากที่สุด

ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาในการท างาน หลีกเลี่ยงการวิจารณ์เรื่องสว่นตัวของสมาชิกในทีม 

  1.7 การตัดสินใจด าเนินการของทีมงานเป็นไปโดยความเห็นชอบร่วมกันของทีมงาน

เป็นส่วนใหญ่และต้องอยู่บนพืน้ฐานของความถูกต้องและความดีงามของสังคม 

  1.8 สมาชิกทุกคนในทีมงานควรต้องให้การยอมรับในความสามารถและความ

แตกต่างของสมาชิกทุกคนในทีมงาน 

  1.9 การท างานร่วมกันของทีมงานควรเป็นไปในสภาวะที่ช่วยเหลือเกื้อกูลพึ่งพา

อาศัยกัน ความส าเร็จของทีมงานเป็นผลประโยชน์ร่วมกัน 

  1.10 ควรมีการประเมินผล ตรวจสอบการท างานของทีมงานเป็นระยะ ๆ 

 2. องค์ประกอบของทีมที่มีประสิทธิภาพ 

 การท างานเป็นทีมควรต้องค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

  2.1 การออกแบบลักษณะงาน (work design) คือ การระบุถึงผลของงานที่ต้องการ

ท าให้ส าเร็จ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการท างานตามภารกิจหน้าที่ และยังต้องค านึงถึง

ความเป็นอิสระในการท างาน (autonomy) และโอกาสในการใช้ทักษะและความสามารถพิเศษที่

มีอยู่ของสมาชิก 

  2.2 องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม (composition) มีดังนี ้

   2.2.1 ความสามารถของสมาชิก (abilities of member) สมาชิกในทีมงานควร

ต้องมีทักษะที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

    - ความเช่ียวชาญทางด้านเทคนิค (technical expertise) หมายถึง เทคนิค

การท างานในหน้าที่ของสมาชิก เช่น ความเช่ียวชาญในการใช้โสตทัศนูปกรณ์ในงานส่งเสริม

การเกษตร ความเช่ียวชาญในการปลูกพืชไร่เศรษฐกิจ ฯลฯ 

    - ทักษะในการแก้ปัญหาและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดในการ

แก้ปัญหา 

    - ทักษะการฟัง การให้ข้อมูลย้อนกลับ การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

ทักษะการสรา้งสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (interpersonal skills) 

   2.2.2 บุคลิกภาพ (personality) ของสมาชิกในทีมงาน ควรมีบุคลิกภาพดังนี้ 
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    - การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น (extroversion) ชอบการเข้าสังคม มีการ

แสดงออกไม่ชอบเก็บตัว 

    - ค ว า ม ผ่ อ น ป ร น กั บ ผู้ อื่ น  (agreeableness) ป ร ะ นี ป ร ะ น อ ม  มี

ความสามารถในการประสานงานที่ดีเชื่อใจได้ 

    - ความรอบคอบระมัดระวัง  (conscientiousness) มีความน่าเ ชื่อถือ

ไว้วางใจ มีความรับผดิชอบ เสมอต้นเสมอปลาย 

    - ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ (emotional stability) สุขุม สงบ 

มั่นคง เชื่อมั่นในตนเอง 

    - ความพร้อมในการเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ (openess to experience) อยากรู้

อยากเห็น มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

   2.2.3 การก าหนดบทบาทและภาระหน้าที่ (allocating roles and diversity) การ

คัดเลือกสมาชิกเข้ามาท างานในทีมควรมีความหลากหลาย เพื่อให้สามารถก าหนดหน้าที่ได้

แตกต่างกัน ในการท างานเป็นทีมสมาชิกในทีมควรมีบทบาทและภาระหน้าที่ดังนี้ 

    - ผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creator) มีหน้าที่คิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ ส าหรับทีมงาน 

    - ผู้ส่ งเสริมสนับสนุน (promoter) เป็นผู้สามารถน าความคิดริ เริ่ม

สร้างสรรคใ์หม ่ๆ มาประยุกต์ใชก้ับงาน 

    - ผู้ประเมิน (assessor) เป็นผู้ที่คอยวิเคราะห์ข้อเสนอต่าง ๆ เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลในการประเมนิก่อนตัดสินใจ 

    - ผูจ้ัดการระบบ (organizer) เป็นผูท้ี่วางโครงสร้างและจัดเตรียมสิ่งต่างๆ

ที่จ าเป็นในการท างาน 

    - ผูผ้ลิต (producer) เป็นผูท้ี่ก าหนดทิศทางการท างานและติดตามผลการ

ท างานของทีม 

    - ผู้ควบคุม (controller) เป็นผู้ที่คอยตรวจสอบรายละเอียดและดูแลว่า

เป็นไปตามกฎเกณฑแ์นวทางที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

    - ผู้บ ารุงรักษา (maintainer) เป็นผู้ที่คอยปกป้องและเผชิญกับปัจจัย

ภายนอก 

    - ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า (advisor) เป็นผู้สนับสนุนในการแสวงหาข้อมูล

ต่างๆเพื่อน ามาใช้ภายในทีม 
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    - ผู้เชื่อมโยง (linkers) เป็นผู้ประสานงานและบูรณาการข้อมูลต่าง  ๆ

ภายในทีม 

  การท างานเป็นทีมที่ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องเลือกบุคคลให้แสดงบทบาท 

ต่าง ๆ โดยค านึงถึงทักษะ ความถนัด หรือความชอบของบุคคลนั้นด้วย แต่มีหลายทีมที่มีบุคคล

ที่เล่นได้หลายบทบาท หัวหน้าทีมงานต้องรู้จักและเข้าใจลักษณะของสมาชิกแต่ละคนในทีม 

และควรมอบหมายงานให้สมาชิกแต่ละคนใหต้รงกับความชอบและความสามารถของแต่ละคน 

เพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จมากที่สุด 

   2.2.4 ขนาดของทีม (size of teams) ทีมงานที่ดีควรมีสมาชิกไม่น้อยกว่า 4 คน 

และไม่ควรเกิน 10 คน ทีมงานที่เหมาะสมประมาณ 7-9 คน ทั้งนี้ก็เพื่อให้มีมุมมองและทักษะที่

หลากหลาย 

   2.2.5 ความยืดหยุ่นของสมาชิกในทีม (member flexibility) ทีมงานที่มีความ

ยืดหยุ่นในการท างานจะสามารถท าให้สมาชิกสามารถท างานแทนกันได้ ซึ่งจะท าให้มีการพึ่งพิง

สมาชิกคนใดคนหนึ่งน้อยลง ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาสมาชิกในทีมด้วยการฝึกให้สามารถ

ท างานในหน้าที่อื่น ๆ ของเพื่อนรว่มงานได้ซึ่งจะส่งผลใหผ้ลงานของทีมมปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

   2.2.6 ความชอบของสมาชิก (member preference) หัวหน้าทีมจ าเป็นต้อง

สร้างขวัญและความพึงพอใจให้กับสมาชิกในทีมงาน การก าหนดภาระหน้าที่ของสมาชิกใน

ทีมงานควรพิจารณาเกี่ยวกับความสามารถ ความชอบ บุคลิกภาพและลักษณะของแต่ละ

บุคคลด้วย ในทีมงานอาจมีสมาชิกบางคนที่ไม่ชอบการท างานเป็นทีมจึงเป็นหน้าที่ของหัวหน้า

ทีมในการสรา้งแรงจูงใจให้สมาชิกชอบการท างานเป็นทีม 

  2.3 ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม (resources and context) สิ่งนี้ เป็นปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม โดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ 

   2.3.1 ความเพียงพอของทรัพยากร (adequate resources) ได้แก่  ข้อมูลที่

ทันสมัย เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี บุคลากร ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ทีมงานต้องได้รับ

ความสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการท างาน 

   2.3.2 ผู้น าและโครงสร้าง (leadership and structure) การท างานเป็นทีมที่มี

ความจ าเป็นที่ต้องมีผู้น าและโครงสร้างการท างานของทีมงาน เพื่อให้สมาชิกแต่ละคนทราบ

บทบาทหน้าที่และขอบเขตงานที่ตนเองรับผิดชอบและมีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจน นอกจากนี้

ทีมงานยังต้องก าหนดแผนการท างาน รวมทั้งพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการท างานให้กับสมาชิก 

มผีูน้ าที่คอยประสานความรว่มมือภายในทีมและแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นภายในทีมงาน 
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แต่ในบางครั้งพบว่าการท างานเป็นทีมที่ดีไม่จ าเป็นต้องมีผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น

ทางการก็ได้ แตจ่ะมีผู้น าลักษณะไม่เป็นทางการมาคอยท าหนา้ที่แทน 

   2.3.3 บรรยากาศความไว้วางใจ (climate and trust) สมาชิกในทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพจะมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ระหว่างสมาชิกในทีมงานและแสดงออกถึงความ

ไว้วางใจในตัวผู้น าทีมด้วย ความไว้วางใจกันของสมาชิกภายในทีมจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือ

กันภายในทีมจึงไม่มีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุมพฤติกรรมโดยบุคคลภายนอกทีมงาน และ

สมาชิกจะมีความเชื่อว่าไม่มีใครในทีมที่เอาเปรียบ ความไว้วางใจเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของ

ผู้น า ความไว้วางใจในตัวผู้น า เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สมาชิกในทีมเต็มใจที่จะยอมรับและมีความ

ผูกพันต่อเป้าหมายและการตัดสินใจของผู้น า 

  2.4 กระบวนการท างาน (process) สมาชิกในทีมต้องมีความเข้าใจในองค์ประกอบ

ของกระบวนการท างานดังนี้ 

   2.4.1 วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ทั่ ว ไ ป  (common purpose) การท า ง าน เ ป็ นที มที่ มี

ประสิทธิภาพสมาชิกในทีมต้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการท างานเพื่อเป็นแนวทางใน

การด าเนินงาน 

   2.4.2 เป้าหมายเฉพาะเจาะจง (specific goals) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะ

แปลงวัตถุประสงค์ทั่ ว ไปมาเป็นเป้าหมายที่ เฉพาะเจาะจง (specific) สามารถวัดได้  

(measurable) และมีความเป็นไปได้จริง (realistic) การตั้งเป้าหมายให้เฉพาะเจาะจงนี้จะช่วยให้

การสื่อสารภายในทีมมีความชัดเจนขึ้น และท าให้ทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุ

เป้าหมาย การตั้งเป้าหมายส่วนบุคคล หรือเป้าหมายของทีมควรมีความท้าทาย (challenging) 

การตัง้เป้าหมายที่ยากพบว่ามีผลต่อการเพิ่มผลงานของทีมให้สูงขึน้ 

   2.4.3 ความเชื่อในศักยภาพของทีม (efficacy) สมาชิกในทีมจะต้องมีความเชื่อ

ว่าทีมของเขาสามารถประสบความส าเร็จได้ ทีมที่เคยท างานประสบความส าเร็จจะมีความเชื่อ

ว่าการท างานในอนาคตจะประสบความส าเร็จเช่นกัน ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจท าให้เขาท างานหนัก

ขึ้น มีความพยายามมากขึ้น การที่จะท าให้ทีมมีศักยภาพสูงขึ้นนั้นสามารถสร้างได้โดยการท า

ให้ทีมประสบความส าเร็จทีละเล็กทีละน้อยหลาย ๆ ครั้ง และการฝึกฝนทักษะภายในทีมให้

เพิ่มพูนขึน้ก็จะท าใหท้ีมม่ันใจเพิ่มขึ้นมีศักยภาพสูงขึน้ 

   2.4.4 ระดับความขัดแย้ง (conflict level) ความขัดแย้งภายในทีมมิใช่เป็นสิ่งที่

เลวร้ายเสมอไป ในทางตรงกันข้ามทีมที่หลีกหนีความขัดแย้งจะเริ่มกลายเป็นทีมที่เงียบเหงา 

หยุดนิ่งไม่มีการพัฒนา ความขัดแย้งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของทีม ความขัดแย้งในงาน

จะเป็นสิ่งเร้า ท าให้ทุกคนช่วยกันอภปิราย ส่งเสริมการประเมินเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับปัญหาซึ่งจะ
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น าไปสู่แนวทางการตัดสินใจที่ดีของทีม ดังนั้นทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะมีลักษณะที่มีระดับ

ความขัดแย้งที่เหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป 

   2.4.5 การกินแรงเพื่อน (social loafing) ในการท างานเป็นทีมสมาชิกบางคน

สามารถแอบแฝงซ่อนเร้นอยู่ภายในกลุ่มได้ เขาจะมีพฤติกรรมกินแรงเพื่อนและพยายามอยู่ใน

กลุ่มโดยไม่ท างาน ทีมงานที่มีประสิทธิภาพมีแนวโน้มที่จะยอมรับนับถือซึ่งกันและกันทั้งระดับ

รายบุคคลและทีม สมาชิกจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและหลักการ

ร่วมกัน สมาชิกจะเข้าใจอย่างชัดเจนว่าตนเองมีหน้าที่รับผิดชอบอะไรและมีส่วนร่วมอย่างไร

บ้าง ฉะนั้นพฤติกรรมการกินแรงเพื่อนจะไม่เกิด 

 

 

บทสรุป 

 การเกษตรไทยมีจุดเด่นหลัก ๆ ได้แก่ ความหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาติ มีองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลาย ผู้ประกอบการเกษตรมี

ศักยภาพ ผู้ประกอบการเกษตรปรับเปลี่ยนการผลิตอย่างต่อเนื่อง สินค้าเกษตรมีเอกลักษณ์

และวัฒนธรรมเฉพาะและมีแหล่งเงนิทุน รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรในประเทศไทยแบ่งเป็น 

4 รูปแบบคือ การเพิ่มศักยภาพการผลิต การส่งเสริมแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมแบบตลาดน า

การผลิต และการส่งเสริมแบบให้การศึกษานอกระบบ ภารกิจที่ส าคัญหลัก ๆ ของนักส่งเสริม

การเกษตรได้แก่ การถ่ายทอดเทคโนโลยี  การให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการเอื้อให้เกิด

การเรียนรู้ นักส่งเสริมสมัยมีบทบาทที่ส าคัญคือ บทบาทครูหรือวิทยากร บทบาทที่ปรึกษา 

บทบาทวิทยากรกระบวนการ บทบาทนักประสาน บทบาทนักจัดการ บทบาทผู้ให้บริการ 

บทบาทนักวิเคราะห์ และบทบาทนักวิจัยและพัฒนา ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับนักส่งเสริม

การเกษตรได้แก่ ความรู้ด้านการเกษตร ความรู้ด้านสังคมองค์กรและชุมชน ความรู้ด้านการ

จัดการและการสร้างการเรียนรู้ และความรู้ด้านบริหารจัดการ นอกจากนี้นักส่งเสริม

การเกษตรตอ้งท างานเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ค าถามทบทวน 

 1. จุดแข็งการเกษตรไทยเป็นอย่างไรบ้าง 

 2. ยกตัวอย่างสนิค้าเกษตรที่มีเอกลักษณ์และเป็นวัฒนธรรมเฉพาะ 

 3. แหลง่เงนิกูในระบบและนอกระบบต่างกันอย่างไร 
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 4. บริบทการส่งเสริมแบบเพิ่มศักยภาพการผลิต (production oriented) เป็นอย่างไร 

 5. การส่งเสริมแบบตลาดน าการผลิต (market oriented) สามารถท าได้รูปแบบใดบ้าง 

 6. นักส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจส าคัญอะไรบ้าง 

 7. นักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหมค่วรมีบทบาทอย่างไร 

 8. ความรูท้ี่จ าเป็นของนักส่งเสริมการเกษตรสมัยใหมม่ีอะไรบ้าง 

 9. จะท างานเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพต้องมีเทคนิคอย่างไรบ้าง 

 10. องค์ประกอบของทีมที่มปีระสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร 

เอกสารอ้างอิง 

กรมทรัพย์สินทางปัญญา. (2559). สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI): รายชื่อผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้

ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ [Online]. Available: https://www.ipthailand. 

go.th/th/gi-012/2.html 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2556). ข่าวประชาสัมพันธ์ กองพัฒนาเกษตรกร [Online]. 

Available: http://www.farmdev.doae.go.th/4-h.html [8 สิงหาคม 2560]. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2560). ส าเนาประกาศกรมส่งเสริมการเกษตรเรื่องรับสมัคร

สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งนักวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ (ทั่วไป) และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร

ปฏิบัติการ (จังหวัดชายแดนภาคใต้) [Online]. Available: https://doae.job.thai.com/ 

[19 กันยายน 2560]. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (ม.ป.ป.). ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น [Online]. 

Available: www.farmdev.doae.go.th/data/Local-knowledge/ภูมิปัญญาท้องถิ่น.pdf 

[12 มีนาคม 2560]. 

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ. (ม.ป.ป.). ตลาดระดับบนกับโอกาสของสินค้าไทยใน

จีน [Online]. Available: http://www.ditp.go.th/contents_attach/67698/55001565.pdf 

[21 มกราคม 2560]. 

 

https://www.ipthailand/
http://www.farmdev.doae.go.th/4-h.html
http://www.ditp.go.th/contents_attach/67698/


52 

 

 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2559). แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) [Online]. Available: http:// 

planning.dld.go.th/th/images/stories/section-5/2560/strategy02.pdf 

กิติชัย รัตนะ. (ม.ป.ป.). บทบาทวิทยากรกระบวนการกับการสร้างผู้นาการเปลี่ยนแปลง 

[Online]. Available: http://www.ieat.go.th/assets/uploads/cms/file/2016040717331 

6608020467.pdf [29 สิงหาคม 2559]. 

เ ก ษ ต รก้ า ว ไ ก ล .  ( 2560). ข่ า ว เ กษต รแนะน า  [Online]. Available: https://www. 

kasetkaoklai.com [8 มกราคม 2560]. 

คณะกรรมการบริหารโครงการให้ความรู้เรื่องทางการเงิน. (2558). คู่มือความรู้ทางการเงิน. 

กรุงเทพฯ: ศูนย์วิจัย ธ.ก.ส. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.). 

72 หนา้. 

จันทร์เพ็ญ ฤทธิรงค์ และ วุฒิชาติ สุนทรสมัย. (2559). การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของผู้ประกอบการกิจการผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย

เกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย. 

Veridian E-Journal Science and Technology Silpakorn University ฉ บั บ

ภาษาไทย. 9(1): 67-86. 

ทศพล ชาบัวน้อย, ณัฐดนย์ พรรณุเจริญวงษ์ และ ฉัตรชัย เบญจปิยะพร. (2560). เครื่องสับ

ฟางแบบต่อพ่วง 3 จุด โดยอาศัยก าลังจากเพลาพีทีโอ. แก่นเกษตร. 45(พิเศษ 1): 

243-248. 

ธีรชัย หายทุกข์,  ปรัชญาวิทย์ หัสโรค์ และ วิชา กาฬบุตรม. (2556). ความยั่งยืนของการเลี้ยง

โคนมโดยชุมชนเป็นฐาน: กรณีศึกษาบ้านห้วยเตย ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น. แก่นเกษตร (ฉบับพิเศษ). 41(1): 69-74. 

นันทา บูรณะธนัง. (ม.ป.ป.). การบริหารงานส่งเสริมการเกษตร [Online]. Available: 

http://agri.stou.ac.th/UploadedFile/91720-7.pdf [12 พฤศจกิายน 2559]. 

http://www.ieat.go.th/assets/uploads/cms/file/2016040717331
https://www/


53 

 

 

พัฒนา สุขประเสริฐ. (2558). ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการส่งเสริมการเกษตร. กรุงเทพฯ: 

ภาควิชาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

บางเขน. 220 หนา้. 

ภักดี ธรรมเจรญิ. (2560, สิงหาคม 8). เกษตรอ าเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี. บรรยายพิเศษแก่

นักศึกษาสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

วรทัศน์ อินทรัคคัมพร. (ม.ป.ป.). บทบาทและคุณสมบัติของนักส่งเสริมการเกษตร. บทเรียน

ออนไล น์  AET 352311 หลั กการส่ ง เ สริ มการ เกษตร  [Online]. Available: 

http://agecon-extens.agri.cmu.ac.th/Course_online/Course/352311/4.pdf [12 

พฤษภาคม 2560]. 

วาทิต บัวแสง. (2556). เอกสารประกอบการเรียนวิชาหลักการส่งเสริมการเกษตร 

[Online]. Available: https://sites.google.com/site/watitbuasang/xeksar-prakxb-kar-

reiyn-wicha-hlak-kar-sng-serim-karkestr/khana [23 กรกฎาคม 2558]. 

วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์ และ พรสวรรค์ เพชรรัตน์. (2560). การศึกษาปัจจัยทางภูมิทัศน์

ธรรมชาติและวัฒนธรรมของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีความเหมาะสมต่อศักยภาพ

ด้านการเกษตรเพื่อสนับสนุนความต้องการในการจัดตั้งคณะเกษตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา.  วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 12 (1): 79-92. 

วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์, รุ้งลาวัณย์ จันทรัตนา, สมทบ เวทโอสถ และ สะอาด  อาแซ.  (2559). 

การบริหารจัดการข้าวสู่ความสามารถพึ่งพาตนเอง : กรณีศึกษาต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง 

จังหวัดยะลา. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์. (2559). ปัญหาการจัดการสวนยางพาราในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้. 

วารสารวิจัยและส่งเสรมิวิชาการเกษตร. 33(2): 32-40. 

สมนึก ลิ้มเจริญ, มงคล คงเสน และ สุพัฒน์ ศรีสวัสดิ์. (2556). สมุนไพรในการก าจัดพยาธิใน

ระบบทางเดินอาหารของแพะ. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์. 5(4): 

164-172. 



54 

 

 

ส านักงานราชบัณฑิตยสภา. (ม.ป.ป.). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 

[Online]. Available: http://www.royin.go.th/dictionary/ [18 กันยายน 2560]. 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร. (2558). การศึกษาการเปรยีบเทยีบต้นทุนและผลตอบแทน

ของแรงงานคนและเครื่องจักรในการผลิตมันสาปะหลัง [Online]. Available: 

http://www.oae.go.th/more_news.php?cid=252 [9 พฤศจกิายน 2559]. 

ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 8 จังหวัดสงขลา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์. (ม.ป.ป.). ทางเลือกการปลูกพืชแซมยาง พืชร่วมยาง และกิจกรรม

เ ส ริ ม ร า ย ไ ด้  ข อ ง ช า ว ส ว น ย า ง  [Online]. Available: http://www.doa. 

go.th/share/attachment.php?aid=1193 [18 ธันวาคม 2559]. 

สุรพล จันทร์เรือง, นลินี จาริภากร และ ไพโรจน์ สุวรรณจนิดา. (2551). ภูมิปัญญาท้องถิ่น-วิถี

ชีวิต: การแปรรูปเส้นใยใบหนามเตยของกลุ่มหัตถกรรมบ้านควน. วารสารเกษตร

ชายแดนใต้. 1(1): 14-15. 

สุรพล เศรษฐบุตร. (ม.ป.ป.). บทบาทของนักส่งเสริมโดยทั่วไป. สไลด์ประกอบค าบรรยาย

กระบวนวิชา 352721 การส่งเสริมการเกษตรกับการพัฒนาชนบท  [Online]. 

Available:  http://agecon-extens.agri.cmu.ac.th/Course_online/Course/3 5 2 7 2 1 / 

352721_update/4_%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%

B9%88%203%20%20352721.pdf [20 เมษายน 2560]. 

สุวิช บุญโปร่ง, ฉลองชัย ชุ่มชื่น และ พิชิต ชุ่มเจริญ. (2558). การศึกษาแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพการเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรตามแนวชายแดนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน . BAHGI e-journal. 3 (Online 1 

September 2015): 1-48. 

อารีลักษณ์ ปุ๊กน้อย. (ม.ป.ป.). หน่วยที่ 5 การออกแบบและเทคโนโลยี [Online]. Available: 

https://arreelak.wordpress.com/ [26 พฤษภาคม 2560]. 

เอกพงศ์ มุสิกะเจริญ. (2554). การถ่ายทอดเทคโนโลยี [Online]. Available: http://www. 

clinictech.most.go.th/online/blog/blog_show1.asp?blog_id=128 [16 พฤษภาคม 2560]. 

http://agecon-extens.agri.cmu.ac.th/Course_online/Course/352721/
http://www/


55 

 

 

เอมอร อังสุรัตน์. (ม.ป.ป.). พัฒนาการและหลักการการส่งเสริมเกษตรสมัยใหม่. เอกสาร

ประกอบการบรรยายวิชา 036211 การส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยี [Online]. 

Available:  http://agext.agri.kps.ku.ac.th/document/Am-on_Slideshare/02036211% 

20Modern%20agricultural%20AgExt.pdf [13 มกราคม 2560]. 

ไอที-วิทยาการ . (28 มีนาคม 2559). ใช้เทคโนโลยีน าการเพาะปลูกมันฯ ทางออกช่วย

เ ก ษ ต ร ก ร อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น . ข่ า ว จ า ก  ค ม  ชั ด  ลึ ก  [Online]. Available:  

http://www.komchadluek.net/news/lifestyle/224803 [3 ภุมภาพันธ์ 2560]. 
 

Merriam-webster. (2017). Definition of ROLE [Online]. Available: https://www.merriam-

webster.com/dictionary/role [2017 July 22]. 

Hadole, H. M. ( n.d). Notes on Extension Methodologies for Transfer of Agril. Technology 

[Online]. Available: http://www.agri.kkwagh.edu.in/Theory%20N/EXTN353.pdf 

[2017 February 2]. 

 

Wahab, S. A. (2012). Defining the Concepts of Technology and Technology Transfer:  

A Literature Analysis. International Business Research. 5(1), 61-71.  

Bush, T. & Middlewood, D. (2005). Leading and Managing People in Education. 

London: SAGE Publications Inc. p. 3. 

Ganpat, W., Badrie, N., Walter, S., Roberts, L., Nandlal, J., & Smith, N. (2014). Compliance 

with Good Agricultural Practices (GAPs) by state-registered and non-registered 

vegetable farmers in Trinidad, West Indies. Food Science and Technology. 

2014(6), 61-69. DOI 10.1007/s12571-013-0322-4 

 

 

 

 

 

http://agext.agri.kps.ku.ac.th/document/Am-on_Slideshare/02036211%25
http://www.komchadluek.net/news/lifestyle/hitech
http://www.komchadluek.net/news/lifestyle/224803
https://www.merriam-/
https://www.merriam-/
http://www.agri.kkwagh.edu.in/Theory%20N/EXTN353.pdf%20%5b2017
http://www.agri.kkwagh.edu.in/Theory%20N/EXTN353.pdf%20%5b2017
http://www.agri.kkwagh.edu.in/Theory%20N/EXTN353.pdf%20%5b2017

