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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 โครงการบริการวิชาการ เรื่อง การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินโครงการ โดยใช้งบประมาณ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 16,600 บาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอาวะ
ผู้น าทางวิชาการ อีกทั้งยังฝึกปฏิบัติการแสดงออกถึงความเป็นผู้น าทางวิชาการในด้านบุคลิกอาพ 
นอกจากนั้นยังเป็นการบูรณาการโครงการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีลักษณะเป็นการอบรมให้ความรู้กับนักเรียน มี
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ าเออเมือง จังหวัดยะลา จ านวน 40 คน ด าเนินการ
ในวันที่ 11 กุมอาพันธ์ 2564 ณ โรงเรียนเทศบาล 4 อ าเออเมือง จังหวัดยะลา นอกจากนี้ ได้มีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมโครงการบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชน
แกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมี
ความพึงพอใจต่อการอบรมโครงการบริการวิชาการครั้งนี้ในระดับมากที่สุด มคี่าเฉลี่ย 4.51 
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ค าน า 

 ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์การ ปัจจุบันมีความเชื่อว่า ผู้น าไม่ได้
เป็นมาโดยก าเนิด การเป็นผู้น าสามารถสร้างขึ้นได้ จากการที่ผู้นั้นใช้ความพยายามและการท างาน
หนัก การเป็นผู้น าจึงเป็นเรื่องที่เรียนรู้ได้  อาวะผู้น าเป็นค าที่มีผู้ให้นิยามมากมาย แต่ที่คนส่วนใหญ่
เข้าใจตรงกันก็คือ เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ  อาวะ
ผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิผลที่ช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบได้หลายด้วย
องค์ประกอบ ไม่ว่าจะเป็นการให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในอาวะผู้น าเพ่ือเป็นตัวบ่งชี้ความน่าเชื่อถือ
ได้มากที่สุดในความพอใจของพนักงานในองค์การ รวมถึงการสื่อความหมายที่มีประสิทธิผลโดยอาวะ
ผู้น าที่มีประโยชน์ในขอบข่ายที่ส าคัญสามขอบข่าย นั่นคือ กุญแจในการเอาชนะความไว้วางใจและ
ความเชื่อมั่นของคนในองค์การ  
 คณะครุศาสตร์ ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการโครงการในปีงบประมาณ 2564 เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของหลักสูตร โดยต้องการให้ทางสาขาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชอัฏยะลาด าเนินการ เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงคโ์ดยสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ปีงบประมาณ 2564 คณะครุศาสตร์จึงได้โครงการบริการวิชาการ เรื่อง 
การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง  
จ.ยะลา ในวันที่ 11 กุมอาพันธ์ 2564 จนเสร็จสิ้น ปรากฏผลการด าเนินงานรายละเอียดในเล่มนี้  
   

 
 
 

รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
             2  มีนาคม 2564 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของโครงการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542,.(ฉบับที่ 2)”พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ.2553 ได้ก าหนดแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 9 บัญญัติไว้ว่า ให้มีการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่ที่
การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  โดยยึดหลักความเป็นเอกอาพเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสอาพความต้องการในแต่ละ
ระดับหรือท้องที่ ดังปรากฏในมาตรา 39 ที่บัญญัติไว้ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ, 2545 : 12) ซึ่งในการกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระ
ในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Base 
Management.:.SBM)”เป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณอาพได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่
เป็นไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 
และแก้ไขปัญหาต่างๆในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้ปรับตนเองใน
สังคมได้ตลอดชีวิต เริ่มจากการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยอาพและ
ขีดความสามารถด้านต่างๆที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2539 : 2) 
 การบริหารการศึกษามีลักษณะที่แตกต่างไปจากเดิม โดยที่สถานศึกษาจะมีอ านาจในการ
บริหารและการจัดการศึกษาด้วยตนเองมากข้ึน ท าให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือการจัดการในรูปแบบใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับดังกล่าวโดยมีผู้บริหารหรือผู้น าซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุกๆระดับของ
สังคม ผู้น าเปรียบเสมือนแม่ทัพที่ต้องวางกลยุทธศาสตร์ในการต่อสู้ให้เหมาะสมกับสอาพแวดล้อมที่
แปรเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ในฐานะผู้น าองค์การจะต้องเตรียมพร้อมในตนเองในทุกๆด้าน
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการหรือประสบการณ์ต่างๆที่จะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้ เนื่องจากหลักการบริหารในยุคปัจจุบันเป็นการบริหารเพ่ือให้งาน
และน้ าใจของผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดพฤติกรรมของผู้ตาม ก าหนด
ผลงาน ทิศทางในการปฏิบัติงานตลอดจนวัฒนธรรมองค์การ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารจะเป็นผู้



เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ (ทองทิพพา  วิริยะพันธ์ , 2545:102) ดังนั้น 
ปัจจัยหลักอีกประการหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารงานให้ส าเร็จคือผู้บริหารต้องมีอาวะผู้น า  
 อาวะผู้น าเป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามในการโน้มน้าวให้ผู้ตามมีความ
เต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อาวะผู้น าจึงเป็น
สิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน (ราตรี  พัฒนรังสรรค์, 2544 : 234) โดยธรรมชาติของ
อาวะผู้น าทางการจัดการเป็นการกล่าวถึงกระบวนการเข้าไปมีอิทธิพลหรือการท างานของกลุ่ม อายใต้
สถานการณ์และช่วงเวลาที่ เหมาะสม เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรใช้ความพยายามให้ส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายขององค์การด้วยความเต็มใจ (สงวน  ช้างฉัตร, 2541 : 19) จะเห็นว่าผู้น าที่มีอาวะผู้น า
ย่อมน าพาซึ่งคุณค่าและประโยชน์ให้แก่กลุ่มและองค์การ  การเป็นผู้น าจึงเป็นศิลปะของการที่จะมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนเพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น า มีความเคารพนับถือและให้
ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ (พรนพ  พุกกะพันธ์, 2544 : 19) ผู้บริหารในฐานะผู้น าจะต้อง
ให้ความส าคัญกับอาวะผู้น าและพยายามเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่ดี เพ่ือร่วมกันน าพา
การศึกษาไทยให้ก้าวสู่การปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง 
 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณอาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้อง
เป็นการศึกษาที่มีคุณอาพ เพ่ือท าให้ศักยอาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ท าให้เป็นคน
ที่รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพ่ึงตนเอง และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข 
 ส าหรับสถาบันที่มีความเกี่ยวข้องและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคนก็คือ  หน่วยงาน
ทางการศึกษา  ซึ่งมีสถานศึกษาเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ ที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าองค์การ จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
มีทักษะในการบริหารจัดการ รู้จักใช้เทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ์ยึดหลัก
ประชาธิปไตย ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความสามารถในการร่วมท างาน
กับบุคคลฝ่ายต่างๆ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการคิด การท างาน การวางแผน 
และร่วมปฏิบัติ ตลอดจนร่วมประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณอาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สถานศึกษา
ได้รับความไว้วางใจจากสังคมในฐานะของสถานศึกษาที่มีคุณอาพตรงตามมาตรฐานที่สังคมยอมรับ
และคาดหวังอันจะก่อให้เกิดความร่วมมือ ระหว่างกลุ่มบุคคลฝ่ายต่างๆ โดยอาศัยความเป็นผู้น านี้เอง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะสามารถรวบรวมพลังและใช้ประโยชน์ของคนให้ช่ วยกันท างาน เพ่ือ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของสถานศึกษาดังท่ีฟิลด์เลอร์ (Fiedler ; อ้างถึงใน.สุเทพ  
พงศ์ศรีวัฒน์, 2544 : 2) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าคือบุคคลในกลุ่มซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุม
หรือประสานงานกิจการต่างๆที่เกี่ยวกับอารกิจของกลุ่ม อีกทั้ง เดจ์นอซก้า (Dejnozka ;  อ้างถึงใน  
สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2544 : 2) ยังได้กล่าวว่าผู้น าคือบุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้น ากลุ่ม
และมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพ่ือท าหน้าที่หัวหน้าของ
กลุ่ม สิ่งที่ส าคัญที่ยิ่งใหญ่และส าคัญกว่าการเป็นผู้น าซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ และล้มเหลวในการ
เป็นผู้น าที่น่าสนใจและควรจะพิจารณาศึกษาให้ลึกซึ้งยิ่งกว่านั้นคือ อาวะผู้น า ซึ่งเฮมฟิล และคูนส์ 
(Hemphill and Coons ; อ้างถึงใน วันชัย  มีชาติ,2548 : 183) ให้ความหมายว่าอาวะผู้น าหมายถึง 



พฤติกรรมของบุคคลที่คอยอ านวยการให้กิจการของกลุ่มเป็นไปเพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
นอกจากนี้ ทันเนนบาว์ม เวชเลอร์และมาสซาริก (Tannenbaum, Weschler and Massarik ;อ้างถึง
ในวันชัย มีชาติ, 2548 : 183) ยังได้นิยามค าว่า อาวะผู้น าไว้ดังนี้คือ อิทธิพลระหว่างบุคคลซึ่งแสดงใน
สถานการณ์ต่างๆ ผ่านกระบวนการสื่อสารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเฉพาะจากความหมายต่างๆ 
ที่กล่าวมา สรุปได้ว่าอาวะผู้น าจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมหรือ การแสดงออกของบุคคล ซึ่ง
ประกอบไปด้วยผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้น าจะมีอิทธิพลเหนือผู้ตามและพฤติกรรมเหล่านั้นจะก่อให้เกิด
ผลตามท่ีผู้น าต้องการ 
 อาวะผู้น า (Leadership) เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานซึ่งเป็นจุดรวมแห่ง
พลังของสมาชิกในองค์การ คุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมของผู้น ามีส่วนสัมพันธ์อย่างแนบแน่น
กับปริมาณ คุณอาพ และอาพพจน์ขององค์การ ซึ่งจะมีผลสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผล และ
ประสิทธิอาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นๆได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ผู้น ายังเป็นตัวอย่างในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน โดยนัยนี้อาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา สถาบัน และความส าเร็จขององค์การเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นการได้เรียนรู้ถึงคุณลักษณะ 
ทักษะ และพฤติกรรมของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ จึงจะเป็นแนวทางในการพัฒนาอาวะผู้น าของ
ตนเองได้ดีในระดับหนึ่ง การสร้างอาวะผู้น าที่ดีนั้นเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารทุกคน 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนักบริหารมีหน้าที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
ข้อก าหนดของมาตรฐานคุณอาพการศึกษา ซึ่งมีการวิจัยหลายเรื่องที่แสดงให้เห็นความส าคัญของ
อาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  
 จากคุณลักษณะดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณอาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า
ผู้น านั้นๆมีคุณสมบัติ มีความสามารถและมีอาวะผู้น าที่ เหมาะสมกับต าแหน่งเพียงใด ในการ
บริหารงานจ าเป็นต้องแสดงอาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะอาวะผู้น ามีอิทธิพลอย่างยิ่ งต่อ
การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ฉะนั้นผู้บริหารจะต้องแสดงอาวะผู้น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
ศรัทธา ความเชื่อและความเลื่อมใสในตัวผู้บริหารเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างอย่างมีประสิทธิอาพ โดย
บทบาทและหน้าที่แล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า  ในขณะที่ผู้น าอาจไม่ใช่ผู้บริหาร 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จสูงสุดจะต้องเป็นผู้บริหารที่มีอาวะผู้น า  ท านองเดียวกันกับ
ผู้บริหารที่ขาดอาวะผู้น า ผู้บริหารคนนั้นจะมีความยุ่งยากในการบริหารงานและล้มเหลวในที่สุด ส่วน
หนึ่งที่ชี้ชัดถึงความแตกต่างของผู้บริหารที่มีอาวะผู้น ากับผู้บริหารที่ขาดอาวะผู้น า คือ ผู้บริหารที่ขาด
อาวะผู้น าจะบริหารงานโดยอาศัยอ านาจตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ตามกฎหมายหรือข้อจ ากัด
เท่านั้น ส่วนผู้บริหารที่มีอาวะผู้น านั้นจะพยายามหลีกเลี่ยงอ านาจที่มีอยู่ แต่จะสร้างศรัทธาบารมีโน้ม
น้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 องค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นเรื่องยากคือการบริหารคน เพราะ
คนมีความคิด มีจิตใจ มีความรู้สึก ซึ่งย่อมแตกต่างไปจากเงิน สิ่งของหรือวัสดุโดยสิ้นเชิง ( เสน่ห์  
อฐกรรม, 2541 : 2) กล่าวคือ ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณอาพการศึกษา
ส าเร็จตามความมุ่งหวังได้นั้น ทรัพยากรบุคคลถือว่าเป็นหัวใจของความส าเร็จทั้งปวง เพราะการใช้
ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยอ่ืนๆนั้นจะส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคคล หากบุคลากรใน



องค์การไม่มีศักยอาพหรือปริมาณไม่เพียงพอย่อมเป็นสาเหตุส าคัญอย่างหนึ่งที่จะส่งผลให้งานที่ท าไม่
ได้ผลตามเป้าหมาย การที่ผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอนท างานให้องค์การเต็มที่เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การมากท่ีสุด ดีที่สุดและเกิดประสิทธิอาพมากที่สุดนั้น ขึ้นอยู่กับ
สอาพความพึงพอใจในงานของครูผู้สอน ทั้งนี้ถ้าบุคคลมีความพึงพอใจในงานแล้วก็จะปฏิบัติงานอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ มีความกระตือรือร้นในการท างาน และขยันหมัน่เพียรที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
สอดคล้องกับเดวิสและนิวส์ตรอม (Devis  and  Newstrom, 1985 : 109) ที่กล่าวไว้ว่า ความพึง
พอใจในงานของบุคคลากรในองค์การมีผลต่อความส าเร็จของงานรวมทั้งความสุขของผู้ท างานด้วย  
ในทางตรงกันข้ามองค์การใดก็ตามหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความพึงพอใจในการท างาน ก็จะเป็นมูลเหตุ
หนึ่งที่ท าให้ผลงานและประสิทธิอาพของงานอยู่ในระดับต่ า ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดผลเสียต่อหน่วยงานได้ 
การที่บุคคลจะเกิดความพึงพอใจในการท างานได้นั้นต้องมีการจูงใจ เพ่ือให้บุคคลมีความพยายามใน
การท างานก่อน เมื่อบุคคลได้รับการตอบสนองและได้ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งทางด้านวัตถุและ
ทางด้านจิตใจ และสามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานตามเป้าหมายของตนหลังการปฏิบัติงาน
แล้วจึงจะเกิดความพอใจในงานที่ท า ซึ่งจะเห็นได้ว่าความพึงพอใจในงานนั้นมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานหรือสถานศึกษา  ดังนั้นด้วยความเชื่อที่ ว่าการยกระดับความพึง
พอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สูงขึ้น จะเป็นตัวบ่งชี้การมีคุณอาพชีวิตที่ดีใน
การท างาน อันจะเป็นผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดีมีประสิทธิอาพ 
 ดังนั้น ความเชื่อที่ว่าการยกระดับความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้สูงขึ้น  จะเป็นตัวบ่งชี้ถึงการมีคุณอาพชีวิตที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผลให้การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาด าเนินไปด้วยดีมีประสิทธิอาพซึ่งอารกิจของผู้น ามีดังต่อไปนี้  (กระแส ชนะวงศ์, 2555 :  
5 – 8)  1) Focus คือการมุง่ไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ทมีงานมองถึงความส าเร็จใน
การบริหาร 2) Flexible ผู้บริหารต้องรู้จักการท างานที่มีความยืดหยุ่นรู้จักผ่อนหนักเบา 3) Fast การ
เป็นผู้น าที่ดีต้องท างานอย่างรวดเร็วทั้งในการตัดสินใจและการสร้างความเชื่อมั่นในความส าเร็จ 4) 
Friendly ผู้น าทางวิชาการต้อมีความเป็นเพ่ือนหรือมิตรอาพในการท างาน  5) Fun ผู้น าทางวิชาการ
ต้องมีอารมณ์ขัน เป็นความสามารพิเศษในการผ่อนคลายและสร้างความเป็นมิตรในกลุ่มผู้ร่วมงาน นั่น
คือความส าคัญและหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเรียบร้อย เพราะ
ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาจึงต้องมีศักยอาพ  มีสมรรถอาพอย่างมืออาชีพ
เพ่ือทีจ่ะบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณอาพ (พิมพร  ไชยตาและอารดี  อนันต์นาวี, 2553 : 51 – 64) 
 ในสามจังหวัดชายแดนอาคใต้สถานศึกษาต้องอาศัยอาวะผู้น าที่ดี เพราะอยู่ในสอาวการณ์ที่
ล่อแหลมและเป็นพ้ืนที่ที่ไม่ปกติ จากการสังเกตพบว่าสถานการณ์และปัจจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่น าไปสู่
การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษายังไม่ได้รับความสนใจ โดยเฉพาะความเกี่ยวข้องกันระหว่าง
อาวะผู้น ากับ พฤติกรรมการบริหารยังไม่ได้ค าตอบ  และจากการส ารวจพบว่าอาวะผู้ น ามี
ความสัมพันธ์กันจึงคาดว่าน่าจะเกี่ยวข้องกัน จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้บริหารมีความส าคัญ
มากต่อการบริหารองค์การ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีอาวะผู้น าในการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้องค์การอยู่รอดเป็นที่ยอมรับของสังคมและสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โดยเฉพาะการบริหารงานตามอารกิจซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานสถานศึกษา ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านงานบริหารทั่วไป ดังนั้นจึงศึกษาเรื่อง



ความสัมพันธ์ระหว่างอาวะผู้น ากับการบริหารงานตามอารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนอาคใต้ เพ่ือดูระดับอาวะผู้น าและความสัมพันธ์กับอารกิจในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนอาคใต้ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
เพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการต่อไป 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์เล็งเห็นความส าคัญ จึงได้จัดโครงการบริการ
วิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4  
อ.เมือง จ.ยะลา เพ่ือสร้างและพัฒนานักเรียนให้มีอาวะความเป็นผู้น า โดยจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียนที่
โรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา 
 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับอาวะผู้น าทางวิชาการ 
2. เพ่ือให้ผู้อบรมมีความพึงพอใจในกิจกรรมการอบรมผู้น าทางวิชาการ 
3. เพ่ือบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาอาวะผู้น า 
4. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ และความกล้าแสดงออกในโอกาสต่างๆ 

อย่างมีประสิทธิอาพ 
 
เป้าหมายของโครงการ 
       เชิงปริมาณ 
 - นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 10 และนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง  
จ.ยะลา เข้าร่วมการอบรม 
       เชิงคุณอาพ 
 - หลังจากเข้าร่วมการอบรมนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับอาวะผู้น าทาง
วิชาการมากข้ึน 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
       ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 - นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา เข้าร่วมการอบรม 
       ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
 - นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับอาวะผู้น าทางวิชาการมากข้ึน 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 

1. นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอาวะผู้น าทางวิชาการ 
2. นักเรียนและนักศึกษาหลักสูตรบริหารการศึกษา ป.โท รุ่นที่ 10 ผู้เข้ารับการอบรม มีความ

ตะหนักและเห็นความส าคัญของอาวะผู้น าทางวิชาการและน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 



บทท่ี 2 
วิธีการด าเนินงาน 

 
การจัดท าโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา มีวิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย การเตรียมการก่อนการจัด
กิจกรรม การด าเนินงานกิจกรรมการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4  อ.เมือง จ.ยะลา และการปฏิบัติหลังการจัดโครงการซึ่งมีการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ 
 1.1 ประชุมอาจารย์และนักศึกษาเพ่ือชี้แจงรายละเอียดของโครงการ และแจ้งวันเวลาที่
จะต้องด าเนินการ 
 1.2 แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่อาจารย์และนักศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ใน
การปฏิบัติงานจริงและเป็นการบูรณาการ การเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ 
 1.3 ท าหนังสือติดต่อโรงเรียน เพ่ือขอใช้สถานที่ ตลอดจนขออนุญาตน านักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนเทศบาล 4 เข้าร่วมกิจกรรมโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชน
แกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ 
 1.4 ติดต่อประสานวิทยากรจากอายนอก เพ่ือเป็นวิทยากรหลักในการจัดกิจกรรมโครงการ
การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ 
 1.5 ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน ตลอดจนค าสั่งแต่งตั้งนักศึกษาช่วยงาน 
 1.6 เตรียมจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ อุปกรณ์ 
 1.7 เตรียมเอกสารประกอบการอบรม แบบประเมินส าหรับผู้เข้ารับการอบรม และจัดเตรียม
ใบลงทะเบียนผู้เขา้ร่วมการอบรม 

 1.8 ประสานงานเรื่องห้องประชุมและจัดเตรียมสถานที่ที่ใช้ในการอบรม 
 1.9 เตรียมผู้ช่วยเก็บข้อมูลในกิจกรรมการติดตามผล 

2. ขั้นด าเนินการ 
      การด าเนินงานโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา วันที่ 11 กุมอาพันธ์ 2564 ณ ห้องประชุมชั้น 3 อาคารอูมิพฤกษ์ 
โรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) อ าเออเมือง จังหวัดยะลา โดยมีก าหนดการการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

 
 
 
 
 



เวลา รายการ ผู้รับผิดชอบ 
08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 10 

08.30 – 09.00 น. พิธีเปิดกิจกรรม 
โดยผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) 
กล่าวรายงาน โดย นายสราวุฒิ คงสุข 

รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
ผศ.ดร.นิตยา เรืองแป้น 
ผศ.ดร.นวรัตน์ ไวชมอู 
นายสราวุฒิ คงสุข 
นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ  
และนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 10 

09.00 – 09.50 น. แบ่งกลุ่มปฏิบัติการให้ความรู้ด้านอาวะผู้น าทาง
วิชาการและชมวีดีทัศน์ 

วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ  

09.50 – 10.15 น. กิจกรรมละลายพฤติกรรม นันทนาการและ
แบ่งกลุ่มนักเรียน 

วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

10.15 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 1. นางนูรไลลา หลังปูเต๊ะ 
2. นายเมธี  ศรีโยธา 
3. นางสาวยามีละห์  สุกี 
4. นางพยุงศรี เย็นเปี่ยม  
5. นางสาวมาคอเซาะ สาแล 

10.30 – 11.00 น. ฐานกิจกรรมที่ 1 เชื้อโควิด 2019 วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

   
 
 

   



เวลา รายการ ผู้รับผิดชอบ 
11.00 – 11.30 น. ฐานกิจกรรมที่ 2 น้ าหนึ่งใจเดียว วิทยากรกลุ่มที่ 1 

1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

11.30 – 12.00 น. ฐานกิจกรรมที่ 3 สานสามัคคี วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 1. นางนูรไลลา หลังปูเต๊ะ 
2. นายเมธี  ศรีโยธา 
3. นางสาวยามีละห์  สุกี 
4. นางพยุงศรี เย็นเปี่ยม  
5. นางสาวมาคอเซาะ สาแล 

13.00 – 13.30 น. ฐานกิจกรรมที่ 4 หอคอยจอมพลัง วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

13.30 – 14.00 น. ฐานสรุปกิจกรรม วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

14.00 – 14.15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 1. นางนูรไลลา หลังปูเต๊ะ 
2. นายเมธี  ศรีโยธา 
3. นางสาวยามีละห์  สุกี 
4. นางพยุงศรี เย็นเปี่ยม  
5. นางสาวมาคอเซาะ สาแล 

14.15 – 14.45 น. น าเสนอผลการเข้าร่วมกิจกรรม จากฐานสรุป
กิจกรรม 

วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 



เวลา รายการ ผู้รับผิดชอบ 
14.45 – 16.00 น. ออิปรายการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างวิทยากร

และผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
วิทยากรกลุ่มที่ 1 
1. รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
วิทยากรกลุ่มที่ 2 
1. นายสราวุฒิ คงสุข 
2. นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ 

16.00 – 16.30 น. มอบเกียรติบัตร และพิธีปิดกิจกรรม รศ.ดร.จรุณี  เก้าเอ้ียน 
ผศ.ดร.นิตยา เรืองแป้น 
อ.ดร.นวรัตน์ ไวชมอู 
นายสราวุฒิ คงสุข 
นางฮาสาน๊ะ  ดอเลาะ  
และนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 10 

  
3. ขั้นหลังด าเนินการ 

3.1 ร่วมประชุมวางแผนในการท ารายงานโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้าน
ผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา  

3.2 แบ่งหน้าที่ให้แต่ละฝ่ายรับผิดชอบในการจัดท าข้อมูลรายงานในแต่ละบท 
   3.3 หัวหน้าฝ่ายที่รับผิดชอบในการจัดท าข้อมูลรายงานในแต่ละบทร่วมประชุมกับสมาชิกใน
กลุ่ม 
   3.4 ในแต่ละกลุ่มลงมือจัดท าข้อมูลรายงานโครงการอบรมแล้วส่งรวบรวมข้อมูลไปยัง
ประธานกรรมการ 
   3.5 รวบรวมข้อมูลรายงานโครงการทั้งหมด จัดท าเป็นรูปเล่ม  
 
 
 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี  3 
ผลการด าเนินงาน 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน า
ด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา โดยแบบสอบถามแบ่งออก เป็น  
ตอนดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่  1  สถานอาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรม 
  ตอนที่  2  ผลการประเมินความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรม 
 
ตอนที่ 1 สถานอาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานอาพของผู้เข้าร่วมโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชน
แกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา ปรากฏดังตารางที่ 3.1 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1 สถานอาพทั่วไป 
 

ที ่ สถานอาพ จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   
 1) ชาย 20 50.00 
 2) หญิง 20 50.00 

รวม 40 100.00 
จากตารางที่ 3.1 ผู้เข้าร่วมโครงการการพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ

ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา เพศชาย จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เพศ
หญิง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รวมนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้ จ านวน 40 คน คิด
เป็นร้อยละ 100.00  

 

ตอนที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจในการร่วมโครงการการพัฒนาเครือข่าย

เยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา จ านวน 40 คน 
ปรากฏดังตารางที่ 3.2 โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ของ
เบสต์ (Best,1970: 886) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย   4.21 - 5.00 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย   3.41 - 4.20 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย   2.61 - 3.40 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย   1.81 - 2.60 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.80 ความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 



ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรม 

รายการ x̄ S.D. 
แปลผลระดับ

ความพึง
พอใจ 

ด้านวิทยากร 
1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 4.43 0.50 มากที่สุด 
2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 4.28 0.51 มากที่สุด 
3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.45 0.50 มากที่สุด 
4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.43 0.64 มากที่สุด 
5. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 4.53 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยด้านความพึงพอใจด้านวิทยากร 4.42 0.54 มากที่สุด 
ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1. 1. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.45 0.64 มากที่สุด 
2. 2. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.73 0.45 มากที่สุด 
3. 3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.50 0.55 มากที่สุด 
4. 4. อาหาร มีความเหมาะสม 4.55 0.55 มากที่สุด 
5. 5. อาพรวมความพึงพอใจ 4.48 0.72 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยด้านความพึงพอใจด้านสถานที่ / 
ระยะเวลา / อาหาร 

4.54 0.59 มากที่สุด 

ด้านความรู้ความเข้าใจ    
1. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ ก่อน การอบรม 4.28 0.72 มากที่สุด 
2. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ หลัง การอบรม 4.55 0.55 มากที่สุด 
3. อาพรวมความรู้ความเข้าใจ 4.68 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยด้านด้านความรู้ความเข้าใจ 4.50 0.61 มากที่สุด 

ด้านการน าความรู้ไปใช้ 
 1. ท่านน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมได้ 4.45 0.55 มากที่สุด 
 2. ท่านน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านผู้น า
ทางวิชาการ 

4.63 0.54 มากที่สุด 

 3. ท่านสามารถน าความรู้ด้านผู้น าทางวิชาการไป
ถ่ายทอดให้กับคนอ่ืนได้ 

4.53 0.60 มากที่สุด 

 4. ท่านสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนในการเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 

4.63 0.54 มากที่สุด 

 5. ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านผู้น าทางวิชาการ
ให้กับนักเรียนคนอ่ืนๆในโรงเรียนได้ 

4.58 0.68 มากที่สุด 



ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรม (ต่อ)
  

รายการ x̄ S.D. 
แปลผลระดับ

ความพึง
พอใจ 

6. อาพรวมการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 4.63 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยด้านการน าความรู้ไปใช้ 4.57 0.57 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.51 0.58 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 2.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรมโครงการ
บริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ ของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาล 4 (ธนวิถี) พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจต่อการอบรมโครงการบริการวิชาการ
ครั้งนี้ในระดับมากที่สุด (4.51) โดยมีความพึงพอใจมากที่สุด ด้านการน าความรู้ไปใช้ ในระดับมาก
ที่สุด (4.57) รองลงมาได้แก่ ด้านความพึงพอใจด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ในระดับมากที่สุด 
(4.54) ด้านความรู้ความเข้าใจ ในระดับมากที่สุด (4.50).และด้านความพึงพอใจด้านวิทยากร ในระดับ
มากที่สุด (4.42) ตามล าดับ โดยสามารถออิปรายผลการประเมิน รายด้านดังต่อไปนี้ 

 ด้านความพึงพอใจด้านวิทยากร ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง การใช้
เวลาตามที่ก าหนดไว้โดยมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (4.53).รองลงมาได้แก่เรื่องการเชื่อมโยง
เนื้อหาในการฝึกอบรมในระดับมากที่สุด (4.45) การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน และมี
ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม .ในระดับมากที่สุด . (4.43).และน้อยที่สุดเอาเรื่อง
ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา (4.28) ตามล าดับ 

 ด้านความพึงพอใจด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมาก
ที่สุดเรื่อง ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ในระดับมากที่สุด (4.73) รองลงมาได้แก่เรื่อง
อาหารมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด.(4.55).และน้อยที่สุดเรื่อง สถานที่สะอาดและมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (4.45) ตามล าดับ 

 ด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง อาพรวมความรู้
ความเข้าใจในระดับมากที่สุด (4.68) รองลงมาได้แก่เรื่องความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ หลัง การอบรม
ในระดับมากที่สุด (4.55) และน้อยที่สุดเรื่อง ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ ก่อน การอบรม ในระดับ
มากที่สุด (4.28) ตามล าดับ 



 ด้านการน าความรู้ไปใช้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง ท่านน าความรู้ไป
ใช้ในการพัฒนาตนเองด้านผู้น าทางวิชาการ ท่านสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนในการเป็นผู้น าทาง
วิชาการและอาพรวมการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด (4.63) รองลงมาได้แก่เรื่อง ท่าน
สามารถถ่ายทอดความรู้ด้านผู้น าทางวิชาการให้กับนักเรียนคนอ่ืนๆในโรงเรียนได้ ในระดับมากที่สุด 
(4.58).และน้อยที่สุดเรื่องท่านน าความรู้ไปใช้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมได้ ในระดับมากที่สุด (4.45) 
ตามล าดับ 

การบูรณาการโครงการบริการวิชาการ 

 โครงการบริการวิชาการได้บูรณาการกับรายวิชาอาวะผู้น า โดยให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ
หลังจากได้ศึกษาเนื้อหาในอาคทฤษฎี เพ่ือให้นักศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนต่อไปในอนาคตได้ 

การน าไปใช้ประโยชน์ 

 1. นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับอาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2. นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความตระหนัก
และเห็นความส าคัญของอาวะผู้น าทางวิชาการและน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 3. ฝึกเยาวชนให้มีอาวะความเป็นผู้น า 
 4. ฝึกเยาวชนในการเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าตัดสินใจและเป็นแบบอย่างของผู้น า 
 5. เยาวชนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่แก่คนอื่นต่อไป 
 6. เยาวชนสามารถเป็นผู้น าต่อไปในอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 
สรุปผล ออิปรายผล ปญัหา และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผล 
 การจัดท าโครงการบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา เพ่ือสร้างและพัฒนานักเรียนให้มีอาวะความเป็นผู้น า 
โดยจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียนที่โรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง  จ.ยะลา 
 หลังจากเข้าร่วมการอบรม เรื่อง การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการ
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับอาวะผู้น าทางวิชาการมากขึ้น เฉลี่ยร้อยละ 80 
 ความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรมโครงการบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน า
ด้านผู้น าทางวิชาการ ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึง
พอใจต่อการอบรมโครงการบริการวิชาการครั้งนี้ในระดับมากที่สุด (4.51) โดยมีความพึงพอใจมาก
ที่สุด ด้านการน าความรู้ไปใช้ ในระดับมากที่สุด.(4.57).รองลงมาได้แก่ ด้านความพึงพอใจด้าน
สถานที/่ระยะเวลา/อาหาร ในระดับมากท่ีสุด (4.54).ด้านความรู้ความเข้าใจ ในระดับมากที่สุด (4.50) 
และด้านความพึงพอใจด้านวิทยากร ในระดับมากท่ีสุด (4.42) ตามล าดับ โดยสามารถออิปรายผลการ
ประเมิน 

 โครงการบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา ได้บูรณาการกับรายวิชาอาวะผู้น า ท าให้นักศึกษาได้ลง
มือปฏิบัติ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ออิปรายผล 

 นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับอาวะผู้น า
ทางวิชาการมากข้ึน เฉลี่ยร้อยละ 80 

 ด้านความพึงพอใจด้านวิทยากร ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง การใช้
เวลาตามที่ก าหนดไว้โดยมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (4.53).รองลงมาได้แก่เรื่องการเชื่อมโยง
เนื้อหาในการฝึกอบรมในระดับมากท่ีสุด (4.45) การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน และมี
ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม ในระดับมากที่สุด. (4.43).และน้อยที่สุดเอาเรื่อง
ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา (4.28) ตามล าดับ 

 ด้านความพึงพอใจด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมาก
ที่สุดเรื่อง ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ในระดับมากที่สุด (4.73).รองลงมาได้แก่เรื่อง



อาหารมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (4.55).และน้อยที่สุดเรื่อง สถานที่สะอาดและมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (4.45) ตามล าดับ 

 ด้านความรู้ความเข้าใจ ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง อาพรวมความรู้
ความเข้าใจในระดับมากที่สุด (4.68) รองลงมาได้แก่เรื่องความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ หลัง การอบรม
ในระดับมากที่สุด (4.55).และน้อยที่สุดเรื่อง ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ ก่อน การอบรม ในระดับ
มากที่สุด (4.28) ตามล าดับ 

 ด้านการน าความรู้ไปใช้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุดเรื่อง ท่านน าความรู้ไป
ใช้ในการพัฒนาตนเองด้านผู้น าทางวิชาการ ท่านสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนในการเป็นผู้น าทาง
วิชาการและอาพรวมการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด (4.63) รองลงมาได้แก่เรื่อง ท่าน
สามารถถ่ายทอดความรู้ด้านผู้น าทางวิชาการให้กับนักเรียนคนอ่ืนๆในโรงเรียนได้  ในระดับมากที่สุด 
(4.58).และน้อยที่สุดเรื่องท่านน าความรู้ไปใช้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมได้  ในระดับมากที่สุด (4.45) 
ตามล าดับ 

 โครงการบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่ายเยาวชนแกนน าด้านผู้น าทางวิชาการของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 อ.เมือง จ.ยะลา ได้บูรณาการกับรายวิชาอาวะผู้น า ท าให้นักศึกษาได้ลง
มือปฏิบัติ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ปัญหา 
 1. เวลาในการจัดกิจกรรมไม่เพียงพอ 
 2. ขั้นตอนการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน  

ข้อเสนอแนะ 
 1. เปลี่ยนบรรยากาศในการจัดกิจกรรม 
 2. เพ่ิมระยะเวลาของการจัดกิจกรรม 
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