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บทคัดยอ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน และ 2) ศึกษาสภาพ

ปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี โดยแบบ
สนทนากลุม พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาขนมดอกจอก ครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ และ
กลวยเสน ปแรกตนทุนรวมเทากับ 98,202.72 บาท รายไดจากการขาย กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายมาก
ที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ ขนมครองแครง และขนมโดนัทจ๋ิว มียอดขายรวมเทากับ 141,696 บาท คาใชจาย
ดําเนินงานเทากับ 19,404 บาท ดังน้ันกําไรสุทธิเทากับ 24,089.28 บาท การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน
สําหรับระยะเวลา 5 ป มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 51,491.62 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 42 ดัชนี
กําไร 2.11 เทาของเงินลงทุน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 3 เดือน 1 วัน และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมีอัตราที่
สูงขึ้นทุกป ดังน้ันถือวายอมรับได นอกจากน้ีกลุมฯ ยังขาดแหลงเงินทุน เกิดภาวะแรงงานไมเพียงพอ ควรมีการ
วางแผนเพื่อพัฒนาความรูเพิ่มคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชนใหยั่งยืนตอไป 
 

คําสําคัญ: ตนทุน, ผลตอบแทนจากการลงทุน, กลุมสงเสริมอาชีพ 
 

Abstract  
The purposes of this study were to 1). Analyze cost and return on investment and 2). 

Study on the financial problems of Thai Dessert Employment Promotion Group of Moo 9, Parklor 
Sub-District, Khok Pho District, Pattani Province. The result shows that Mini Donuts have the 
highest cost; secondarily are Crispy Lotus Blossom Cookie, Krong Kraeng Cookie, Sundried Sweet 
Potatoes Chips, Sundried Banana, and Fried Banana Chips. The first year production cost were 
98,202.72 baht, the highest revenue were from Sundried Banana and Fried Banana Chips. 
Secondarily are Mini Donuts and Krong Kraeng cookie. The first year successions are; total sales 
141,696 baht, operation cost 19,404 baht and the net profits of the first year were 24,089.28 
baht. The five years periods analysis on return on investment can be summarized; Net present 
values at 51,491.62 baht, Internal rate of return at 42%, Profitability index at 2.11 of investment, 
and Payback period of 2 years 3 months and 1 day. The Rate of return on investment is higher 
every year, thus this project is reliable. However, the group is still lack of funding sources and 
member of staff, the plan to develop knowledge the quality of life for the staff members and 
community should be in place for sustainability further.  
 

Keyword: Cost, Return on investment, Thai dessert employment promotion group 
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บทนํา 
จังหวัดปตตานี เปนหน่ึงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีเหตุการณไมสงบภายในพื้นที่  จากปญหา

ดังกลาวสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ สังคมในภาพรวม และประชาชน ทําใหนักลงทุนขาดความเชี่อม่ันในการเขา
มาลงทุนเพิ่ม หรือแมแตผูประกอบการหลายรายที่อยูในพื้นที่ไดยายสถานประกอบการไปดําเนินงานในถิ่นอ่ืน ซ่ึง
กอใหเกิดภาวะการวางงาน ประชาชนมีรายไดนอย สงผลใหฐานะยากจนเพิ่มขึ้น ถึงแมวาตลอดระยะเวลาที่ผานมา
ภาครัฐมีความพยายามเขามาเพื่อแกปญหาตางๆ ดังกลาว ไมวาจะเปนในเรื่องของการสนับสนุนและชวยเหลือ
ประชาชนในพื้นที่ เชน การสนับสนุนการจางงานที่เรงดวน การสนับสนุนกลุมอาชีพ เปนตน แตในการสนับสนุนน้ัน
ยังขาดความตอเน่ืองจึงทําใหไมบรรลุเปาหมาย (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2559, ออนไลน) รัฐบาลปจจุบันจึงได
มุงเนนแนวทางเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัดชายแดนใต เนนย้ําการทํางานตามแนวคิด “สานพลังประชา
รัฐ” ผานการลงทุนขนาดใหญของธุรกิจเอกชน มุงประโยชนสูการจางงานในพื้นที่ใหประชาชนมีงานทํา โดย
นายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) ซ่ึงเลขาธิการศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ไดนําเสนอ
ผลการหารือรวมกับภาคธุรกิจเอกชน เรื่อง โครงการเมืองตนแบบ “สามเหล่ียม ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ซ่ึงเปนแนวคิด
การพัฒนาที่จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางทางเศรษฐกิจ โดยสรางเมืองตนแบบการพัฒนาที่มีอัตลักษณ
ประจําสอดคลองกับศักยภาพของความเปนเมืองในปจจุบัน เปนเมืองตนแบบแหงการพัฒนาเศรษฐกิจที่แตกตางไป
ตามศักยภาพ แตสามารถเชื่อมโยงระหวางกันและสงเสริมการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิเชน 
เมืองหนองจิก ปตตานี เปนเมืองตนแบบเกษตรอุตสาหกรรมกาวหนาผสมผสาน มุงเนนการพัฒนาการคาขาย 
วิสาหกิจชุมชน การเกษตร และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและความม่ันคงทางพลังงาน (รัฐบาลไทย, 2559, 
ออนไลน)  

ดังน้ันกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ซ่ึงเปนกลุมที่
อยูในพื้นที่โครงการตนแบบดังกลาว ถงึแมนวาไมไดเปนเมืองนํารอง ถือวาเปนพื้นที่ที่ภาครัฐใหความสําคัญเพื่อเปน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ไดอยางครอบคลุม ซ่ึงกลุมฯ ดังกลาว มีเปาหมายเพื่อบริหารจัดการกลุมฯ 
นําไปสูวิสาหกิจชุมชนที่เขมแข็ง จากที่คณะผูวิจัยไดเขาไปสังเกตและสนทนากับสมาชิกกลุมฯ จึงไดรับทราบถึง
ปญหาในเรื่องของการขาดความรูและเขาใจของสมาชิกในการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจากปญหา
ดังกลาวถาไมไดรับการแกไขอาจสงผลใหผลการดําเนินงานกลุมฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย กอใหกลุมฯ บริหาร
จัดการไมไดประสิทธิภาพ อาจสงผลเกิดความลมเหลวในการบริหารกลุมฯ ซ่ึงนําไปสูการขาดรายไดเสริมของสมาชิก 
กระทบตอคุณภาพชีวิตของสมาชิก ตลอดจนระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของพื้นที่ และในระดับประเทศตอไป ดังน้ัน 
ปญหาน้ีควรไดรับการแกไขอยางเรงดวน  

จากเหตุผลขางตน คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุม
สงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี เพื่อใหสมาชิกกลุมฯ สามารถนําผลที่ได
เปนแนวทางในการดําเนินงานทางดานการบริหารตนทุน พรอมการพิจารณาลดตนทุน เพิ่มรายได เพื่อสงผลใหกลุม
ฯ มีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 
2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 

จังหวัดปตตานี 

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด  
  ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยสินที่สูญเสียไป หรือจํานวนทรัพยากรที่ใชไปเพื่อวัตถุประสงคหน่ึง
วัตถุประสงคใด เพื่อใหไดส่ิงหน่ึงส่ิงใดมาหรือเพื่อใหไดสินคาและบริการ สวนใหญตนทุนจะแสดงในรูปตัวเงิน 
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(monetary measurement) (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557; สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2552; อนุรักษ ทองสุโขวงศ
,2554 ) ซ่ึงตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) ประกอบดวย 1) วัตถุดิบทางตรง (direct material) เปน
ตนทุนของสวนประกอบที่สําคัญของสินคาที่ผลิตและเก่ียวของโดยตรงกับสินคา 2) แรงงานทางตรง (direct labor) 
เปนตนทุนของคาจางแรงงานทั้งหมดที่เก่ียวของโดยตรงกับการผลิตสินคาในโรงงาน และ 3) คาใชจายการผลิต 
(manufacturing overhead) เปนตนทุนอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตนซ่ึงมีความเก่ียวของกับกระบวนการ
ผลิต  
 ผลการดําเนินงาน (Operating results) กําไรถือเปนเกณฑที่ใชวัดผลการดําเนินงานหรือมักใชเปนฐาน
สําหรับการวัดผลอ่ืน เชน ผลตอบแทนจากการลงทุน หรือกําไรตอหุน องคประกอบที่เก่ียวของโดยตรงกับการวัด
กําไรคือ 1) รายได (revenue) เปนการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสเขา
หรือการเพิ่มคาของสินทรัพย หรือการลดลงของหน้ีสิน อันสงผลใหสวนของเจาของเพิ่มขึ้น และ 2) คาใชจาย 
(expenses) เปนการลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสออกหรือการลดคาของ
สินทรัพย หรือการเพิ่มขึ้นของหน้ีสิน อันสงผลใหสวนของเจาของลดลง (สภาวิชาชีพบัญช,ี 2557, ออนไลน) 
 ฐานะทางการเงิน (Financial position) องคประกอบในการวัด คือ 1) สินทรัพย (asset) เปนทรัพยากรที่
อยูในความควบคุมของกิจการ และเปนผลของเหตุการณในอดีตซ่ึงกิจการคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจาก
ทรัพยากรน้ันในอนาคต 2) หน้ีสิน(liability) เปนภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการ ซ่ึงเปนผลของเหตุการณในอดีต
โดยการชําระภาระผูกพันน้ันคาดวาจะสงผลใหกิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ และ 3) สวนของ
เจาของ (equity) เปนสวนไดเสียคงเหลือในสินทรัพยของกิจการหลังจากหักหน้ีสินทั้งส้ินออกแลว (สภาวิชาชีพบัญชี, 
2557, ออนไลน) 
 การวิเคราะหอัตราผลตอบแทน (Analysis rate of return) เพื่อศึกษาโครงการกับผลตอบแทน วามีความ
คุมคากับที่ลงทุนไปหรือไม โดยตองคํานึงถึงคาเสียโอกาสซ่ึงอยูในลักษณะของอัตราสวนลด การวิเคราะหตองทําการ
วิเคราะหในดานตาง ๆ คือ มูลคาปจจุบันของโครงการ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) ดัชนีกําไร (Profitability 
index: PI) และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI ) (ฐานปนา ฉิ่นไพศาล, 2544; 
นภาพร นิลาภรณกุล และคณะ, 2553; พูนศักดิ์ แสงสันต และ กิตติพันธ คงสวัสดิ์เกียรติ, 2556)   

ซ่ึง รัตนา อุตมะ (2556) ไดนําวิธีขางตนมาศึกษาวิจัยเก่ียวกับตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจเบเกอรี่ 
กรณีศึกษารานอรอยจังเบเกอรี่ ไดผลสรุปวา ธุรกิจดังกลาวมีความคุมคาตอการลงทุน รวมถึง ธนุวัฒน ไชยพรม 
(2554) วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน ความคุมคาจากการลงทุน และสภาพการเล้ียง อุปสรรคและ
ปญหาในการเล้ียงสุกรแมพันธุของผูเล้ียงอิสระในอําเภอสีคิ้ว อําเภอดานขุนทด และอําเภอปกธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา พบวา การลงทุนเล้ียงสุกรแมพันธุทั้งสองขนาดกําลังการผลิตใหผลตอบแทนที่คุมคากับการลงทุน อีก
ทั้ง สุกฤษตา พุมแกว และคณะ (2560) วิเคราะหตนทุนและผลประกอบการของเกษตรกรชาวสวนยาง กรณีศึกษา 
ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา เปนโครงการที่ยอมรับได 

นอกจากน้ี Na Sakolnakron (2010) ในกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ มักประสบปญหาทางดานการเงิน อาทิเชน ไมสามารถยืมเงินจากสถาบันการเงิน
ได ซ่ึงสอดคลองกับ วสันต กูเกียรติกูล (2555) ศึกษาเก่ียวกับการจัดการและการบริหารวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการเงิน โดยพิจารณาปญหาดาน 1) การจัดหาแหลงเงินทุน 2) การกูยืมเงินทุนของกลุม 3) การลง
หุนจากสมาชิกภายในกลุม 4) การบริหารเงินทุน/เงินสด และ 5) การออมเงินของกลุม และนําไปพิจารณาเพื่อหา
แนวทางแกไขพรอมพัฒนากลุมฯ ดังน้ันจากแนวคิดขางตนผูวิจัยไดนํามาศึกษากับกลุมแมบานดังกลาว เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง เปนสมาชิกกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 

จังหวัดปตตานี จํานวน 30 คน และใชวิธีสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสนทนากลุม 
ประกอบดวย ประธานกลุม 1 คนและหัวหนากลุมผลิตขนมแตละชนิด ๆ ละ 1 คน เปนจํานวนทั้งส้ิน 5 คน ซ่ึงถือวา
เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการจัดตั้งกลุมฯ และมีความรูในกระบวนการผลิต ตลอดจนคาใชจายดําเนินงานภายใน
กลุมเปนอยางดี  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสนทนากลุม แบงไดเปน 6 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ขอมูล
ทั่วไปของผูถูกสัมภาษณและกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับตนทุนของแตละผลิตภัณฑ ตอนที่ 3 
ขอมูลเก่ียวกับรายไดและคาใชจายในการดําเนินงาน ตอนที่ 4 ขอมูลเก่ียวกับสินทรัพย หน้ีสินและทุน ตอนที่ 5 
สภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม ตอนที่ 6 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ขอบเขตดานเน้ือหา มุงศึกษาและวิเคราะหตนทุนของผลิตภัณฑกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ตามแนวคิดของการคํานวณตนทุน ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง แรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต แนวคิดการกําหนดราคาขาย คาใชจายในการดําเนินงาน งบกําไรขาดทุน และงบ
แสดงฐานะทางการเงิน รวมถึงเครื่องมือวิเคราะหผลตอบแทน ประกอบดวย ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ดัชนีกําไรและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รวมถึงศึกษาสภาพปญหาใน
การลงทุนของกลุมฯ 
 การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 1) การวิเคราะหตนทุนจากการทําขนมในกลุมสงเสริมอาชีพ ซ่ึงแยกเปน ตนทุน
ผันแปรและตนทุนคงที่ 2) วิเคราะหรายไดจากการลงทุนของกลุมฯ วิเคราะหแสดงฐานะทางการเงินของกลุมฯ และ 
3) วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน โดยใชเครื่องมือ ระยะเวลาคืนทุน (PB) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) คาดัชนีกําไร (PI) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 

สรุปผลการวิจัย 
  จากวัตถุประสงคขอที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 
9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถสรุปผลการวิจัยดังน้ี  
  กลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี ไดดําเนินงาน
มาแลวเปนระยะเวลา 11 เดือน มีเงินลงทุนเม่ือเริ่มแรก 50,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิก 6 คน ซ่ึงลงทุนเริ่มแรก โดย
ซ้ืออุปกรณสําหรับการทําขนม รวมมูลคาทั้งส้ิน 29,998 บาท และทุนหมุนเวียนภายในกลุมมีจํานวน 20,002 บาท 
 ดานตนทุนการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรงและคาใชจายในการผลิตแตละ

ตนทุนการผลิต 

ผลการดําเนินงาน 

แสดงฐานะทางการเงิน 

ปญหาทางการเงิน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(PB), (NPV), (IRR), (PI), (ROI) 
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ผลิตภัณฑ พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาเปนขนมดอกจอก ขนมครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ 
และกลวยเสน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงตนทุนรวมตอเดือนเทากับ 8,183.56 บาท ตนทุนรวมในปแรกเทากับ 98,202.72 
บาท ดังน้ัน ในสวนประสมของผลิตภัณฑแตละชนิดของกลุมแมบานฯ มีความแตกตางกันออกไป บางชนิดอาจมี
วัตถุดิบที่มีตนทุนสูง จึงสงผลใหตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑสูง ซ่ึงสามารถแสดงตนทุนตอหนวยตามภาพ 2 ตอไปน้ี 
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  ภาพ 2 ตนทุนตอหนวยรายผลิตภัณฑ 

 
  ดานรายไดจากการขายขนม พบวา กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายที่สูงที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ 
ขนมครองแครง และนอยที่สุดคือขนมโดนัทจ๋ิว ซ่ึงมียอดขายตอเดือน 11,808 บาท และรายไดในปแรกเทากับ 
141,696 บาท  
  ดานคาใชจายดําเนินงาน สวนใหญแลวเปนคาใชจายเก่ียวกับคาเชื้อเพลิง(แกส) และคานํ้ามันรถยนตและ
รถจักรยานยนต รวมคาใชจายตอเดือนเทากับ 1,617 บาท คาใชจายรวมในปแรกเทากับ 19,404 บาท ดังน้ันผลการ
ดําเนินงานของกลุมฯ ตอเดือน เทากับ 2,007.44 บาท และกําไรสุทธิในปแรกเทากับ 24,089.28 บาท 
  ดานสินทรัพยถาวร ใชอาคารประจําหมูบาน ทางกลุมฯ ไมมีหน้ีสิน และการลงทุนเพิ่ม ยังไมมีการลงทุน
เพิ่ม แตสํารองกําไรไวเปนทุนหมุนเวียน  

ดานการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอ
โคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถแสดงรายละเอียดตามตาราง 1 ดังน้ี 
 
ตาราง 1 สรุปผลการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม 

ผลตอบแทน ผลิตภัณฑขนม 
6 ชนิด 

สรุปโครงการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)  51,491.62 บาท ยอมรับการลงทุน 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return 
: IRR)  

42% ยอมรับการลงทุน 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB)  2 ป 3 เดือน 1 วัน ยอมรับการลงทุน 
ดัชนีกําไร (Profitability index : PI)  2.11 เทา ยอมรับการลงทุน 

 
ตาราง 1 (ตอ)   



 

 
1391 

 
ผลตอบแทน ผลิตภัณฑขนม 

6 ชนิด 
สรุปโครงการลงทุน 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Return on Investment : ROI) 

ปที่ 1 = 44.16% 
ปที่ 2 = 51.07% 
ปที่ 3 = 54.13% 
ปที่ 4 = 57.38% 
ปที่ 5 = 60.82% 

มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานไดเปนอยางดี 

 
จากตาราง 1 พบวา ผลการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 

ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 51,491.62 บาท มีคา
มากกวา 0 มีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของผลิตภัณฑกลุมแมบานฯ เทากับ 42% ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด 
(Discount Rate) รอยละ 8 มีดัชนีกําไร (PI) เทากับ 2.11 เทาของเงินลงทุน ซ่ึงมีมากกวา 1 ระยะเวลาคืนทุน (PB) 
2 ป 3 เดือน 1 วัน ซ่ึงนอยกวาการประมาณการระยะเวลาของการลงทุนในโครงการทั้ง 5 ป และอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุน (ROI) ของทุกปมีแนวโนมสูงขึ้นแสดงวามีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเปนอยางดี ดังน้ัน สรุปไดวา
โครงการลงทุนของกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี เปน
โครงการที่ควรพิจารณายอมรับการลงทุน  

และจากวัตถุประสงคที่ 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา ดานสภาพปญหาทางการเงินของกลุมฯ ขาดแหลงเงินทุน และพบ
ปญหาดานอ่ืน คือ ดานแรงงานมีไมเพียงพอตอกระบวนการผลิต 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุมสงเสริม

อาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี  
กลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี มีระยะเวลา

ดําเนินงาน 11 เดือน เงินลงทุนเริ่มแรก 50,000 บาท และมีสมาชิก 6 คน สืบเน่ืองจากกลุมแมบานฯ พึ่งเริ่มกอตั้ง
จึงอาจยังไมมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการกลุมฯ อีกทั้งสมาชิกกลุมสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรสวน
ยาง อาจสงผลใหสภาพรางกายขาดความพรอมสําหรับการเขามามีบทบาทในกระบวนการกลุมฯ จึงสงผลใหอัตรา
ความคงอยูของจํานวนสมาชิกลดลง สําหรับการลงทุนเริ่มแรก โดยการซ้ืออุปกรณสําหรับการทําขนมซ่ึงรวมมูลคาใน
การลงทุนทั้งส้ิน 29,998 บาท และเหลือทุนหมุนเวียนภายในกลุมจํานวน 20,002 บาท แสดงใหเห็นวา ทางกลุมฯ 
ใหความสําคัญตอกระบวนการผลิตและมุงเนนการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิดประโยชนอยางคุมคา  

ตนทุนการผลิต ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรงและคาใชจายในการผลิตแตละผลิตภัณฑ 
พบวา ขนมโดนัทจ๋ิวมีตนทุนสูงที่สุด รองลงมาเปนขนมดอกจอก ขนมครองแครง มันฉาบ กลวยหินฉาบ และกลวย
เสน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงตนทุนรวมตอเดือนเทากับ 8,183.56 บาท ตนทุนรวมในปแรกเทากับ 98,202.72 บาท ซึ่ง
สืบเน่ืองจากทฤษฎีตนทุนการผลิต (เมธสิทธ์ิ พูลดี, 2550; กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557) จําเปนตองมีกระบวนการ
พิจารณาองคประกอบตางๆ ดวยความเหมาะสม ถูกตอง และนาเชื่อถือ  

ดานรายไดจากการขายขนม พบวา กลวยเสนและกลวยหินฉาบมียอดขายที่สูงที่สุด รองลงมาเปนมันฉาบ 
ขนมครองแครง และนอยที่สุดคือขนมโดนัทจ๋ิว ซ่ึงมียอดขายตอเดือน 11,808 บาท และรายไดในปแรกเทากับ 
141,696 บาท ถือวาเปนรายไดจากการผลิต หรือเรียกวารายไดรวม คือ รายรับทั้งหมดจากการขายผลิตภัณฑในทุก
ผลิตภัณฑของกลุมแมบานฯ (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557) และสืบเน่ืองจากการสนทนากลุม พบวา สวนใหญแลว
เปนลูกคาประจําที่ส่ังซ้ือทุกสัปดาห โดยการติดตอประสานงานระหวางลูกคากับสมาชิกกลุมฯ  
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ดานคาใชจายดําเนินงาน สวนใหญเปนคาใชจายเก่ียวกับคาเชื้อเพลิง(แกส) และคานํ้ามันรถยนตและ
รถจักรยานยนต รวมคาใชจายตอเดือนเทากับ 1,617 บาท คาใชจายรวมในปแรกเทากับ 19,404 บาท ซ่ึงถือวาเปน
การลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีในรูปกระแสออก (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) ของกลุมแมบานฯ บางครั้งมีขอจํากัดอาจสงผลใหสมาชิก หรือผูรับผิดชอบไมไดจด
บันทึกในทุกรายละเอียด ดังน้ันผลการดําเนินงานของกลุมฯ ตอเดือน เทากับ 2,007.44 บาท และกําไรสุทธิในปแรก
เทากับ 24,089.28 บาท ถือวาเปนกิจกรรมตามปกติของกิจการ ผลกําไรแสดงถึงการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิง
เศรษฐกิจ จึงมีลักษณะไมแตกตางไปจากรายได (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) 

ดานสินทรัพยถาวร ทางกลุมฯ ใชอาคารประจําหมูบาน จึงไมเขานิยามของทรัพยากรที่มีอยูในความ
ควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดังกลาวเปนผลของเหตุการณในอดีตซ่ึงกิจการคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
จากทรัพยากรน้ันในอนาคต ซ่ึงทางกลุมฯ ไมมีหน้ีสินที่เปนภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการ เปนผลของเหตุการณ
ในอดีตโดยการชําระภาระผูกพันน้ันคาดวาจะสงผลใหกิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
(สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) และการลงทุนเพิ่ม ยังไมมีการลงทุนเพิ่ม แตสํารองกําไร
ไวเปนทุนหมุนเวียน หรือที่เขาขายการสํารองที่จัดสรรจากกําไรสะสม เพื่อการรักษาระดับทุน การจําแนกประเภท
ดังกลาวเก่ียวของกับการตัดสินใจของผูใชงบการเงิน เน่ืองจากชี้ใหเห็นถึงขอจํากัดทางกฎหมายหรือขอจํากัดอ่ืนที่มี
ตอความสามารถของกิจการในการจายเงินใหกับเจาของหรือการนําสวนทุนไปใช (สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ, 2557, ออนไลน) 

 การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอ
โคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 51,491.62 บาท ซ่ึงมีคามากกวา 0 และมีอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ของผลิตภัณฑกลุมแมบานฯ เทากับ 42% ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด (Discount Rate) รอย
ละ 8 ดัชนีกําไร (PI) เทากับ 2.11 เทาของเงินลงทุน ซ่ึงมากกวา 1 มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 2 ป 3 เดือน 1 วัน ซ่ึง
นอยกวาการประมาณการระยะเวลาของการลงทุนในโครงการทั้ง 5 ป และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
ของทุกปมีแนวโนมสูงขึ้นแสดงวามีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดังน้ัน เปนโครงการที่ควรพิจารณายอมรับการ
ลงทุน สอดคลองกับผลการศึกษาของ รัตนา อุตมะ (2556) ศึกษางานวิจัยเรื่องตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจเบ
เกอรี่ กรณีศึกษารานอรอยจังเบเกอรี ่พบวา มีระยะเวลาคืนทุน (PB) เทากับ 3 ป 7 เดือน 3 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) ที่อัตราคิดลด (Discount Rate) รอยละ 8 เทากับ 334,594.73 บาท และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เทากับรอยละ 20.20 เปนโครงการที่ควรพิจารณายอมรับเชนกัน สอดคลองกับ สุกฤษตา พุมแกว และคณะ (2560) 
วิเคราะหวิเคราะหตนทุนและผลประกอบการของเกษตรกรชาวสวนยาง กรณีศึกษา ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 
จังหวัดปตตานี พบวา ผลผลิตนํ้ายางสดในจํานวน 10 ไร มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 11 ป 2 เดือน 9 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 1,168,438.59 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 20.55% สรุปวา เปนโครงการ
ที่ยอมรับได รวมถึง ผลผลิตยางกนถวย(ขี้ยาง) ในจํานวน 10 ไร มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 14 ป 1 เดือน 10 วัน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 758,924.10 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) รอยละ 20.44 ดังน้ันเปน
โครงการที่ยอมรับไดเชนกัน  

และจากวัตถุประสงคที่ 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาทางการเงินของกลุมสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบล
ปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังตอไปน้ี 
 สภาพปญหาทางการเงินของกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ อําเภอโคกโพธ์ิ 
จังหวัดปตตานี พบวา ขาดแหลงเงินทุน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ Na Sakolnakron (2010) พบวา ปญหาทาง
การเงินของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ เชน ไม
สามารถยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อมาลงทุนเพิ่มได รวมถึงสอดคลองกับ วสันต กูเกียรติกูล (2555) ศึกษา
เก่ียวกับการจัดการและการบริหารวิสาหกิจชุมชนและเพื่อสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
พิจารณาปญหาทางการเงิน เชน การจัดหาแหลงเงินทุน เปนตน อาจสืบเน่ืองจากทางกลุมฯ มีระยะเวลาดําเนินการ
กลุมฯ เพียง 11 เดือน จึงสงผลใหขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุมฯ ในดานตางๆ โดยเฉพาะ
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ดานการเงิน ดังน้ัน แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางกลุมฯ ควรเพิ่มความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบบัญชี หรือการ
คํานวณตนทุน จุดคุมทุน ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินงานใหมีความถูกตองนาเชื่อถือ เพื่อประโยชนตอการ
วางแผนในการบริหารจัดการกลุมใหมีความเขมแข็งมากขึ้น พรอมศึกษาเงื่อนไขแหลงเงินทุนตนทุนต่ํา เพื่อเตรียม
ความพรอมกลุมฯใหมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขดังกลาว หรือสมาชิกภายในกลุมเพิ่มการติดตอประสานงานกับแหลง
ภายนอกใหมากขึ้น  

และพบปญหาดานอ่ืน คือ ดานแรงงานมีไมเพียงพอตอกระบวนการผลิต ซ่ึงแนวทางการแกไขปญหา คือ 
หนวยงานที่เก่ียวของ เชน เกษตรอําเภอหรือจังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหรือจังหวัด ตลอดจนสมาชิกกลุม
ฯ เปนตน ควรใหความสําคัญตอกระบวนการสงเสริม และชี้แจงใหความรูแกกลุมเปาหมายใหเล็งเห็นคุณคาตอการมี
อาชีพเสริม เพื่อเสริมความแข็งแกรงของคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น รวมถึงใหการสนับสนุนหรือจัดกิจกรรมอบรมใหความรู
ดานกระบวนการบริหารจัดการใหมีระบบ การทํางานเปนทีม ใหกับทางกลุมฯ เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิผลมากขึ้น  
 

ขอเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 จากกลวยเสนและกลวยหินฉาบมีตนทุนตอหนวยนอยที่สุด และมีรายไดจากการขายมากที่สุด ดังน้ัน ทาง
กลุมฯ ควรเพิ่มปริมาณการผลิตและคุณภาพของวัตถุดิบที่นําเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อสงผลดีตอยอดการจําหนาย
และควรเพิ่มฐานลูกคาใหม โดยอาศัยหลักทฤษฎี 4p เพื่อสรางกลยุทธทางการตลาด (นาโนซอฟคอรเร็ท, 2560, 
ออนไลน) ใหมีความไดเปรียบทางการแขงขันมากขึ้น 
 จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกลุมแมบานสงเสริมอาชีพทําขนม หมู 9 ตําบลปากลอ 
อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี พบวา เปนโครงการที่ยอมรับได ดังน้ัน หนวยงานภาครัฐ เชน เกษตรอําเภอหรือ
จังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหรือจังหวัด เปนตน รวมถึงผูนําชุมชน ประธานกลุมแมบาน ตลอดจนสมาชิก
กลุมฯ นําไปเปนแนวทางกําหนดกลยุทธเพื่อการวางแผน พัฒนา สงเสริมทั้งทางดานการบริหารจัดการตนทุน หรือ
การลดตนทุนเพื่อเพิ่มรายได ซ่ึงสงผลใหการรวมกลุมประกอบการ เชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
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