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บทคัดยอ 

 
  การศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษา
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการเครือขายฯ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารจัดการเครือขายฯ กลุมเปาหมายท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน ฯ และภาคีท่ีเก่ียวของ โดยใชการสัมภาษณและการประชุมกลุม เปนเครื่องมือ 
พบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดกอตั้งในป พ.ศ. 2559 ดําเนินงานในดานการบริหารจัดการ
ประกอบดวย มีการวางแผน การดําเนินงานตามแผน และประเมินผลการดําเนินงาน ในดานการผลิต
เพ่ือลดตนทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมมูลคาผลผลิต การตลาด และ การแปรรูปผลผลิตตก
เกรด เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก นอกจากนี้ พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ
เครือขายฯประกอบดวย ภาวะความเปนผูนํา การมีสวนรวม กระบวนการบริหารจัดการ ความพรอม
ภายในชุมชน และการสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดานงบประมาณ และวิชาการ 
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Abstract 
 
The purpose of this research was to study the process and success factors of 

the durian farmer network management. The target group included the network 
committee, members and other related parties. The data was collected via interviews 
and group meetings. The result of the study revealed that the durian farmer network 
was established in 2016, and the management process included planning, 
implementation and evaluation of operation outcome to reduce production cost, 
increase productivity, add produce’s value, increase market share and process low-
grade produce with an aim to raise the network members’ income. In addition, the 
study found that factors contributing to the management success included leadership, 
participation, management process, the local community’s willingness, and financial 
and academic support from external sources. 

 
 
 
 
 
 
กิตติกรรมประกาศ 

 
 รายงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงสมบูรณไปไดดวยดี ดวยความรวมมือของคณะผูวิจัยทุกทาน 
ทางคณะผูวิจัยขอขอบพระคุณผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา คณบดี คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรและผูท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีไดใหทุนสนับสนุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกับ
คณะผูวิจัย 
 นอกจากนี้แลว ทางคณะผูวิจัยขอขอบคุณประธาน กรรมการ สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท่ีไดเสียสละเวลาใน
การใหสัมภาษณกับคณะผูวิจัย ท่ีทําใหคณะผูวิจัยสามารถนําขอมูลดังกลาว มาเปนขอมูลการวิจัยจน
ความสําเร็จลุลวงดวยดี 
   
 



ค 
 

 
       ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะผูวิจัย 
  

    

  

 
 
 



ง 
 

สารบัญ 

                 หนา 
บทคัดยอ           ก 
กิตติกรรมประกาศ              ค 
สารบัญ                  ง 
สารบัญตาราง                ฉ 
สารบัญภาพ                  ช 
บทท่ี 1 บทนํา                1
 1. ความสําคัญและท่ีมาของปญหา       1
 2. วัตถุประสงคของการวิจัย       3
 3. ขอบเขตการวิจัย        4
 4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย      4 

5. นิยามศัพทเฉพาะ         4 
บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ       5 

1. แนวคิดเครือขาย        5 
2. แนวคิดการมีสวนรวม        24 
3. แนวคิดภาวะผูนํา        29 

 4. แนวคิดการบริหารจัดการ       33 
5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง       37 
6. บริบทตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี    42 
7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        47 
8. กรอบแนวคิดงานวิจัย        49 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย         50 
 1. รูปแบบงานวิจัย        50 
 2. ประชากรกลุมเปาหมาย       50 
 3. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา       50 
 5. การวิเคราะหขอมูล        51 
บทท่ี 4  ผลการวิจัย          52 
 1. ขอมูลท่ัวไป         52 

2. ประวัติการกอตั้ง        55 
 
3. การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ  
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี     60 
4. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  73 

บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ       78 



จ 
 

 1. สรุปผล         78 
 2. อภิปรายผล           79 

3. ขอเสนอแนะ           80 
บรรณานุกรม            82 
ภาคผนวก             86 
 ภาคผนวก ก ประวัติผูวิจัย       87 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี                 หนา 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนหมูบานและประชากร ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 45 

 
 
 
 
 



ฉ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญภาพ 
ภาพท่ี                 หนา 
ภาพท่ี 1 แผนท่ีอําเภอโคกโพธิ์        52 
ภาพท่ี 2 การใชภูมิปญญาปองกันศัตรูพืช (กระรอกบิน)กัดกินผลทุเรียนในระยะกอนเก็บเก่ียว 53 
ภาพท่ี 3 หมอทะนนท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว    56 
ภาพท่ี 4 ตนทองหลาง         57 
ภาพท่ี 5 พ้ืนท่ีท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว    57 
 



 

 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  ในอดีตพบวาประเทศไทยใชแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในการพัฒนา
ประเทศ นับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 ซ่ึงในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1–7 มีการพัฒนาประเทศ
โดยเนน การเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ ใหมีการกระจายรายไดควบคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีความเปนอยู ท่ีดีข้ึนไมวาจะเปนดานรายได ดาน
การศึกษา ดานสาธารณสุข แตจากการพัฒนาประเทศท่ีผานมาประเทศไทยประสบความสําเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ แตความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็อยูบนความไมสมดุลของการพัฒนา และยังคงพบ
ผลกระทบตางๆ  เชน ความเหลื่อมล้ําของรายได ระหวางคนเมืองกับคนชนบท คนรวยจะมีเฉพาะคน
บางกลุม คนจนเพ่ิมมากข้ึนและยังกอใหเกิดปญหาดานสังคมอ่ืนๆ ตามมาเชน ครอบครัวแตกแยก 
ความเห็นแกตัว  ปญหาอาชญากรรม ปญหายาเสพติด ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คนดอย
โอกาส รวมถึงปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ จึงสรุปไดวาผลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 1 – 7 นั้นคือ เศรษฐกิจดี สังคมมีปญหา และการพัฒนาไมยั่งยืน  
 จากบทเรียนดังกลาวไดเกิดมิติใหมของการพัฒนา โดยจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 เปนจุดเปลี่ยนสําคัญในการพัฒนาประเทศและเศรษฐกิจท่ีใหความสําคัญกับ
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม ท่ีมุงการเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชน 
รวมท้ังสรางโอกาสใหคน ครอบครัวและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดานอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมการสรางเครือขายชุมชนอยางกวางขวาง โดยใหความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการรวมตัวของชุมชน ท้ังในเรื่องสิทธิ หนาท่ี บทบาทขององคกรชุมชน รวมท้ังทักษะใน
การพัฒนาองคกรหรือเครือขายใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารจัดการ
เครือขาย การสรางจิตสํานึกในการเปนเจาของชุมชนสนับสนุนใหองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง จังหวัด 
ภาค และ ระหวางภาค ประสานเครือขายการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรูและรวมมือกัน โดยสราง
กลไกการประสานเครือขายการพัฒนาชุมชนระหวาง ประชาชน องคกรชุมชน หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท้ังในระดับพ้ืนท่ีและสวนกลางอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังสรางเครือขายขอมูลระหวางองคกร
ตางๆ  
 ในปจจุบันประเทศไทยอยูในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12            
( พ.ศ. 2560 – 2564 ) เพ่ือเตรียมความพรอมในการวางรากฐานของประเทศ ในระยะยาวให
สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรแหงชาติ  20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579 ) ซ่ึงเปนแผนหลักของ
การพัฒนาประเทศ และเปาหมายท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs ) รวมถึงการ
ปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู Thailand 4.0 และไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
ท้ังในระดับกลุมอาชีพ ระดับเครือขาย ระดับภาค และระดับประเทศในทุกๆ ข้ันตอนอยางตอเนื่อง 
เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”  



2 

 เครือขาย คือ การท่ีสมาชิกนําพลังหรือความรูความสามารถของตนเองมารวมกัน เพ่ือเพ่ิม              
ขีดความสามารถจนมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหประสบความสําเร็จรวมกัน
และเปนการเพ่ิมพลังในการดําเนินงานใหกับเครือขาย เปนการเพ่ิมอํานาจในการตอรองใหกับเครือขาย
อีกดวย(สนธยา พลศรี, 2550,น.210) ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหประเทศไทยไปสูประเทศ
ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตอไป 
 เครือขายจึงเปนแนวทางหนึ่งท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของ
สังคมไทย เพ่ือรวมกันปองกันแกไขปญหาหรือวิกฤตการณตางๆ และสามารถนํามาประยุกตใชได
ตลอดเวลา ท้ังในการพัฒนาประเทศและพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงประเทศไทยเปนประเทศท่ีประชาชนสวน
ใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจจึงเนนไปท่ีการสรางเครือขายภาค
การเกษตร ซ่ึงเปนการสรางความม่ันคงใหแกประเทศและระบบเศรษฐกิจ  
 การพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการเกษตรของไทย จําเปนตองพัฒนาใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพา
ตนเองและมีภูมิคุมกัน โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตรใหเปนศูนยกลางของการพัฒนา
อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีการรวมกลุมเปนเครือขาย หรือสถาบันเกษตรในชุมชนตางๆ เพ่ือพัฒนา
เกษตรกรโดยการใหความรูและการเพ่ิมทักษะทางดานการเกษตรเปนการผลักดันใหเกษตรกรสามารถ
ดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจทางการเกษตรท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได ซ่ึงเปนกาวสําคัญในการพัฒนา
ประเทศจากวิถีชีวิตการทําเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสูการเกษตรแบบสมัยใหมท่ีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม
องคความรูตางๆ ท่ีมีอยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร โดยการรวมตัวเปนกลุมเครือขาย 
 เครือขายภาคการเกษตรจึงเปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะชวยสรางภูมิคุมกันและ
ความม่ันคงใหแกเกษตรกรท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะความผันผวนของระบบเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว และเม่ือเกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน จะสงผลดีตอการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาดานอ่ืนๆ  ซ่ึงกรมสงเสริมการเกษตรไดกําหนดนโยบายในการสงเสริมภาค
การเกษตรใหมี ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยมีเปาหมายหลัก คือการสงเสริมการสรางกลุม สราง
เครือขาย รวมถึงการทําเกษตรแปลงใหญ เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและเกิดกระบวนการเรียนรู 
เกษตรกรสามารถวิเคราะหปญหา สามารถแกไขปญหา รวมถึงการบริหารจัดการผลผลิต การตลาด 
เพ่ือใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเอง ทําการแขงขันกับผูคารายใหญได และสามารถนําองคความรู
เหลานี้ไปใชกับเครือขายอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยสํานักงาน
เกษตรจังหวัด ในฐานะผูรับผิดชอบประสานงานดําเนินงานจึงไดประสานงานกับทุกภาคสวน เพ่ือสราง
เครือขายภาคการเกษตรในทุกพ้ืนท่ี เพ่ือความเขมแข็งของเกษตรกร 
 เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาว เปนเครือขายภาคการเกษตรเครือขายหนึ่งท่ีประสบ
ความสําเรจ็ และมีความเขมแข็ง โดยเกิดข้ึนจากการตองการแกไขปญหาของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในตําบล
ทรายขาว ซ่ึงพบปญหาการบริหารจัดการ การใชเทคโนโลยีการผลิตยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ี เกษตรกรรายยอย
ตางคนตางทํา จึงยากตอการจัดการผลผลิตใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของตลาด (สถานี
เครือขายวิทยุ มอ.ปตตานี, 2558, ออนไลน) ซ่ึงการแกไขปญหาดังกลาว สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี
จึงไดเขามารวมกับเกษตรกรสวนทุเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสรางเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนตําบลทรายขาว เพ่ือรวมตัวกันทําเกษตรแปลงใหญ ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ รวมถึงการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด เพ่ือใหเปนไปตามความตองการ ของตลาด จึง
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ทําใหเกิดเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวท่ีเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได และสามารถ
ทําการแขงขันในตลาดได สงผลใหเกษตรกรสวนทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตามนโยบายของรัฐบาลในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 
12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) 
 จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาจะเห็นไดวา เกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวมีบทบาทสําคัญ ใน
การกระตุนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการเกษตรท่ีเกษตรกรมีกระบวนการจัดการองคความรู 
เทคโนโลยี นวัตกรรมตางๆ  ท่ีมีอยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร ภายใตการทํา
การเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกษตรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการดําเนินงาน กระบวนการ ข้ันตอน การมีสวนรวมของ
สมาชิกตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เพ่ือใชเปนแนวทางนําไปปรับใชกับเครือขาย
เกษตรกรอ่ืนๆ ใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได ตลอดจนสามารถทําการ
แขงขันในตลาดตอไปได 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 

3. ขอบเขตงานวิจัย 
 ดานเนื้อหา  เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเปนการศึกษาถึงปจจัยท่ีทําให
การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ประสบความสําเร็จ  
 ดานประชากรและกลุมตัวอยาง การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกับคณะกรรมการเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ตลอดจนภาคีความรวมมือจากหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ไดทราบถึงข้ันตอนและวิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ในมิติตางๆ 
เชน การบริหารจัดการเครือขาย กระบวนการพัฒนา และปจจัยท่ีทําใหเครือขายเกษตรกร          
สวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ประสบความสําเร็จ โดยสามารถนําผล
การศึกษามาประยุกตใชในการพัฒนาเครือขายเกษตรกรในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ได 

5. นิยายศัพทปฏิบัติการ 
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 เกษตรกรสวนทุเรียน  หมายถึง  เกษตรกรท่ีปลูกทุเรียนพันธุหมอนทองในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 การบริหารการจัดการ  หมายถึง  การดําเนินการท่ีเปนระบบ มีการจัดการท่ีดี แบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบ มีการควบคุมตรวจสอบและรายงาน ท่ีเปนไปตามข้ันตอน มีระเบียบแบบแผน
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 ทุเรียนทรายขาว หมายถึง  ทุเรียนพันธุทรายขาว (หมอนทอง) ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว
เทานั้น 
 ภาวะความเปนผูนํา หมายถึง ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 วิธีการบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ในดานมีการวางแผนการผลิต 
การดําเนินงานตามแผน และประเมินผลการดําเนินงาน 
 ความพรอมภายในชุมชน หมายถึง ความพรอมของคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ 
พ้ืนท่ีการผลิต งบประมาณ และหนวยงานสนับสนุน 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการศึกษาวิจัย ความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษา

เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด

ปตตานี นั้น เพ่ือใหการศึกษาวิจัยดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงไดวางกรอบการศึกษา 

แนวคิดทฤษฏแีละงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. แนวคิดเครือขาย 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

4. แนวคิดการบริหารจัดการ 

5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
6. บริบทตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

8. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

1. แนวคิดเครือขาย 
 1.1 ความหมายของเครือขาย 

เครือขายนั้นเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองใชท้ัง “หัวใจ” และ “ทักษะการประสานงาน” 

เปนการเชื่อมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจท่ีจะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกันหรือทํา

กิจกรรมรวมกันโดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระเทาเทียมกัน

ภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน 

สนธยา  พลศรี (2556, น.236) ไดใหความหมายของเครือขายวาหมายถึง ความเชื่อมโยง

ท้ังทางตรงและทางออมของสิ่งตางๆ อยางเปนระบบในลักษณะของการสนับสนุนสงเสริมและพ่ึงพา

อาศัยกันและกันระหวางสมาชิก ทําใหเกิดการรวมพลังกันจนสามารถดํารงอยูรวมกันได เครือขายใน

งานพัฒนาชุมชน จึงหมายถึง การเชื่อมโยงประสานระหวางบุคคล กลุมองคกรหรือชุมชน เพ่ือสราง

พลังรวมและดําเนินกิจกรรมการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพแลวขยายไปเชื่อมโยงกับบุคคล กลุม

องคกรและชุมชน อ่ืนๆตอไปในลักษณะของการเปนพันธมิตรหรือภาคีเพ่ือความสําเร็จรวมกัน             

ชาติชาย ณ เชียงใหม และ พิมพวัลย ปรีดาสวัสดิ์ (2533, น. 346) ไดใหความหมายของ

เครือขายวา หมายถึง ความสัมพันธท้ังทางตรงและทางออมระหวางบุคคลหนึ่งกับบุคคลอ่ืน ๆ อีก

หลาย ๆ คน เครือขายสังคม ในท่ีนี้ จึงเปรียบเสมือนกรอบแนวคิดท่ีใชศึกษาหาทางทําความเขาใจ

เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีอยูในสังคม อันนําไปสูความเขาใจในเรื่องกลุมท่ีไมเปนทางการ องคกรทาง
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สังคมและโครงสรางทางสังคม รวมท้ังลักษณะของความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนดังกลาวสามารถนํามาใช

อธิบายพฤติกรรมตาง ๆ ของบุคคลเหลานี้ได 

กาญจนา  แกวเทพ (2530, น. 61-63) ไดใหความหมายของเครือขายวาเครือขายเปน

รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล กลุม หรือหลายๆ องคกรท่ีตางก็มีทรัพยากรของตัวเอง มี

เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน และมีกลุมเปาหมายของตนเอง บุคคล กลุมหรือองคกรเหลานี้ไดเขามา

ประสานกันอยางมีระยะเวลาพอสมควร แมอาจจะไมไดมีกิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอก็ตาม แตก็

วางรากฐานเอาไว เม่ือฝายหนึ่งมีความตองการท่ีจะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือกับกลุมอ่ืนๆ 

เพ่ือแกปญหาสามารถบอกไปไดโดยการสรางเครือขายนั้น อาจจะแสดงออกหรือพัฒนาแบบแนวตั้ง 

และเครือขายแนวนอน นั่นคือ เครือขายแบบแนวนอนจะมีลักษณะท่ีฐานะและสถานภาพของคนใน

กลุมท่ีเขามาเปนเครือขายนั้นมีความเสมอภาคเทาเทียมกัน การแลกเปลี่ยนทรัพยสินหรือบริการตางๆ 

การชวยเหลือเก้ือกูล ถอยทีถอยอาศัย ในกรณีท่ีไมซับซอนไมตองมีตัวกลาง แตถากรณีท่ีซับซอนมาก

ข้ึนมีหลายกลุมมากข้ึนอาจจะมีแมขายหรือผูนําเปนตัวประสาน 

สุชาดา  มีสงฆ (2535, น. 40-50) ไดใหความหมายของเครือขายวา เครือขายในกรณีท่ี

เปนเครือขายของชาวบาน เกิดจากการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเปนคุณคาพ้ืนฐานวิถีชีวิตของ

ชาวบานท่ีเห็นไดจากการแสดงออกผานทางประเพณีและวัฒนธรรมท่ีมีอยู เชน ประเพณีการ

ทอดผาปา การลงแขกเก่ียวขาวเปนตน  การกระทําดังกลาวเปนรูปแบบหนึ่งของเครือขายระดับ

ครอบครัวและเครือญาติของชาวบานท่ีเปนไปโดยธรรมชาติ เนนท่ีความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ชุมชน โดยไมมีเรื่องของเงินทองเขามาเก่ียวของ เชน หากบิดาไดรับอุบัติเหตุหรือเจ็บปวย ผูท่ีจะ

ชวยเหลือแมบานและลูกๆ ของตนก็คือเครือญาติและชุมชนเปนอันดับแรก 

ลักษณะสําคัญของรูปแบบเครือขายของชาวบานท่ีมีลักษณะแบบแนวนอนมีจุดเดนตรงท่ี

ใหความเสมอภาคและเนนท่ีความยุติธรรมและความสมานฉันทเปนสําคัญ ปจจุบันเครือขายของ

ชาวบานในบางชุมชนไดสูญสลายไป เพราะการเกิดข้ึนของชุมชนสมัยใหม สังคมสมัยใหมไดรวบรวมทุก

สิ่งอยางไวท่ีตลาดและนายทุน ชาวบานจึงใหความสําคัญกับความสัมพันธในระดับเครือญาติและชุมชน

บานใกลเคียงแบบบานเหนือ-บานใต 

จากความหมายท่ีไดกลาวมาสรุปไดวา เครือขายคือความสัมพันธของสมาชิกในเครือขาย 

โดยสมาชิกจะตองมีความสมัครใจไมมีการบีบบังคับหรือเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดความเกรงใจ ซ่ึงกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนในเครือขายจะตองมีลักษณะท่ีสมาชิกทุกคนมีความเทาเทียมและเสมอภาคกัน เนนท่ีความ

ยุติธรรมและความสมานฉันท รวมท้ังเปนการเชื่อมโยงประสานกันระหวางบุคคล กลุมองคกรหรือ

ชุมชน เพ่ือสรางพลังรวมและดําเนินกิจกรรมการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 พัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือขาย 

สําหรับพัฒนาการของเครือขายนั้น หากพิจารณาจากการเกิดข้ึนของเครือขาย จะพบวา

มีพัฒนาการเปนลําดับๆไป (นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค  หุตานุวัตร, 2549, น. 74-75) ดังนี้ 
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ข้ันท่ี 1 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน การอบรม 

การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ เปนตน การสานเปนเครือขายในข้ันตอนแรกนี้จะ

ประสานกันคอนขางหลวม 

ข้ันท่ี 2 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกัน ท่ีมีเปาหมายชัดเจน

ความเขมขนของการเปนเครือขายจะมีมากข้ึน แตยังคงลักษณะการเปนเครือขายท่ีทํากิจกรรมชั่วครั้ง

ชั่วคราว เชน การรวมตัวกันรับซ้ือขาวเปลือกในฤดูเก็บเก่ียว การรวมตัวกันซ้ือปุยจํานวนมากในตนฤดู

การทํานา เปนตน 

ข้ันท่ี 3 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือเปนศูนยกลางของการประสานงานหรือบริหารงาน 

หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกันจนกระท่ังมีความสนิทสนมและ “รูใจ” กันแลว ท้ังเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนของการพัฒนาการเปนเครือขายถาวรท่ีมีการบริหารรวมกันและมีโครงสรางการทํางานท่ี

ชัดเจน ในข้ันนี้จัดไดวาเครือขายนั้น ๆ มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเต็มตัว เชน ธนาคารชุมชนท่ี

มีกลุมออมทรัพยระดับหมูบานเปนสมาชิก เครือขายจัดการทรัพยากรลุมน้ํา เครือขายโรงสีขาวชุมชน 

เปนตน 

โดยสรุปไดวา การเกิดข้ึนของเครือขายองคกรชุมชนมีพัฒนาการเปนลําดับ ซ่ึงเกิดจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน การรวมกลุมกันท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ นําไปสูการ

ประสานงานรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือแกปญหารวมกันซ่ึงการเติบโตของเครือขายมักจะไดรับการหนุน

เสริมจากหลายภาคสวนดวยกันท้ังภาครัฐ ภาคองคกรการพัฒนาเอกชน รวมถึงแหลงเงินทุนตางๆ 

พัฒนาการท้ังหมดดังกลาวนั้น ทําใหเกิดเครือขายองคกรชุมชนในปจจุบัน 

ในสวน เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, น. 49-57) ไดกลาวถึงวงจรชีวิตของเครือขาย

นั้นประกอบดวย 5 ข้ันตอนดวยกันคือ 

(1) ระยะกอตัว เปนระยะแรกเริ่มตนของการเกิดเครือขาย อาจเกิดจากการเริ่มของแกน

นํา และการเกิดปญหาตาง ๆ ข้ึนในชุมชน คนในชุมชนจึงเกิดความตระหนักถึงความจําเปนท่ีตอง

รวมตัวเปนเครือขาย แตสมาชิกยังมีจํานวนนอยและจํากัดเฉพาะคนเพียงบางกลุมเทานั้น ระยะนี้

วัตถุประสงคของเครือขายยังไมชัดเจนและระบบบริหารมีลักษณะท่ีไมเปนทางการ คนภายนอก

เครือขายสวนใหญยังไมรูจักเครือขาย ยังไมกระจายไปในวงกวาง ยังตองใชเวลาพอสมควรจึงจะเปนท่ี

รับรูของสังคม เงินทุนในการดําเนินการสวนใหญจะเปนเงินทุนจากสมาชิกเอง การระดมทุนมีความ

จํากัด เพราะเครือขายยังไมกวาง ดังนั้น บางเครือขายอาจจะปดตัวลงในชวงนี้เพราะไมสามารถกอรูป

ไดสําเร็จ 

(2) ระยะขยายตัว เปนระยะท่ีแนวคิดเก่ียวกับการดําเนินการ วัตถุประสงคและเปาหมาย

ของ เครือขายเริ่มชัดเจนข้ึน จึงดึงดูดใหคนสนใจเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย ทําใหเครือขายเริ่ม

ขยายตัวในเชิงปริมาณ การดําเนินงานท่ีชัดเจนสงผลใหเครือขายดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สมาชิก

รูสึกวาตนเองไดรับประโยชนจากการเขารวมเครือขายดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สมาชิกรูสึกวา

ตนเองไดรับประโยชนจากการเขารวมเครือขายโดยตรงท่ีเปนรูปธรรม เริ่มการผูกพันตนเองกับ

เครือขาย ระยะนี้ เครือขายเริ่มมีการจัดระบบและพัฒนาคุณภาพภายในโดยจัดสรรหนาท่ีระหวาง
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สมาชิกเครือขายและจัดโครงสรางการทํางานท่ีชัดเจน กําหนดผูนําเครือขายอยางเปนทางการ เริ่มมี

การวางแผนขยายเครือขายเปนระบบ สังคมเริ่มรับรูเก่ียวกับกิจกรรม วัตถุประสงคและประโยชนของ

เครือขาย ทําใหการระดมทุนภายนอก การขอความรวมมือหรือการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนไดงาย

ข้ึน ปจจัยสําคัญท่ีทําใหเครือขายพัฒนาตอไปคือ ภาวะผูนํา ความสามารถในการรวมใจสมาชิกและ

ผลักดันใหเกิดการรวมใจกันตามเปาหมาย ความเปนประโยชนและความตอเนื่องของกิจกรรม เพราะ

ทําใหสมาชิกมีสวนรวมและการพัฒนาเครือขายองคกรชุมชนผูกพันกับเครือขายมากข้ึน รวมถึงการ

บริหารจัดการเครือขายใหเกิดระบบท่ีดีเพราะจะชวยลดความสับสนวุนวายในการดําเนินงาน ชวยให

การดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ และเครือขายขยายตัวออกไปมากยิ่งข้ึน 

(3) ระยะรุงเรือง ระยะนี้แบงไดเปน 3 ชวงคือ 

1) ระยะรุงเรืองชวงตน เครือขายมีการจัดระบบบริหารภายในไดลงตัวเกิดการพัฒนา

อยางสมํ่าเสมอ กิจกรรมดําเนินไปอยางตอเนื่องและสังคมสวนใหญรูจักเครือขาย ทําใหจํานวนสมาชิก

เพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลง เนื่องจากคนสวนใหญไดรูจักเครือขายแลว ทําใหคนท่ีสนใจในเปาหมายและ

รูปแบบการทํางานของเครือขายเขารวมเปนสมาชิกจนเกือบหมด นอกจากนี้ ยังอาจมีการเลียนแบบ

จัดตั้งเครือขายแบบเดียวกันข้ึนอีกดวย 

2) ระยะรุงเรืองชวงเสถียร ระยะนี้อัตราเพ่ิมของสมาชิกแทบจะไมมีเลย เพราะคน

สวนใหญท่ีสนใจไดเขาเปนสมาชิกหมดแลว ไมเกิดการคิดคนรูปแบบกิจกรรมท่ีแปลกใหมไปจากเดิม 

ทําใหสมาชิกเริ่มเขารวมกิจกรรมนอยลง เพราะสมาชิกสวนใหญไดเคยรวมกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้น

หมดแลวไดรับการตอบสนองความตองการจากเครือขายแลว จึงไมเกิดแรงจูงใจท่ีรวมหรือสนับสนุน

เครือขายอีกตอไป 

(4) ระยะถดถอย เปนระยะท่ีเครือขายประสบปญหา เนื่องจากสมาชิกสวนหนึ่งไดบรรลุ

เปาหมายของการรวมเปนเครือขายแลวและเครือขายไมมีพลังดึงดูดสมาชิกใหอยูรวมกันตอไปได ทําให

จํานวนสมาชิกลดลงอยางตอเนื่อง สมาชิกท่ีเหลืออยูขาดความตื่นตัวท่ีจะรวมกิจกรรมกับเครือขาย เกิด

ความขัดแยงระหวางสมาชิก ไมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากแหลงทุน ทําใหสมาชิกเครือขายเกิดการ

แตกแยกและเครือขายอาจจะสิ้นสุดลง ถาหากไมมีการปรับปรุงแกไข 

(5) ระยะฟนตัว เปนการพยายามรื้อฟนเครือขายภายหลังจากท่ีเขาสูระยะถดถอย แต

กระทําไดคอนขางยาก เนื่องจากสมาชิกของเครือขายตางกระจัดกระจายออกไปและไมสนใจท่ีจะ

รวมมือกับเครือขายอีก เพราะตนเองไดรับการตอบสนองความตองการเรียบรอยแลว แนวทางในการ

รื้อฟนเครือขายนั้นควรเริ่มดวยการทบทวนวัตถุประสงคและการกําหนดเปาหมายของเครือขายใหม 

เพ่ือนําไปสูการแสวงหาแนวรวมพันธมิตรกลุมใหม ๆ แลวดําเนินการเชนเดียวกับการกอต้ังเครือขาย 

จึงไมควรใหเครือขายกาวมาถึงจุดนี้ ควรพยายามปรับปรุงแกไขตั้งแตเครือขายสูระยะรุงเรืองชวงเสถียร 

 1.3 องคประกอบของเครือขาย 

พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547, น. 48-53) ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญไว 5 

ประการดวยกัน ไดแก 
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(1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนหนวยเบื้องตนของความเปนเครือขายท่ีสรางระบบ

ปฏิสัมพันธ โดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอ เพ่ือหาแนวทางรวมใน

การสรางสรรค คือ    สิ่งตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน ตามหลักธรรมชาติของสรรพสิ่งจะตอง

พ่ึงพาอาศัยและสราง กระบวนการท่ีสืบเนื่องเพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิตหรือ

สมาชิกในองคกรนั้น จะเปน องคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 

(2) จุดมุงหมาย เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคล กลุม/

องคกร มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงหมาย หรือจุดมุงหมายรวมกัน 

ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง

“การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ

เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 

(3) การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก การท่ีแตละชีวิตหรือแตละบุคคลจะมารวมกันนั้น สิ่งท่ี

จะยึดโยงสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน คือ การทําหนาท่ีตอกันและกัน การกระทําอยางมีจิตสํานึก เพราะหาก

ขาดจิตสํานึกตอสวนรวมท่ีมาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการ

จัดต้ังและเรียกรองผลประโยชนตอบแทนเทานั้น และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายได

นั้น นอกจากจะมีความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสํานึกตอสวนรวม 

กลาวคือ เม่ือพวกเขาเห็นปญหาหรือตองการท่ีจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จิตใจท่ีมุงม่ันซ่ึง

เปนปจจัยภายในของแตละคน ยอมเปนแรงขับท่ีนําไปสูการคิดวิเคราะหและการคนควาเพ่ือแกปญหา

นั้น ๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพ่ือนรวมอุดมการณเพ่ือสรางพลังอํานาจในการตอรองหรือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางมีความไววางใจตอกัน ท้ังนี้

เพราะ ความเปนเครือขายนั้นสามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหาไดมากวา 

(4) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน ในองคประกอบของความเปนเครือขายสิ่งหนึ่งท่ี

จะขาด มิไดก็คือ การมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสวนรวมจะ

ทําใหสมาชิกมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันและ

พ่ึงพากันมากข้ึน นอกจากนี้ ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูมีความสําคัญ

เปนอยางยิ่งเพราะจะนําไปสูการใหและรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือใหภารกิจท่ีเครือขาย

ดําเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึงเปาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด กระบวนการ และ

วิธีการของการจัดการเครือขาย เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเนื่องเพราะถาไมมีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันท่ีมาจากการมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะเปนไปอยางชา ๆ 

และอาจถดถอยลง ดังนั้น การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนจึงเปนแรงผลักใหความเปนเครือขาย

ดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

(5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธท่ีโยงใย

แลวสิ่งท่ีมีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการสื่อสารระหวาง

ปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมท้ังระบบความสัมพันธในการพัฒนา
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เครือขายองคกรชุมชน การแลกเปลีย่นเรียนรูโดยกระบวนการสื่อสารนั้น จะชวยใหสมาชิกในเครือขาย

เกิดการเรียนรูเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ความสัมพันธ

ท่ีเกิดข้ึนจากการติดตอสื่อสารท่ีตอเนื่องเชน นี้เปนองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขาย ถาระบบ

ความสัมพันธไมไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว ความเปนเครือขายก็อยูในภาวะเสื่อมถอย 

ดังนั้น การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน โดยมี

กิจกรรมและขอมูลเพ่ือใหเกิดความเลื่อนไหลของเครือขายนั้น ๆ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, น. 36-43) ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญของ

เครือขายไว 7 ประการดวยกันคือ 

(1) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common perception) หมายถึง การท่ีสมาชิกเขามาอยูใน

เครือขายตองมีความรูสํานึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ

เขาใจในปญหา มีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะ

คลายคลึงกัน เปนตน ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรม

บางอยางเพ่ือแกปญหาความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน 

(2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision) หมายถึง การมองเห็นคุณคาจุดมุงหมาย

ในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะ

ดําเนินไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทา

ความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกตางกันไป 

(3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual interest/benefits) หมายถึง 

การท่ีสมาชิกแตละคนมารวมกันเพ่ือประสานประโยชนและความตองการ ซ่ึงผลประโยชนและความ

ตองการนั้น จะไมบรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกันบนฐานของ

ผลประโยชนรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 

(4) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All stakeholders participation) 

หมายถึง การมีสวนรวมกันของสมาชิก มีความสําคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเพราะ

กระบวนการมีสวนรวมเปนเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา

อยางแข็งขัน ดังนั้น สมาชิกในเครือขายจึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทาเทียม

และในฐานหุนสวนของเครือขายและควรสานสัมพันธในแนวราบ 

(5) กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary relationship) หมายถึง 

การท่ีสมาชิกในเครือขายตางก็ตองเสริมกระบวนการทํางานของกันและกัน โดยท่ีใชจุดแข็งของฝาย

หนึ่งไปชวยเหลืออีกฝายหนึ่งท่ีมีจุดออน ซ่ึงจะทําใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกัน การ

เสริมสรางตอกันนั้น เกิดจากการรวมตัวเปนเครือขายซ่ึงมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 

(6) การพ่ึงพิงรวมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในสวนท่ีขาดของแตละฝาย 

เนื่องจากทุกฝายตางก็มีขอจํากัดในกระบวนการทํางานและมีความรูประสบการณท่ีแตกตางกัน ดังนั้น 

จึงมีการพ่ึงพาอาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 
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(7) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึงการมีสมาชิกในเครือขายมีการ

ทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวาง

กันนั้นกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 

จึงสรุปไดวา องคประกอบของเครือขายนั้นมีลักษณะสําคัญ คือ สมาชิกซ่ึงมีความคิด

อุดมการณวิสัยทัศน และจุดมุงหมาย มีผลประโยชนรวมกัน รวมถึงการหนุนเสริมกระบวนการทํางาน 

และท่ีสําคัญคือมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนระหวางกันอยางสมํ่าเสมอ 

 1.4 ประเภทของเครือขาย 

ในการจําแนกประเภทของเครือขายนั้น จากการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของ พบวา มี

การแยกประเภทไวอยางหลากหลายตามความเขาใจ ในการจําแนกประเภทพบวามีลักษณะ ดังนี้ 

สมพันธ เตชะอธิก ปรีชา อุยตระกูล และชื่น ศรีสวัสดิ์,2537, อางถึงใน ปาริชาติ  วลัย

เสถียร และคณะ, 2552, น. 474 ไดศึกษาเครือขายของผูนําชาวบาน พบวา เครือขายของผูนําดังกลาว

นั้นสามารถจําแนกออกไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

(1) เครือขายความคิด เปนเครือขายท่ีเนนการทํางานดานความคิด ความรูหรือเทคนิค

ตาง ๆ เครือขายเหลานี้เปนแหลงท่ีผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนเองและไดแลกเปลี่ยน

ประสบการณของตนกับคนอ่ืน ๆ ทําใหเกิดความคิดท่ีชัดเจนข้ึน เครือขายความคิดมักเนนเครือขาย

ของกลุมคนท่ีอยูบนสถานภาพท่ีคลายคลึงกัน แตอยูตางถ่ินไดรวมกันสรางเครือขายข้ึนเพ่ือจะไดมีเวที

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชน เครือขายกลุมครู เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 

(2) เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายท่ีเนนการชวยเหลือ รวมมือกันในการทํากิจกรรม 

สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนท่ีสมาชิกของเครือขายอาจเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ

เปนครูและลูกศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะคอยชวยเหลือ

หรือรวมมือกัน ยังผลใหงานพัฒนาของผูนําประสบความสําเร็จ แตก็มีบางทานท่ีมีบารมีสามารถระดม

ความรวมมือการทํากิจกรรมระหวางหมูบาน ทําใหเกิดการชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางหมูบานได 

(3) เครือขายสนับสนุนทุนกิจกรรมพัฒนาเพ่ือการแกปญหาของชุมชน นอกจาก จะมี

ความคิดในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว สิ่งหนึ่งท่ีมี

ความจําเปนมากคือ จะตองมีทุน ท่ีมาของทุน เพ่ือดําเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุน

ภายในหมูบานโดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพย หรือธนาคารขาว หรือ

การทอดผาปาหรืออาจเปนทุนท่ีมาจากภายนอก 

ปาน กิม (2540, น. 33-45) ไดศึกษารูปแบบของเครือขายท่ีเก่ียวกับเครือขายการเรียนรู 

พบวา สามารถจําแนกเครือขายดังกลาวไดใน 4 ลักษณะคือ  

(1) แบงตามจุดมุงหมายของการเรียนรู แบงเปน 2 ลักษณะ กลาวคือ ลักษณะแรกเปน

การ เรียนรูท่ีมุงเอกลักษณบุคคล เปนการพัฒนาบุคคลในดานตาง ๆ กอนท่ีบุคคลจะนําไปพัฒนา

ครอบครัว ชุมชน และสังคม ลักษณะท่ีสอง เปนการเรียนรูท่ีมุงเนนชุมชนเปนหลัก โดยใหการศึกษา

เปนเครื่องมือท่ีจะเปลี่ยนแปลงสังคมและเศรษฐกิจของชุมชน  

(2) แบงตามโครงสรางเครือขายการเรียนรู จําแนกออกเปน 4 ประเภท คือ  
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1) เครือขายการเรียนรูโครงสรางกระจายศูนย มีศูนยกลางทําหนาท่ีประสานงาน 

แต ภารกิจในการจัดการเรียนการสอนจะกระจายความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับสมาชิกเครือขายซ่ึง

ตางก็มี ความสําคัญเทากัน รูปแบบนี้อาจเรียกวา รูปแบบการกระจายความรับผิดชอบ (Distributed 

network)  

2) เครือขายการเรียนรูโครงสรางรวมศูนย มีองคกรกลางเปนท้ังศูนยประสานงาน 

และ เปนแมขายรวบรวมอํานาจการจัดการ รวมความรูไวในศูนยกลาง การลงทุนท้ังดานอุปกรณ

เทคโนโลย ีและกําลังคนจะอยูท่ีแมขาย สวนลูกขายหรือสมาชิกเปนเพียงผูรวมใชบริการจากศูนยกลาง 

3) เครือขายการเรียนรูโครงสรางลําดับข้ัน  (Hierarchical network) มีลักษณะ 

เชนเดียวกับแผนภูมิองคกร การติดตอสื่อสารขอมูลจะตองผานตามลําดับข้ันตอนมาก นิยมใชการ

บริหารการจัดการองคกรตาง ๆ ซ่ึงเหมาะแกการควบคุมดูแลระบบงาน  

4) เครือขายการเรียนรูโครงสรางแบบผสม คือ มีท้ังรูปแบบรวมศูนยและกระจาย

ศูนย เนื่องจากการเรียนรูมิไดอาศัยสื่อใดสื่อหนึ่งเปนหลัก หากแตมีการผสมผสานระหวางสื่อบุคคล 

และ เทคโนโลยีจึงจําเปนตองจัดระบบเครือขายแบบผสม เพ่ือสนองความตองการไดอยางกวางขวาง  

(3) แบงตามหนวยสังคม  

1) เครือขายการเรียนรูระดับบุคคล เปนเครือขายระบบของครอบครัว หรือระบบ

ของ เครือญาติ ซ่ึงจะมีผลตอการเรียนรูของบุคคลคอนขางสูง  

2) เครือขายการเรียนรูระดับกลุม มองไดมิติยอย ๆ คือ เครือขายการเรียนรูแบง

ตามบาน และเครือขายการเรียนรูตามอาชีพ  

3) เครือขายการเรียนรูระดับชุมชน เปนเครือขายการเรียนรูระดับชุมชนกับชุมชน 

มีความเชื่อมโยงกัน มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันระหวางไปเยี่ยมเยียนติดตอกัน การประชุมตําบลของ

ผูนําหมูบาน 

4) เครือขายการเรียนรูระดับสถาบัน สถาบันภายในหมูบานท่ีมีความสําคัญมาก 

คือ สถาบันทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา   

(4) แบงระดับการปกครองและลักษณะของงาน ไดแก เครือขายชุมชน เครือขาย

นักพัฒนา เครือขายระดับจังหวัด เครือขายภาครัฐ เครือขายวิชาชีพ เครือขายธุรกิจ เครือขาย

สื่อสารมวลชน เครือขายนักฝกอบรม เครือขายการประมวลและสังเคราะหองคความรู เครือขายภาค

สาธารณะ เครือขายวิชาการ เครือขายองคกรนโยบายของรัฐ เครือขายผูทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาและรวบรวมเครือขายจากประสบการณการทํางานสงเสริมขององคกรพัฒนา

เอกชนภาคอีสานโดยคณะกรรมการกป.อพช.ภาคอีสาน พบวา สามารถจําแนกเครือขายไดถึง 10 

ประเภทดวยกัน(ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2552, น. 475-478) ไดแก  

(1) เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก จุดเนน คือการสรางแบบอยางทางเลือก การฟนฟู

เกษตรกรรมโดยเนน 4 รูปแบบ คือ เกษตรกรรมผสมผสาน เกษตรกรรมธรรมชาติ เกษตรกรรมอินทรีย      

และวนเกษตร ใหเกษตรกรบริหารเงินโดยอิสระ เพ่ืออยากจะเห็นสังคมนําภูมิปญญาทองถ่ินมาฟนฟู
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อาชีพเกษตรกรรม เพ่ือกอใหเกิดความยั่งยืน ม่ันคง ท้ังเรื่องอาหาร เศรษฐกิจ รายได ความสมดุลยของ

ระบบนิเวศนการผลิตและสิ่งแวดลอม 

(2) เครือขายผูหญิงอีสาน เปนกระบวนการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูหญิง เปดโอกาสให

ผูหญิงเขาสูกระบวนการตัดสินใจทางสังคม มีสวนรวมในการตัดสินใจใชทรัพยากรและไดรับผลกระทบ

จากกระบวนการพัฒนาพรอมไปกับการรณรงคใหสังคมตระหนักถึงความสําคัญของการใหโอกาส

ผูหญิง  

(3) เครือขายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พยายามสรางเครือขายองคกรชาวบาน

ใหเขมแข็งเพ่ืออนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม โดยชุมชนมีสิทธิ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเอง รวมท้ัง การสรางความรวมมือกับภาคีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหเกิดความตระหนักในการ

เขามารวมแกปญหา 

(4) เครือขายองคกรชุมชน จุดมุงหมายเพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินไดมีสวนรวมในการ

ปกครอง และแกไขปญหาของตนเอง โดยเชื่อวา ประชาชนยอมเปนผูท่ีรูปญหาและความตองการใน

การพัฒนาตนเองรวมท้ังการตัดสินใจเลือกหรือกําหนดวิธีการแกปญหาท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของตนเองไดดีท่ีสุด เพ่ือสามารถแกไขปญหาท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของภาคชนบท ท่ีมีการสั่งสมมาอยางยาวนานใหคอย ๆ หมดไป 

(5) เครือขายธุรกิจชุมชน เปนรูปแบบหนึ่งท่ีกลุมชาวบานและองคกรพัฒนาเอกชน 

พัฒนาชุมชนเพ่ือทําใหชุมชนมีรายได เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน มีการพัฒนาองคกรชุมชนให

เขมแข็งข้ึน อันนําไปสูรายไดท่ีจะนํามาพัฒนาหมูบานและพัฒนาความเปนอยูของพวกเขา 

(6) เครือขายสิทธิมนุษยชน เดิมชาวบานไมมีโอกาสรับรูและตัดสินใจในการทําโครงการ

ใด ๆ ตอมามีการรณรงคใหประชาชนตื่นตัวและรูจักรักษาสิทธิของตน มีการผลักดันใหมีการใช

กระบวนการประชาพิจารณ (Public Hearing) เพ่ือผลักดันใหมีการออกกฎหมายรัฐธรรมนูญใหมีการ

รองรับสิทธิ เสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ 

(7) เครือขายชุมชนเมือง ปจจุบันปญหาตาง ๆ มีความรุนแรงและมีความซับซอนมากข้ึน 

จําเปนตองมีการรวมมือกันของหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งของชุมชน ในโอกาสของการมีบทบาทใน

การ แกปญหาของตนเองโดยมีองคกรของรัฐและเอกชนใหการสนับสนุน 

(8) เครือขายเด็กและเยาวชน เปนการกลาวถึงยุทธศาสตรและแนวทางการทํางาน

เก่ียวกับเด็ก และเยาวชนโดยมีเนื้อหาดานเด็กในเรื่องตาง ๆ โดยไดพยายามทํางานชวยเหลือและอยู

รวมกับเด็กตาง ๆ 

(9) เครือขายงานดานเอดสอีสาน เปนการทํางานกับผูติดเชื้อในการสรางบานพักชั่วคราว 

การ บริการใหคําปรึกษา การดูแลฟนฟูจิตใจและรางกายของผูติดเชื้อ การสรางใหชุมชนยอมรับผูติด

เชื้อ และการสรางเครือขายผูติดเชื้อใหชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

(10) เครือขายคนรุนใหม เปนการพยายามสืบทอดกระบวนการ NGOs โดยเขาไปหนุน

เสริม งานตาง ๆ ของโครงการตาง ๆ 9 โครงการขางตน โดยมีเปาหมายคือ การรวบรวมกลุมกันเพ่ือ



14 
 

สรางเครือขายท่ีสานตออุดมการณทางสังคม และสามารถกําหนดทิศทางและแนวทางการทํางานตอ

กระบวนการทางสังคมได 

สรุปไดวา จุดเริ่มตนของการประสานความรวมมือแบบเครือขายนั้น อาจเกิดข้ึนดวย

ความสนใจท่ีไดสะสมความรูความคิด ประสบการณ มีการตระหนักถึงปญหารวมกันแลวเกิดเปน

เครือขายนําไปสูการพัฒนาท่ีมีความสนใจในประเด็นเดียวกัน จึงกอใหเกิดกิจกรรมความสัมพันธและมี

การแบงโครงสรางเครือขายตามหนาท่ี เพ่ือนําไปสูการขยายผลจนสามารถดําเนินการจนประสบ

ผลสําเร็จ 

 1.5 การบริหารเครือขาย  

การบริหารจัดการเครือขายนั้น มีเง่ือนไข 2 ประการสําคัญ คือ การคํานึงถึงสภาพของ

เครือขายวาอยูในชวงใดของวงจรชีวิต การนําแนวทางตาง ๆ ไปใชควรพิจารณาใหสอดคลองกับระดับ

พัฒนาการของเครือขาย และหนวยงานหรือบุคลากรท่ีบริหารเครือขาย การสรางเครือขายโดยภาครัฐ

เปนผูริเริ่มยอมแตกตางจากเครือขายท่ีเอกชนเปนผูริเริ่ม เครือขายท่ีบริหารโดยหนวยงานราชการกับ

เครือขายท่ีบริหารโดยประชาชนในชุมชนก็มีเง่ือนไขขอจํากัดท่ีตางกัน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์, 

2543, น. 60-83) 

การกอรูปเครือขาย การกอตัวของเครือขายอาจเกิดได 2 แนวทาง คือ  

แนวทางท่ี 1 เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากรัฐเขาไปเปนผูริเริ่ม (State initiative) กลาวคือ 

หนวยงานภาครัฐเปนผูริเริ่มเขาไปกระตุนใหประชาชนเกิดความตระหนักในปญหา สรางความตื่นตัวให

เกิดความสนใจรวมตัวกันและผลักดันใหเกิดการรวมตัวของประชาชน เชน การท่ีสวนราชการพยายาม

ผลักดันการสรางหนวยเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง   

แนวทางท่ี 2 เครือขายท่ีประชาชนเปนแกนนํา จัดตั้งโดยเกิดจากการริเริ่มสรางสรรคของ

กลุมประชาชนเอง (Citizen initiative) กลาวคือ ประชาชนเกิดความตระหนักและตื่นตัวในปญหาใด

ปญหาหนึ่งท่ีเกิดข้ึนแลวลงมือริเริ่มในการรวมตัวกันเขาเปนกลุม เพ่ือดําเนินการแกไขปญหาใหลุลวง

หรือบรรเทาไปโดยท่ีองคกรพัฒนาเอกชน องคกรวิชาการหรือสื่อมวลชนอาจมีสวนเขามาชวยสนับสนุน

ก็ได แตภาคประชาชนเปนแกนหลักการดําเนินงาน ซ่ึงแนวทางแรกเปนแนวทางหลักท่ีประเทศไทยมัก

ใชตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน ขณะท่ีปจจุบันมีความพยายามผลักดันการกอรูปของเครือขายตาม

แนวทางท่ีสองใหเพ่ิมมากข้ึน การดําเนินงานเครือขายควรทําท้ังสองแนวทางควบคูกัน โดยพิจารณาถึง

ความสามารถในการรวมตัวของประชาชนเปนหลัก หากประชาชนกลุมใดมีความสามารถในการรวมตัว

เปนเครือขายไดเอง หนวยงานภาครัฐไมสมควรเขาไปครอบงําบงการในการกอตัวของเครือขาย แตหาก

กลุมใดท่ียังขาดสมรรถนะเพียงพอในการจัดตั้งกลุมข้ึนเอง หนวยงานภาครัฐอาจตองเขาไปชวยในฐานะ

ผูสนับสนุน และ ผูอํานวยความสะดวกใหการจัดตั้งเครือขายทําไดงายข้ึน จากแนวคิดดังกลาว 

หนวยงานราชการจําเปนตองลดบาทในการคิดแทนประชาชนใหนอยลง ขณะเดียวกัน เปดชองทางให

กลุมองคกรชุมชน ประชาคมไดทํางานและมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ มากข้ึน โดยภาครัฐควร

ปรับรูปแบบบทบาท เปนผูสงเสริมเอ้ืออํานวยสนับสนุนใหกลุมองคกรประชาชนมีอิสระ มีสวนรวม
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รับผิดชอบ และรวมสรางสรรคในสังคมในการทํางานรวมกันเปนเครือขาย การกอรูปเครือขายมี

องคประกอบ ดังนี้  

(1) การสรางความตระหนักในปญหาและการรวมตัว การสรางความตระหนักให

คนในสังคม ทราบในเรื่องท่ีตองการสรางเครือขายจึงมีความจําเปนเพ่ือเปน การทําใหเปนกระแสเขาไป

ถึงระดับรากหญา หลังจากนั้นจึงใชกลยุทธ “การประชาสัมพันธ” สื่อสารใหสังคมรับรูเก่ียวกับ

วิสัยทัศนของประเทศ และการใชการประชาสัมพันธกระตุนใหประชาชนเกิดสํานึกอยากเขารวมการ

ประชาสัมพันธสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ท่ีครอบคลุมถึงวัตถุประสงค นโยบาย กิจกรรมและแผนการ

ดําเนินงาน จะชวยใหสังคมรับรูวาเรากําลังทําอะไรอยูและจะชวยดึงดูดคนท่ีอยากมีสวนรวมใหเขารวม

เครือขายได การประชาสัมพันธในท่ีนี้ ไมใชเปนเพียงการบอก “ขอมูล” ขาวสาร หากตองเปนการสราง

ความเขาใจและสราง “ภาพลักษณ” บางอยางลงไปในใจของผูรับสารในลักษณะของการสราง

ภาพลักษณของสินคาตามหลักการตลาด นอกจากนี้ จากการประชาสัมพันธตองมีกลยุทธดวย หมายถึง 

การประชาสัมพันธไมควร ใชวิธีการ “หวานกระจาย” ออกไปเพราะขอมูลขาวสารจะกระเส็นกระสาย

ไปสูประชาชนเพียงเล็กนอย ดังนั้น อาจจําเปนตองมีการกําหนดกลุมเปาหมายของการประชาสัมพันธ

ใหชัดเจน และใหน้ําหนักกับแตละกลุมแตกตางกันไปตามระดับความสําคัญ เพ่ือการจัดสรรทรัพยากร

ประชาสัมพันธใหเปนไปตามลําดับความสําคัญของกลุม กลุมท่ีมีความสําคัญมากตอการสรางเครือขาย

ก็ควรเปนกลุมท่ีตองใหความสําคัญมาก เพ่ือใหโนมนาวจูงใจใหเขารวมผูกพันกับเครือขาย  

(2) การสรางจุดรวมผลประโยชน ถาเครือขายไมมีเปาหมายท่ีชัดเจน เครือขายจะ

ไรพลัง เพราะสมาชิกก็ไมทราบวาเครือขายนี้จัดตั้งข้ึนมาดวยวัตถุประสงคใด แมประชาชนจะสนใจแต

ก็มองไมเห็นวาเขาจะไดรับผลประโยชนสิ่งใดในการเขามามีสวนรวม ก็ทําใหไมมีใครตองการเขามาเปน

แนวรวมของเครือขาย ดังนั้น จึงตองมองหาตัวรวมหรือ “ประเด็น” ท่ีจะเปนศูนยกลางซ่ึงทําใหเกิดการ

รวมตัวกันในลักษณะท่ีถักทอเขาหากันเปนกลุมกอน ซ่ึงเปนไดท้ังประเด็นท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม 

ในการทําเชนนี้ ตองคํานึงถึงวากุญแจหลักของการสรางจุดรวมอยู ท่ีการกําหนดเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคท่ีใหประโยชนตอผูเขารวม ซ่ึงจะสงผลใหทุกภาคีอยากเขามีสวนรวมกับเครือขาย ดังนั้น 

จึงมีความจําเปนตองศึกษาวิจัยเพ่ือคนควาความตองการเฉพาะเจาะจงวา ประชาชนแตละกลุมมีความ

สนใจปญหาการศึกษาในดานใด หรืออีกประการหนึ่ง คือ การหยิบยกเอาความเดือดรอนของชุมชน

หรือประชาชน ข้ึนมาเปนตัวจุดกระแส เชน วิกฤตเศรษฐกิจก็สามารถนํามาใชเชื่อมโยงกับปญหา

การศึกษาได นอกจากนี้ การสรางความเขาใจเก่ียวกับประโยชนท่ีจะไดรับจากการเขารวมตัวเปน

เครือขายเปนสิ่งสําคัญมาก ซ่ึงสามารถดําเนินการดัดแปลงเปาหมายและวัตถุประสงคใหเปนรูปธรรมท่ี

ชัดเจน สื่อสารและประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมายเฉพาะเจาะจง หรือหากเปนประเด็นท่ีเปนท่ีสนใจ

รวมของสังคมในภาพรวม ก็อาจใชการประชาสัมพันธอยางกวางออกไปสูสาธารณชน อันเปนเหตุหนึ่งท่ี

จูงใจใหประชาชนอยากเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย  

(3) การแสวงหาแกนนําท่ีดีของเครือขาย ในการดําเนินการใหเครือขายประสบ

ความสําเร็จ อาจตองใชงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดแนวรวมของประชาชนท่ีสนใจ 

แตในทางปฏิบัติ ดวยความจํากัดของงบประมาณและบุคลากรทําใหเปนการยากถาจะพยายามลงไปให
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ถึงประชาชนทุกกลุม ตั้งแตเริ่มตน แนวทางท่ีเปนไปไดคือ การเสาะหา “แกนนําการปฏิรูป”เพ่ือให

แกนนําเหลานี้เปนผูขยายเครือขายตอไป ซ่ึงแกนนําการปฏิรูป คือ “ผูเลนหลัก (Key actors)” ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและมีอิทธิพลเพียงพอในการผลักดันการทํางานตาง ๆ เชน ดานนโยบาย ดานการ

สรางกระแส ดานขอมูลขาวสาร ซ่ึงอาจไมใชนักวิชาการแตเพียงผูเดียว อาจเปนนักหนังสือพิมพ 

สื่อสารมวลชนตาง ๆ นอกจากนี้ในบางกรณีอาจจะเสาะหา “ผูนําหลัก (Key leaders)” ในแตละกลุม

ใหยอยลงไปอีก เชน บุคคลท่ีเปนผูนําของกลุมตองเปนบุคคลผูท่ีเปนท่ีเคารพนับถือของคนในกลุม และ

มีอิทธิพลในการโนมนาวทิศทางของกลุม/วิชาชีพได ผูนําเหลานี้มักมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําและ

ผูผลักดันคนท่ีอยูในแวดวงของตน ใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันสนับสนุนเครือขายจนประสบ

ความสําเร็จ ดังนั้น ในทางปฏิบัติจึงตองมีการกําหนดกลุมเปาหมาย (Target group) อยางเฉพาะ 

เจาะจง  

(4) การสรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย ปจจัยสําคัญประการหนึ่งท่ีเปน

ตัวกําหนดวา เครือขายจะดําเนินการไปไดยั่งยืนมากนอยเพียงใดก็คือ ปริมาณและคุณภาพของสมาชิก

เครือขาย ดวยเหตุนี้ การสรางแนวรวมของสมาชิกเครือขายใหกวางขวางและการดึงปจเจก/กลุม/

องคกร ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนสมาชิกเครือขายจึงเปนสิ่งจําเปนในการสรางเครือขาย อาจ

ขยายแนวรวมผานระบบความสัมพันธแบบตัวตอตัว ในลักษณะของการหาเครือขายแบบท่ีเรียกวา 

“ดาวกระจาย” ซ่ึงเปนวิธีการขยายตัวของเครือขายระดับชุมชนวิธีหนึ่งท่ีใชกันอยูในปจจุบัน และ

ประสบความสําเร็จอยางสูง โดยวิธีการก็คือ การเสาะหาคนท่ีมีความคิดหรือประสบปญหาแบบ

เดียวกันแลวดึงเขามารวมเครือขายท่ีตรงกับแนวคิด หรือเครือขายท่ีจะชวยแกปญหาของเขาได 

หลังจากนั้นใหเขาไป “ขายความคิด” เพ่ือเสาะหาสมาชิกรวมเครือขายตอไป สําหรับกรณีของการดึง

กลุม/องคกรเขารวมเครือขาย อาจพิจารณาจากระดับความเขมแข็งของกลุม โดยควรเริ่มตนท่ีกลุมใด

กลุมหนึ่งท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลว ท้ังท่ีรวมตัวกันแบบหลวม ๆ ไมเปนทางการ เชน กลุมอาชีพ กลุม

แมบาน หรือกลุมท่ีรวมตัวกันเปนทางการ เชน สหกรณประจําหมูบาน สมาคมผูปกครองและครู ชมรม

การศึกษา การเริ่มตนในกลุมท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลวจะทําใหการกอตั้งเครือขายเปนไปไดรวดเร็วข้ึน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเราไดกลุมท่ีมีการตื่นตัวในเรื่องนี้อยูแลว เพราะกลุมเหลานี้จะมีบุคลากรและ

สายสัมพันธในพ้ืนท่ีซ่ึงจะชวยประหยัดทรัพยากรในการริเริ่มไปเสนอหาเครือขายใหม ๆ บทบาทของผู

ท่ีจะดําเนินการสรางเครือขายในสวนนี้คือ การเจรจาโนมนาวใหคนยินดีเขาเปนสมาชิกของเครือขาย 

โดยการใหเหตุผลชี้แจงใหองคกรประชาชนเห็นถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับท้ังระดับสวนตัวและภาพรวม 

และแนวทางท่ีเปนรูปธรรมท่ีเขาสามารถเขามามีสวนรวมในเครือขายได การจัดระบบบริหารเครือขาย 

เม่ือมีคนสนใจเขารวมเปนสมาชิกรวมเครือขายหากไมมีการจัดระบบของเครือขายท่ีดี เครือขายจะเกิด

ความสับสนวุนวายและความขัดแยงระหวางกัน อันเนื่องจาก ความไมชัดเจนในอํานาจหนาท่ี วิธีการ

ทํางาน ตลอดจนการประสานงานระหวางสมาชิกดวยกัน การจัดระบบของเครือขายจึงเปนเง่ือนไข

สําคัญท่ีจะชวยใหเครือขายดําเนินไปไดอยางราบรื่น การบริหารงานเครือขายท่ีประกอบไปดวยคน

หลายกลุม หลายประเภท ตางความคิดความเห็นกัน จําเปนตองอาศัยความสามารถในการประสาน

ประโยชนระหวางสมาชิกในเครือขาย การจดัระบบ เครือขายมีองคประกอบสําคัญบางประการ ดังนี้ 
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1) การจัดผังกลุมเครือขาย ในการบริหารจัดการเครือขายควรตองมี

หนวยงานรับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอมูลของเครือขายทุกกลุม ท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการและแบบ

ไมเปนทางการ โดยเอาขอมูลของแตละเครือขายมาทําการจัดแผนท่ีหรือแผนผังของเครือขาย 

(Network map) ในภาพรวม ตามความสนใจและวัตถุประสงคของเครือขาย เพ่ือจะไดทราบวามี

เครือขายก่ีกลุมท่ีมีเปาหมายในการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน การกระจายตัวของเครือขายเปน

อยางไร การกระจายตัวของเครือขายตามเปาหมายการทํางานเปนอยางไร และท่ีสําคัญจะไดทราบวามี

เปาหมายในภาพรวมใดท่ียังขาดเครือขายเขาไปชวยจัดการ เพ่ือหนวยงานท่ีเก่ียวของจะหาทางสราง

เครือขายเขามาสนับสนุนอุดชองวางเหลานั้น หากไดแผนผังของเครือขายท่ีครบถวนมากเทาใด ก็จะยิ่ง

ชวยใหการบริหารเครือขายในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น แผนผังเครือขายจะชวยในการ

ขยายเครือขายท่ีมีอยูใหกวางขวางออกไปดวย คือ หากเครือขายใดท่ีทราบวามีเครือขายอ่ืนท่ี

ดําเนินการโดยมีเปาหมายสอดคลองกับเครือขายของตน เครือขายนั้นก็อาจประสานงานเพ่ือทําการ

ขยายเครือขายออกไปได แตการจะทําเชนนี้ไดจําเปนตองมีองคกรใด หรือกลุมใดกลุมหนึ่งเปน

แกนกลางใหกลุม องคกรหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแลว ผนวกเขามารวมเปนสมาชิกเครือขาย 

ลักษณะเชนนี้จะเห็นไดวา แผนท่ีเครือขายท่ีชัดเจนและทันสมัย จะชวยสนับสนุนการรวมตัวเพ่ือขยาย

เครือขายไดเปนอยางดี ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงแผนท่ีเครือขายใหทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือใหทราบวา

เครือขายใดท่ีเพ่ิมข้ึนมาและเครือขายใดท่ีลมเลิกหายไป  

2) การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย การบริหารจัดการเครือขาย 

จําเปนตองมีการจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกแตละคนรูจักบทบาทหนาท่ี

ของตนเอง ซ่ึงจะเปนการปองกันการสับสนและเกิดความขัดแยงระหวางสมาชิก เนื่องจากการทํางานท่ี

ซํ้าซอนกัน ดังนั้น องคประกอบสําคัญของการจัดระบบเครือขาย คือ การแบงบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบของสมาชิกแตละคนใหชัดเจนวา แตละคนรับผิดชอบสวนใดของเครือขายและแตละฝายจะ

สัมพันธเชื่อมโยงกันอยางไร หลักการสําคัญของการจัดแบงบทบาทหนาท่ีคือ การรวมเปนเครือขาย

จะตองนําเอาความสนใจ ประสบการณและความเชี่ยวชาญของสมาชิกแตละคนท่ีตางกันมาเสริมกัน 

ซ่ึงการทําเชนนั้น ๆ ได ตองมีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหแตละคนตามศักยภาพและความ

สนใจของเขา แตประเด็นสําคัญ คือ โดยปกติสมาชิกเครือขายมักมีงานประจําท่ีตองรับผิดชอบอยูแลว 

มีเพียงสวนนอยท่ีสามารถทํางานใหเครือขายแบบเต็มเวลา สงผลใหเวลาท่ีจะอุทิศใหกับเครือขายมักให

ไดไมเต็มท่ีและไมเต็มเวลา ดังนั้น การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนระบบการทํางาน

อยางอ่ืน ๆ ควรเปนไปในลักษณะท่ีเอ้ือใหสมาชิกเขารวมได แมมีเวลาจํากัด โดยท่ัวไปแลว เม่ือ

เครือขายไดขยายตัวไปในระดับท่ีมีสมาชิกจํานวนมาก และมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีรวมกันทําอยาง

ตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ สภาพเชนนี้ มักจําเปนตองจัดตั้งหนวยธุรการข้ึนมาทําหนาท่ีจัดการงานประจํา

ของเครือขายในจํานวนสมาชิกของเครือขาย บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการกําหนดความสําเร็จ

หรือลมเหลวของเครือขาย คือ ตัวผูนําของเครือขาย การเกิดและการทําใหเครือขายเขมแข็งลวนข้ึนอยู

กับตัวผูนําของเครือขายนั้น ๆ ดังนั้น การกําหนดตัวผูนําเครือขายท่ีมีภาวะผูนําเขมแข็งสามารถระดม

ความรวมมือรวมใจจากสมาชิกในกลุม รวมท้ังมีความรูและประสบการณรวมกับเครือขาย มีความ
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เขาใจในปญหาและความตองการของกลุม มีบารมีเปนท่ียอมรับเชื่อถือของสมาชิก และท่ีสําคัญคือ

สามารถบริหารจัดการกลุมได ในบางกรณีผูนํากลุมหรือเครือขายอาจมิใชบุคคลเพียงคนเดียวแตเปน

คณะผูนํา (Collective) ท่ีประกอบไปดวยบุคคลหลากหลายในทองถ่ินเขามาชวยกันไดท่ีตางก็มีผูนํา

ของตนอยูแลว ผูนําจะรวมกันเปนคณะของผูนําเครือขาย เครือขายจะขับเคลื่อนไปไดอยางมีพลังหาก

คณะผูนําท่ีทํางานประสานกันอยางแนบสนิท แตถาคณะผูนําเกิดความแตกแยกกัน ก็จะสงผลทําให

เครือขายออนกําลังลงไป ไมสามารถขับเคลื่อนไปสูทิศทางท่ีพึงประสงคได  

3) การจัดระบบติดตอสื่อสาร การทํางานเปนเครือขาย สมาชิกของเครือขาย

อาจมีความเขาใจในภารกิจของเครือขายไมครบถวน จึงจําเปนตองใชกระบวนการสื่อสาร เพ่ือ

แพรกระจายความรู และยกระดับความตระหนักในปญหาของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการสนทนา 

(Conversation process) เพ่ือสรางความเขาใจรวม (Common perception) ระหวางสมาชิกของ

เครือขาย การสื่อสารจึงเปนเสมือนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากันและยังเปนชองทางใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการแพรกระจายความคิดซ่ึงมีผลตอการรักษาและขยายตัวของเครือขาย  

4) การจัดระบบการเรียนรูรวมกัน เครือขายจะพัฒนากาวหนาไปไดมาก

เพียงใดข้ึนอยูกับระดับความรูความสามารถของสมาชิกของเครือขายดวย การทําใหเครือขายแข็งแรง

จึงตองอาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของเครือขายอยางตอเนื่องผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

(Interactive action learning) ท้ังนี้เนื่องจาก การรวมกลุมทางสังคมเปนสิ่งท่ีไมมีสูตรสําเร็จ การ

สรางองคความรูเฉพาะของกลุมเปนสิ่งจําเปน เพราะแตละกลุมอยูในบริบทแวดลอมท่ีแตกตางกัน ท้ัง

ในเชิงของประวัติศาสตร วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ สถานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ การเรียนรูรวมกันจาก

การปฏิบัติจะชวยใหเกิดองคความรูในการพัฒนาและแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของ

ประสบการณจริง ดังนั้น การจัดระบบการเรียนรูอยางตอเนื่องจะชวยสรางและสะสมองคความรูท่ี

สามารถนํามาปรับใชและเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา  

5) การจัดระบบสารสนเทศ ในภาพรวมของการจัดการเครือขายควรตองมี

หนวยงานท่ีเปนแกนกลาง ทําหนาท่ีจัดระบบฐานขอมูล โดยทําการรวบรวมขอมูลทุกอยางท่ีเก่ียวของ

กับเปาหมาย รูปแบบ วิธีการ ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคและขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน รวมท้ังผลการวิจัย 

ทฤษฎี โครงการ ประสบการณภาคปฏิบัติเพ่ือใชเปนฐานขอมูลหลัก ในการทํางานระบบสารสนเทศ

ควรยึดหลักการใชงานไดงาย (User friendly) เปนขอมูลท่ีทุกคนเขาถึงไดงาย(Accessible) และ

เผยแพรให กระจายออกไปอยางกวางขวาง เครือขายฐานขอมูลท่ีดีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

แลกเปลี่ยนและเรียนรูซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันจะชวยสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรูและการตอยอดทางปญญาระหวางเครือขาย ชวยลดความสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา

จากการทํางานซํ้าซอนและการลองผิดลองถูก  

จึงสรุปไดวา การบริหารเครือขายนั้นมีวิธีการและกระบวนการท่ีแตกตางกันออกไป หากไมมี

การบริหารเครือขายท่ีดี ยอมทําใหเกิดความไมชัดเจนในวิธีการดําเนินงาน รวมถึงอํานาจหนาท่ีในการ

ประสานงานภายในเครือขาย หากมีการบริหารเครือขายท่ีเชื่อมโยงการประสานงานอยางเปนเครือขาย
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รวมกันอยางดีแลวสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเครือขายมากข้ึนและทําใหการทํางาน

สําเร็จผานไปดวยดี 

 1.6 แนวทางการพัฒนาและการเช่ือมโยงเครือขาย 

เครือขายท่ีเขมแข็งจะชวยเสริมแรงสมาชิกท่ีออนแอ ในขณะเดียวกันสมาชิกท่ีเขมแข็งก็

สามารถชวยกันทําใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืนได แนวทางการพัฒนาเครือขายใหเขมแข็งและ

ยั่งยืน ประกอบดวย การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินอยางตอเนื่อง การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวาง

สมาชิกเครือขาย การกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ การให

ความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา และการสรางแกนนํารุนใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีรายละเอียด (ธนา  

ประมุขกุล, 2544, น. 19) ดังนี้  

(1) การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง กลาวคือ เครือขายจะกาวไปสู

ชวงชีวิตท่ีถดถอยหากไมมีกิจกรรมใด ๆ ท่ีสมาชิกของเครือขายสามารถกระทํารวมกัน ท้ังนี้เนื่องจาก 

เม่ือไมมีกิจกรรมก็ไมมีกลไกท่ีจะดึงสมาชิกเขาหากัน สมาชิกของเครือขายก็จะไมมีโอกาสปฏิสัมพันธกัน 

เม่ือการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิดลดลงก็สงผลใหเครือขายเริ่มออนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัยในการคง

อยูของเครือขาย บางคนอาจพาลคิดไปวาเครือขายลมเลิกไปแลว    

ความยั่งยืนของเครือขายจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือไดมีการจัดกิจกรรมท่ีดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง จนกระท่ังกิจกรรมดังกลาวกลายเปนแบบแผน (Pattern) ของการกระทําท่ีสมาชิกของ

เครือขายยอมรับโดยท่ัวกัน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะรักษาเครือขายไวไดตองมีการกําหนดโครงสรางและ

ตารางกิจกรรมไวใหชัดเจน ท้ังในแงของเวลา ความถ่ี และตองเปนกิจกรรมท่ีนาสนใจเพียงพอท่ีจะ

ดึงดูดสมาชิกใหเขารวมกิจกรรมดังกลาว ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมเดียวท่ีใชสําหรับสมาชิกทุกคน 

สํารวจดูความตองการเฉพาะของสมาชิกในระดับยอยลงไปในแตละคนและแตละกลุม กลาวคือ ควรจะ

มีกิจกรรมยอยท่ีหลากหลายเพียงพอท่ีจะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุมยอยในเครือขายดวย 

โดยท่ีกิจกรรมเหลานี้ก็ยังตองอยูในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของเครือขาย กิจกรรมเหลานี้อาจ

จัดในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การวางแผนงานรวมกัน การพบปะเพ่ือประเมินผลรวมกันประจําทุก

เดือน ฯลฯ หรือ จัดในรูปแบบท่ีไมเปนทางการ เชน จัดกีฬาสันทนาการระหวางสมาชิก จัดงาน

ประเพณีทองถ่ินรวมกัน เปนตน ในกรณีท่ีเครือขายครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีกวางขวางมาก กิจกรรมไมควร

รวมศูนยอยูเฉพาะสวนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรคหมุนเวียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกเขารวมได

โดยสะดวก 

(2) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย กลาวคือ สัมพันธภาพท่ีดี                

เปนองคประกอบสําคัญยิ่งในการรักษาเครือขายใหยั่งยืนตอไป ความสัมพันธท่ีดีเปนเสมือนน้ํามันท่ี

คอยหลอ ลื่นการทํางานรวมกันใหดําเนินไปอยางราบรื่น เม่ือใดท่ีสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึก

บาดหมาง ไมเขาใจกัน หรือเกิดความขัดแยงระหวางกันโดยหาขอตกลงไมได สัมพันธภาพระหวาง

สมาชิกก็จะเริ่มแตกราว ซ่ึงหากไมมีการแกไขอยางทันทวงทีก็จะนําไปสูความเสื่อมถอยและความสิ้นสุด

ลงของเครือขายได ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีมีจุดประสงคเพ่ือกระชับความสัมพันธระหวางสมาชิก

โดยเฉพาะ และควรจัดอยางสมํ่าเสมอไมใชจัดในชวงท่ีมีปญหาเกิดข้ึนเทานั้น 
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นอกจากนี้  สมาชิกของเครือขายพึงตระหนักถึงความสําคัญของการรักษา

สัมพันธภาพเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแยงหรือความไมเขาใจกันท่ีอาจเกิดข้ึน สมาชิกควรแสดงความเปน

มิตรตอกันเม่ือเกิดความขัดแยง ตองรีบแกไขและดําเนินการไกลเกลี่ยใหเกิดความเขาใจกันใหม 

นอกจากนี้ ควรมีมาตรการปองกันปญหากอนท่ีจะเกิดความขัดแยงระหวางกัน เชน ในการจัด

โครงสรางองคกรควรแบงอํานาจ หนาท่ีใหชัดเจน และไมซํ้าซอน การกําหนดเปาหมายการทํางานท่ี

สมาชิกยอมรับรวมกัน การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ การกําหนดผูนําท่ีเหมาะสม การกําหนด

กติกาอันเปนท่ียอมรับรวมกัน เปนตน 

(3) การกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ กลาวคือ สมาชิกจะยังเขารวมกิจกรรมของ

เครือขายตราบเทาท่ียังมีสิ่งจูงใจเพียงพอท่ีจะดึงดูดใหเขาไปมีสวนรวม ดังนั้น จึงจําเปนตองกําหนด

กลไกบางประการ   ท่ีจะชวยจูงใจใหสมาชิกเกิดความสนใจอยากเขามีสวนรวม ซ่ึงตามทฤษฎีแรงจูงใจ

แลว ปจเจกตางก็มีสิ่งจูงใจท่ีตางกัน ดังนั้น ควรทําการวิเคราะหเพ่ือบงชี้ถึงแรงจูงใจท่ีแตกตาง

หลากหลายในแตละบุคคล แลวทําการจัดกลุมของสิ่งจูงใจท่ีใกลเคียงกันออกเปนกลุมๆ อาทิ 

คาตอบแทน เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะนําไปสูมาตรการในการสรางแรงจูงใจสําหรับ

บุคคลในแตละกลุมอยางเฉพาะเจาะจง 

นอกจากนี้  ถาจําเปนจะตองใหคาตอบแทนเพ่ือเปนสิ่งจูงใจ ควรเปนการ

แลกเปลี่ยนกับผลงาน มากกวาการใหผลตอบแทนในลักษณะเหมาจาย กลาวคือ ผูท่ีรับคาตอบแทน

ตองสรางผลงานเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยน โดยผลงานท่ีไดตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการพัฒนาเครือขาย และควร มีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหชัดเจน เพ่ือสรางทักษะ

ผูกพันระหวางผูรับทุนและผูใชทุน การใหคาตอบแทนก็ไมควรใหท้ังหมดในงวดเดียว ท้ังนี้ เพ่ือใหมีการ

ปรับลดคาตอบแทนไดหากผูรับทุนไมดําเนินการตามสัญญา 

ในกรณีท่ีตองการใหเกียรติยศและชื่อเสียงเปนสิ่งจูงใจโดยเฉพาะในงานพัฒนา

สังคม ท่ีมักจะไมมีคาตอบแทนการดําเนินงาน จําเปนตองหาสิ่งจูงใจอ่ืนมาชดเชยสิ่งตอบแทนท่ีเปนตัว

เงิน ตามทฤษฎีของ Maslow ความตองการการยกยองจากผูอ่ืน (Esteem needs) ท่ีอยูในรูปของ

อํานาจ เกียรติยศชื่อเสียง หรือสถานะทางสังคม เปนสิ่งท่ีนํามาใชจูงใจได อาจทําเปนรูป “สัญลักษณ” 

บางอยาง ท่ีสื่อถึงการไดรับเกียรติยศ การยกยองและมีคุณคาทางสังคม เชน การประกาศเกียรติยศ 

เข็มเชิดชูเกียรติ โลเกียรติยศ เปนตน โดยสัญลักษณเหลานี้ตองมีคุณคาเพียงพอใหเขาปรารถนาอยากท่ี

จะไดและควรมีเกียรติยศหลายระดับท่ีจูงใจสมาชิกเครือขายใหรวมมือลงแรงเพ่ือไตเตาไปสูระดับท่ี

สูงข้ึนตอไป ซ่ึงจะชวยใหเกิดความตอเนื่อง และควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรรายชื่อคนกลุมนี้อยาง

กวางขวาง 

(4) การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ กลาวคือ หลายเครือขายตองหยุด

ดําเนินการไป เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเพียงพอท้ังดานวัสดุอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชและบุคลากร ท่ีสําคัญคือเงินทุนในการดําเนินงานซ่ึงเปรียบเสมือนเลือดท่ีไหลเวียน

หลอเลี้ยงเครือขายใหสามารถดําเนินการตอไปได เม่ือขาดเงินทุนเพียงพอท่ีจะจุนเจือ เครือขายอาจ
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ตองปดตัวลงในท่ีสุด หากไดรับการสนับสนุนจะตองมีระบบตรวจสอบการใชจายอยางรัดกุม และมีการ

รายงานผลเปนระยะ หากการดําเนินงานไมคืบหนาอาจใหระงับทุนได 

(5) การใหความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา กลาวคือ เครือขายอาจเกิดปญหา

ระหวางการดําเนินงานไดโดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายท่ีเพ่ิงเริ่มดําเนินการใหมๆ การมีท่ีปรึกษาท่ีดีคอย

ใหคําแนะนําและคอยชวยเหลือจะชวยใหเครือขายสามารถดําเนินการตอไปได และชวยหนุนเสริมให

ครือขายเกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน ควรมีท่ีปรึกษาเพ่ือทําหนาท่ีชวยเหลือ ใหคําแนะนํา เปนแหลงขอมูล

ใหศึกษาคนควา และชวยอบรมภาวการณเปนผูนําใหกับสมาชิกเครือขาย 

(6) การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง กลาวคือ องคกรหรือเครือขายท่ีเคย

ประสบความสําเร็จกลับตองประสบกับความลมเหลวอยางรุนแรงเม่ือเวลาผานไป เพราะไมได“สราง

คน” ข้ึนมารับไมผลัดตอจากคนรุนกอนเพ่ือสานตอภารกิจของเครือขาย จําเปนตองสรางผูนํารุนใหม

อยางตอเนื่อง เครือขาย ตองคัดเลือกคนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังดานความรูความสามารถ การมี

ประสบการณรวมกับเครือขาย และท่ีสําคัญคือเปนท่ียอมรับนับถือและสามารถเปนศูนยรวมใจของคน

ในเครือขายไดดําเนินการใหคนเหลานี้เขารวมกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสบการณในการทําหนาท่ีเปน

สมาชิกแกนหลัก เพ่ือสืบสานหนาท่ีตอไปเม่ือสมาชิกแกนหลักตองหมดวาระไป 

จึงสรุปไดวา กระบวนการเครือขายเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงองคกรชุมชนใหทํางาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เครือขายองคกรชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาท่ีดียอมรวมกลุมไดอยางเขมแข็ง

ข้ึน เครือขายมีหลายประเภทดวยกัน เชน เครือขายทางความคิด เครือขายกิจกรรม เครือขาย

ผลประโยชนและเครือขายการเรียนรูเปนตน หนาท่ีของเครือขายองคกรชุมชนคือ การเชื่อมประสาน

องคกรชุมชนตางๆ รวมกันเพ่ือสานพลังการพัฒนาตามพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยการดึงศักยภาพของแกนนํากลุม

หรือองคกรชุมชนใหรวมพลังกัน เพ่ือสรางกระบวนการพัฒนารวมกัน ซ่ึงจะทําใหมีพลังและมี

ประสิทธิภาพสามารถตอรองหรือรักษาผลประโยชนของเครือขายไดอยางยั่งยืนม่ันคง 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมของประชาชน คือการแสดงออกถึงความตองการท่ีจะมีสวนรวมในการรวมมือ 
ร่วมใจ เพ่ือให้ปัญหาท่ีส่งผลกระทบตอ่ คน สงัคม ชมุชน กลุ่มเครือข่าย องค์กร หรือประเทศ ได้รับ

การแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึน้ ซึง่มีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้
 นรนิทรชัย พัฒนพงศา (2546, น. 4) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวม คือ 

การท่ีฝายหนึ่งฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยมาเขารวม

ดวยเล็กนอยไดเขารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชมีสวนรวมอยางผิวเผินแตเขา

รวมดวยอยางแทจริงยิ่งข้ึน และการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแตข้ันแรกจนถึงข้ันสุดทายของโครงการ 

 วเรวรรณ เถือนนาดี (2544. น.17) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา หมายถึง 

กระบวนการทํางานท่ีบุคลากรในองคการมีสวนเก่ียวของ การดําเนินงานขององคการทุกข้ันตอน ความ

เขาใจ เต็มใจ และสบายใจ เพ่ือใหงานบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีกลุมตองการ และทําใหบุคลากรเหลานั้น

เกิดความรูสึกรวมรู รวมรับผิดชอบ  
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 ธวัช สิทธิกิจโยธิน (2543, น.29) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การท่ีปจเจก

บุคคล กลุมคนหรือองคกรประชาชนไดอาสาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ การดําเนินงานโครงการ 

การแบงปนผลประโยชน และการประเมินโครงการพัฒนาดวยความสมัครใจ โดยปราศจากขอกําหนด

ท่ีมาจากบุคคลภายนอก และเปนไปเพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกในชุมชน รวมท้ังมีอํานาจ

อิสระในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดจากการพัฒนาใหกับสมาชิกดวยความพึงพอใจ และผูท่ีเขามามี

สวนรวมมีความรูสึกเปนเจาของดวย  

 ทศพล กฤตยพิสิฐ (2538, น.10) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม ท่ีเนนในรูปแบบกลุม 

เครือขาย องคการ หรือชุมชนไววา หมายถึง การท่ีบุคคล กลุม เครือขาย หรือชุมชน มีความเห็นพอง

ตองกันในเรื่องท่ีมีผลกระทบใดๆ ตอการดําเนินชีวิตของตนเอง แลวมีการแสดงใหเห็นถึงความตองการ

รวมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามวัตถุประสงคของตน จนมาสูการตัดสินใจกระทําการเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคนั้นๆ มีความรวมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอสังคม 

โดยในข้ันตอนตางๆ ของการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ มีกลุม เครือขาย หรือองคกรชุมชนรองรับ ประชาชน

ท่ีเขารวมมีการพัฒนาภูมิรู และการรับรู สามารถคิดวิเคราะห และตัดสินใจเพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิต

ของตนเองได ประชาชนหรือชุมชนไดพัฒนาความผิดพลาดของตนในการจัดการควบคุม การใชและ

การกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมอยางสมศักดิ์ศรีใน

ฐานะสมาชิก  

 ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ (2543, น.138-139) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมใน 2 

ลักษณะ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนมีสวน

รวมในกระบวนการการพัฒนาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ เชน การรวมกันคนหาปญหา การ

วางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตาม

ประเมินผลรวมถึงการรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยท่ีโครงการพัฒนาดังกลาวจะตองมี

ความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน  

2. การมีสวนรวมทางการเมือง ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทคือ การสงเสริมสิทธิ

และพลังอํานาจของพลเมือง และการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ โดยการสงเสริมสิทธิและ

พลังอํานาจของพลเมืองโดยประชาชนหรือชุมชน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเพ่ือการ

รักษาผลประโยชนของกลุม ควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะกอใหเกิด

กระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และไดรับ

ผลประโยชนจากการพัฒนา และมีการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเปนการพัฒนาท่ี

ประชาชนมีบทบาทหลัก โดยการกระจายอํานาจในการวางแผนจากสวนกลางสูสวนภูมิภาค เพ่ือให

ภูมิภาคมีลักษณะเปนเอกเทศ ใหมีอํานาจทางการเมืองการบริหาร มีอํานาจตอรองในการจัดการ

ทรัพยากร โดยอยูในมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถตรวจสอบได ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการคืน

อํานาจในการพัฒนาใหแกประชาชน เพ่ือใหมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเอง  
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 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชน ได
มีสวนรวมในทุกข้ันตอน ท้ังในการแกไขปญหาและปองกันปญหา โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวม ในการ
คิดริเริ่ม รวมกําหนดนโยบาย รวมวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติตามแผน รวมตรวจสอบการใชอํานาจ
รัฐทุกระดับ รวมติดตามประเมินผล และรับผิดชอบในเรื่องตางๆ อันมีผลกระทบถึง ประชาชน ชุมชน 
และเครือขายทุกรูปแบบในพ้ืนท่ี 
 2.1 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร (2532, น.362) ไดกลาววา หลักสําคัญของการ

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมี ดังนี้   

(1) หลักการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทางราชการกับประชาชน โดย

ยึดถือความศรัทธาของประชาชนท่ีมีตอหนวยงานหรือตอบุคคล 

(2) หลักการขจัดความขัดขัดแยง ในเรื่องผลประโยชนและความคิด จะมีอิทธิพล

ตอการดําเนินงานพัฒนาเปนอยางมากเพราะจะทําใหงานหยุดชะงักและลมเหลว 

(3) หลักการสรางอุดมการณและคานิยมในดานความขยัน ความอดทน การ

รวมมือ การซ่ือสัตย และการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณเปนเรื่องท่ีจะจูงใจประชาชนให รวมสนับสนุน

นโยบาย และเปาหมายการดําเนินงาน และอาจกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติงาน 

(4) การใหการศึกษาอบรมอยางตอเนื่อง เปนการสงเสริมใหคนมีความรูความคิด

ของตนเอง ชวยใหประชาชนม่ันใจในตนเองมากข้ึน การใหการศึกษาอบรมโดยใหประชาชนมีโอกาส

ทดลองคิด ปฏิบัติ จะชวยใหประชาชนสามารถคุมครองตนเองได รูจักวิเคราะหเห็นคุณคาของงาน 

และนําไปสูการเขารวมในการพัฒนา 

(5) หลักการทํางานเปนทีม สามารถนํามาใชในการแสวงหาความรวมมือในการ

พัฒนาได 

(6) หลักการสรางพลังชุมชนการรวมกลุมกันทํางานจะทําใหเกิดพลังในการทํางาน

และทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

สํานักมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวงศึกษาธิการ, สํานัก

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545, น.118) ไดกลาวถึงยุทธศาสตรในการสงเสริมการ

มีสวนรวมของประชาชนไว 2 ประการคือ 

(1) การจัดกระบวนการเรียนรู สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพ่ือทําความเขาใจและเรียนรู

รวมกันในประเด็นตาง ๆ 

2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณหรือจัดทัศนศึกษาระหวางกลุมองคกร 

ตาง ๆ ภายในชุมชนและระหวางชุมชน 

3) ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง ๆ 

4) ลงมือปฏิบัติจริง 
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5) ถายถอดประสบการณและสรุปบทเรียนท่ีจะนาํไปสูการปรับปรุง 

กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม 

(2) การพัฒนาผูนําเครือขาย เพ่ือใหผูนําเกิดความม่ันใจในความรูความสามารถท่ีมี 

จะชวยใหสามารถริเริ่มกิจกรรมการแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

2) สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง และสนับสนุนขอมูล

ขาวสารท่ีจําเปนอยางตอเนื่อง 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่องจะทํา 

ใหเกิดกระบวนการจัดการและจัดองคกรรวมกัน 

 2.2 ปจจัยท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวม 

การท่ีประชาชนในชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมนั้น มีปจจัยหลายอยางซ่ึง

มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิด ดังนี ้

ประยรู  ศรีประสาธน (2542, น.5) ไดนําเสนอปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมไว 3 ปจจัย 

คือ  

1) ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก อายุ เพศ 

2) ปจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแก การศึกษา อาชีพ รายได และการเปน

สมาชิกกลุม 

3) ปจจัยดานการสื่อสาร ไดแก การรับขาวสารจากสื่อมวลชนหรือบุคคล   

สมพร พวงประทุม (2543, น.26) กลาวถึง Kaufman วาไดทําการศึกษาเก่ียวกับการมี

สวนรวมของประชาชน พบวา เพศ อายุ การศึกษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายได และระยะเวลา

อาศัยอยูในทองถ่ิน มีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมของประชาชน และไดกลาวถึง Bernard 

(1958) วาไดทําการศึกษาปจจัยทางวัฒนธรรมของประชาชนท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม ซ่ึง

ไดแก ลักษณะสวนบุคคลตางๆเชน เพศ อายุ สถานภาพทางสังคม อาชีพ การศึกษา ถ่ินท่ีอยูอาศัย 

ระยะเวลาท่ีอยูในทองถ่ิน และปจจัยอ่ืนๆ เชน การอาศัยอยูในเมืองกับนอกเมือง จํานวนสมาชิกใน

ครอบครัว และลักษณะครอบครัว คานิยมและทัศนคติและไดกลาวถึง Cohen and Uphoff (1978) วา 

ปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับการมีสวนรวมจะประกอบดวย 

1) ปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อาย ุสถานภาพในครอบครัว ระดับการศึกษา 

2) สถานภาพทางสังคมเชน ชนชั้นทางสังคม วรรณะ ศาสนาและแหลงกําเนิด 

3) อาชีพรายไดและทรัพยสิน 

4) ระยะเวลาท่ีอยูในทองถ่ินและระยะเวลาท่ีอยูในโครงการ 

5) พ้ืนท่ีดินถือครองและสถานภาพการทํางาน 

นิรันดร จงวุฒิเวศย (2527, น. 183) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมดังนี้ 
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1) ความศรัทธาท่ีมีตอความเชื่อถือบุคคลและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหประชาชนมีสวน

รวมในกิจกรรมตางๆเชน การลงแขก การบําเพ็ญประโยชน การสรางโบสถวิหาร 

2) ความเกรงใจท่ีมีตอบุคคลท่ีเคารพนับถือหรือมีเกียรติตําแหนง ทําใหประชาชน

เกิดความเกรงใจท่ีจะกระทําเชน ผูใหญออกปากขอแรงผูนอยก็ชวยแรง 

3) อํานาจบังคับท่ีเกิดจากคนท่ีมีอํานาจเหนือกวาทําใหประชาชนถูกบีบบังคับใหมี

สวนรวมในการกระทําตางๆเชน การบีบบังคับใหทํางาน และยังไดกลาวถึงเง่ือนไขท่ีประชาชนจะเขามา

มีสวนรวมวาจะตองประกอบไปดวยปจจัยตางๆอยางนอย 3 ประการคือ 

ก. ประชาชนตองมีอิสรภาพท่ีจะมีสวนรวม 

ข. ประชาชนตองสามารถท่ีจะเขามามีสวนรวม 

ค. ประชาชนตองเต็มใจท่ีจะมีสวนรวม 

จากการศึกษาของศิริรัตน ธานีรณานนท,ดลมนรรจน บากาและฉลองภพ สุสังกรกาญจน 

(2538, น. 143) พบวา ปจจัยท่ีมีความสําคัญในการเพ่ิมโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมอยางเต็ม

ศักยภาพในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคือ กลไกของรัฐ ไดแก ขาราชการและระบบ

โครงสรางของขาราชการตองเอ้ืออํานวยตอการเพ่ิมโอกาสการมีสวนรวม ดังนั้น กลไกของรัฐท้ังใน

ระดับนโยบายและระดบัปฏบิัติโดยโครงสรางของระบบขาราชการจะตองเอ้ืออํานวยและเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ปญหาและอุปสรรคของการเขามามีสวนรวมของภาค

ประชาชนสวนใหญมักจะเปนปญหาทางดานนโยบายของรัฐ ปญหาดานโครงสรางของสังคมไทยและ

ปญหาดานเงินทุน สวนปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของภาครัฐและเปนอุปสรรคตอการมีสวน

รวมของประชาชนนั้น ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543, น.57) กลาววา เกิดจากการครอบงําโดยรัฐบาล

และกลุมบุคคลตางๆ ในลักษณะท่ีเรียกวาการพัฒนาท่ีจัดใหแกประชาชน ถึงแมรัฐบาลจะเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวม แตการมีสวนรวมนั้นเปนไปเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามแตเจาหนาท่ีของรัฐกําหนด 

ดังนั้น บทบาทของภาคประชาชนคือเปนผูสนับสนุนและเปนผูยินยอมตามท่ีรัฐบาลกําหนด 

เชนเดียวกับท่ีบํารุง บุญปญญา (2528, น.141) กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชน มีปญหาอยูท่ีรัฐ

เปนฝายกําหนดเปาหมาย และกิจกรรมไวกอนและใหชาวบานเขามารวมในกิจกรรมท่ีกําหนดไวนั้น 

3. แนวคิดภาวะผูนํา  

 ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนมาพรอมกับสังคมมนุษย ไมวาจะอยูในสังคมท่ีเจริญแลวหรือสังคมท่ี

ดอยการพัฒนาตางมีผูนําท้ังสิ้น ซ่ึงภาวะผูนําเปนกระบวนการของการสั่งการเพ่ือให กลุม เครือขาย 

หรือองคการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกลุม เครือขาย หรือองคการไดวางไว โดย

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวแนวคิดภาวะผูนําไว ดังนี้ 

 ภารดี  อนันตนาวี (2551, น.30) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณท่ีบุคคลหนึ่งไดเปนท่ียอมรับใหเปนผูนําในกลุมและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกใน

กลุมบุคคลนั้น สมาชิกในกลุมเชื่อวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีกลุมเผชิญอยูได โดย
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อาศัยอํานาจหนาท่ีหรือการกระทําของผูนําในการชักจูง หรือชี้นําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

 สมชาย  สุเทศ (2554, น.76) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําไดใช

ศักยภาพของตนท่ีมีอยางเต็มท่ีในการสรางวิสัยทัศน และกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวเองใหหลุดพนไปจาก

กรอบคิดแบบเดิมๆ ท่ีพนยุคสมัย รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือชวยสนับสนุนและกระตุนจูงใจใหผูปฏิบัติสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จอยาง

สมํ่าเสมอ 

  รังสรรค  อินทนจันทน (2552, น.62) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีผูนํา

ใชอิทธิพล และอํานาจของตนตอบุคคลอ่ืนในการกระตุนชี้นําการใหคําปรึกษา การสั่งการ ตลอดจน

การจัดหาปจจัยท่ีจําเปน เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2548, น. 31) ไดใหความหมายไววา พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวาง

ผูนําและผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน หรือเปนความสามารถท่ี

จะสรางความเชื่อม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

 ประพันธ  ผาสุกยืด (2541, น. 87) ไดใหความหมายไววา เปนคุณสมบัติหรือทักษะสวนตัว

ของแตละบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนไดหากไดรับการพัฒนาฝกฝน ผูนําท่ีเราพบเห็นกันอยูทุกวันนี้อาจจะ

ไมมีความสามารถในการนําท่ีดีพอก็ได จึงทําใหเกิดปญหาข้ึนมากมายท้ังในระดับองคกรและใน

ระดับประเทศ พูดงายๆก็คือ คนท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําไมไดหมายความวาเขาเพียบพรอมซ่ึงคุณสมบัติ 

และความสามารถในการนําเสมอไป แตในทางตรงกันขาม ใครท่ีมีภาวะผูนําบุคคลนั้นมีความพรอม

และความเหมาะสมอยางยิ่งท่ีจะทําหนาท่ี 

  ธร  สุนทรายุทธ (2551, น. 326) ไดใหความหมายไววา อํานาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน

โดยแสดงอํานาจตอผูบริหาร เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณ บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆท่ีมี

อํานาจเหนือบุคคลนั้นๆ อํานาจดังกลาวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุนภายในกลุม

สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

 จากความหมายท่ีไดกลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติหรือทักษะสวนตัวของแตละ

บุคคลท่ีจะชี้นําหรือชักจูงกลุมใหดําเนินกิจกรรมหรือทําใหเกิดเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุเปาหมายของกลุม

โดยการชี้นํา แนะแนวทาง และจูงใจบุคคล กลุม หรือเครือขายใหปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือความ

ตองการของตนเองดวยความสมัครใจ พรอมท้ังยินดีใหความรวมมือ  

 3.1 ภาวะผูนําในการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารจัดการ เพราะภาวะผูนําจะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของกลุม องคกรเครือขาย หรือหนวยงานวา สามารถดําเนินงานไปไดอยางราบรื่นและบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไมนั้นข้ึนอยูกับทักษะในการบริหารจัดการของผูนํา นั่นคือ ภาวะผูนําในการบริหาร

จัดการ 
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ทวนชัย ขันทะสีมา (2555, น.30) ไดกลาวไววา สิ่งท่ีผูนําจะตองยึดปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจ 

5 ประการท่ีมีตอองคกรดังนี้ คือ 

3.1.1 ตองกลาท่ีจะทาทายกระบวนการทํางาน ดวยการมองงานทุกงานใหเปนสิ่ง

ท่ีทาทายเพ่ือจะหาโอกาสเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา โดยไมยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบัติ และมักตั้ง

คําถามทุกครั้งเม่ือพบสิ่งท่ีหยุดนิ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง ตองทําตัวใหฉีกแนวออกจากสิ่งท่ีเกิดข้ึนเปน

ประจํา สงเสริมใหเกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม กลาท่ีจะทดลองทํา กลาท่ีจะเสี่ยงและพรอมท่ีจะ

เรียนรูจากความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

3.1.2 ตองเหนี่ยวนําชักจูงใหเกิดวิสัยทัศนรวม ดวยการใหภาพของอนาคตท่ีดี 

และสดใสกวาท่ีเปนอยู ตลอดจนสามารถชักจูงและโนมนาวคนใหไปสูวิสัยทัศนรวมกันได ดวยการสราง

คานิยม ความสนใจ ความหวัง ความฝน และพลังสูอนาคตรวมกัน 

3.1.3 ตองชวยทําใหคนอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบัติได โดยการทําหนาท่ีเสมือนพ่ีเลี้ยง 

ท่ีคอยใหการสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไว

เนื้อเชื่อใจ ดวยการเสริมสรางคนใหมีสวนรวมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจดวยตนเอง ใหการ

สนับสนุนและมอบหมายงานท่ีสําคัญให ตลอดจนผูปฏิบัติงานเกิดความม่ันใจในความสามารถของ

ตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งมองตนเองเปนสวนหนึ่งของทีม 

3.1.4 ตองปูทางทําใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทําเปนตัวอยาง 

เชน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกําหนดไว มีความจริงใจ และตั้งใจท่ีจะทําใหดีถึงแมวาจะ

มองวาเปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งแสดงถึงความกาวหนา และเปน

รากฐานสําคัญสําหรับสรางพันธะสัญญาเพ่ือชัยชนะอันยิ่งใหญตอไป 

3.1.5 ตองเสริมสรางกําลังใจ เพ่ือทําใหทุกคนในทีมพรอมท่ีจะมีสวนชวยทํางานให

สามารถบรรลุวัตถุประสงค ผูนําจะตองไมลืมหรือมองขามสิ่งเหลานี้ และไมลืมท่ีจะใหรางวัล กลาว

ขอบคุณ จัดงานฉลอง หรือทําอะไรก็ไดท่ีทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรูสึกวาเปนเพราะพวกเขานั่นเองงาน

จึงสําเร็จหรือเปนจริงข้ึนมาได 

Marshall Goldsmith, et.al.,(2002,p.1-5) ไดกลาวไววา ผูนําในยุคโลกาภิวัตนจะตอง

มีภาวะผูนํา ทักษะและความสามารถท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือชวยใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

อยางมีประสิทธิภาพในโลกแหงการเปลี่ยนแปลง โดยเห็นวาคุณลักษณะท่ีสําคัญตอการเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตนมี ดังนี้ 

(1) การคิดแบบโลกาภิวัฒน (Thinking Globally) โดยผูนําจําเปนจะตองมีความ

เขาใจในเรื่องการขยายตัวของสังคมในมิติตางๆ เชน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วัฒนธรรม กฎหมาย รวมถึง

ประเด็นทางการเมืองท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ดังนั้น ผูนําแบบโลกาภิวัตนจึงไม

สามารถมองเห็นเพียงแคภาพรวมแบบแคบๆ ไดอีกตอไป แตจะตองขยายมุมมองใหกวางข้ึนรวมถึงตอง

ทําความเขาใจถึงความซับซอนของปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทางการบริหารใน

แบบโลกาภิวัฒนไดอยางเหมาะสม 
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(2) การเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural 

Diversity) โดยผูนําจําเปนจะตองมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงในเรื่องราวของความแตกตางท่ีมีอยูอยาง

หลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคม เชน พฤติกรรม คานิยมทองถ่ิน ความตองการของทองถ่ิน รวมถึง

ความเชื่อท่ีสงผลตอการสรางความรวมมือจากประชาชนในทองถ่ินนั้นๆได ซ่ึงการมองเห็นถึงความ

หลากหลายดังกลาวจะชวยใหผูนํามีความเขาใจในการวางกลยุทธ เพ่ือชวยใหเกิดการทํางานท่ี

สอดคลองกับเปาหมายท่ีไดตั้งไวมากข้ึน 

(3) การพัฒนาความชํานาญทางดานเทคโนโลยี (Developing Technology 

Savvy) โดยผูนําจําเปนตองมีทักษะในดานการติดตอประสานงานและการสื่อสาร เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมี

ความเขาใจในแนวทางการทํางานไดอยางดี ซ่ึงในองคการสมัยใหมจําเปนตองใชเรื่องเทคโนโลยีตางๆ

เขามาชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยใหผูนําสามารถใชเทคโนโลยีในการ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ผูนําจําเปนตองมีความเขาใจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับองคการ 

โดยอาศัยหลักสําคัญ 4 ประการคือ 

1) ตองรูวาการใชเทคโนโลยีใหมๆจะสามารถชวยองคการไดอยางไรบาง 

2) ตองรูจักคัดเลือก พัฒนา และจูงใจทีมงานท่ีเกงเรื่องเทคโนโลยีใหอยูกับ

องคการนานๆ 

3) ตองรูวิธีการบริหารและการลงทุนในเทคโนโลยีใหมๆ 

4) ตองเปนผูนําตัวอยางในแงการกลาใชเทคโนโลยีใหมๆ 

(4) การสรางคูคาธุรกิจและพันธมิตร (Building Partnership and Alliances) 

โดยผูนําจําเปนตองมีความเขาใจในเรื่องการสรางคูคาทางธุรกิจและพันธมิตรหรือภาคีเครือขายในการ

ปฏิบัติงานรวมกันท้ังในเชิงกวางคือ มีจํานวนคูคาทางธุรกิจและพันธมิตรหรือภาคีเครือขายเพ่ิมมากข้ึน 

และเชิงลึกคือการยกระดับความสัมพันธในการสรางและการยกระดับความรวมมือเพ่ิมมากข้ึน 

(5) การสรางการมีสวนรวมในการเปนผูนํา (Sharing Leadership) โดยผูนํา

จําเปนตองเขาใจถึงประโยชนและประสิทธิภาพท่ีจะเกิดข้ึนจากการสรางและพัฒนาการมีสวนรวมให

เกิดข้ึนในการบริหารงาน ดังนั้น ผูนําจึงตองสรางและกระตุนใหเกิดบรรยากาศท่ีชวยใหผูปฏิบัติรูสึก

อยากเขามามีสวนรวมในการแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการทํางานใหเกิดข้ึนในองคกร ท้ังใน

กระบวนการแลกเปลี่ยนขอมูล การแสดงความคิดเห็น การรวมตัดสินใจ การรวมดําเนินการ และการ

รวมรับผลประโยชน ซ่ึงถือเปนการบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ  

จะเห็นไดอยางชัดเจนวา ภาวะผูนํา เปนสิ่งท่ีสามารถสรางไดทุกคนดังเชนท่ี (ประพันธ 

ผาสุขยืด 2541, น.91) ไดกลาวไววา นอกจากภาวะผูนําจะเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวคนแลว ยังสามารถ

เพ่ิมพูนทักษะดานนี้จากการทดลองทําไมวาจะเปนการลองผิดลองถูกจากประสบการณท่ีผานมา หรือ

การสังเกต ดูตัวอยางท่ีเกิดข้ึน ไมวาจะเปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผูรวมงาน หรือจากตัวอยาง

ท้ังดีและไมดีท่ีมีใหพบเห็นกันอยูเปนประจํา นอกจากนั้น ยังสามารถศึกษาไดจากแหลงตางๆท้ังท่ีเปน

การศึกษาแบบทางการและเปนการศึกษานอกระบบในรูปแบบตางๆ 
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ซ่ึงยังพบวา สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําดังท่ี (ประชุม รอดประเสริฐ 2542, น.18-19) 

ไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารยุคใหมวาจะตองรูจักปรับหนาท่ี และคุณสมบัติแหงตน เพราะแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารในอดีตท่ีวา “ผูบริหาร ใชใหผูอ่ืนทํางานแทนตนได” เปนแนวคิดท่ีไม

เขากับยุคสมัย หรือไมเปนท่ียอมรับแลว เนื่องจากสายการบังคับบัญชาระหวางผูบริหารกับ

ผูใตบังคับบัญชาใกลชิดกันมากข้ึน จนคําวา ผูใตบังคับบัญชามักไมนิยมใชกันแตจะใชคําวาผูรวมงาน

มากกวา ผูบริหารและผูรวมงานอาจไมแตกตางกันมากนัก จะแตกตางการเฉพาะตําแหนงและความ

รับผิดชอบเทานั้น รวมท้ังผูบริหารอาจอยูในตําแหนงไมยาวนานตลอดชีวิตการทํางานเหมือนเชนแต

กอน ตําแหนงผูบริหารมีการสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยูเสมอ ผูรวมงานสวนใหญมักจะเปนตําแหนงท่ี

คงท่ี และผูปฏิบัติงานท่ีมีความชํานาญ ซ่ึงผูบริหารท้ังท่ีเกาและเขามาใหมตองพ่ึงพากันในฐานะท่ี

ปรึกษาทางความคิด ในฐานะมือและเทาขององคกรท่ีเขมแข็งทรงพลัง ดังนั้น ผูบริหารหนวยงานยุค

ใหมจําตองปรับหนาท่ี คุณสมบัติของคนใหม โดยบริหารงานดวยพระคุณมากกวาพระเดช เพ่ือใหเปนท่ี

เลื่อมใสศรัทธาของเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารสามารถปรับตนไดไมยากโดยเริ่มตนทําความเขาใจตนเอง

ใหมวา “ตนเปนบุคคลหนึ่งท่ีมีสภาพเทาเทียมกับบุคคลอ่ืนๆแตมีหนาท่ีตองทําใหหนวยงานมี

ความกาวหนาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพโดยทําหนาท่ีเปนผูใหบริการ ใหเพ่ือนรวมงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก มีความสุขสบายใจ ซ่ึงเปนแนวคิดการบริหารงานสมัยใหมของ

ผูบริหารท่ีวาผูบริหารคือผูใหบริการแกผูอ่ืน” และคุณสมบัติของผูบริหารยุคใหมตองแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก และทําใหเกิดความงายในการปฏิบัติงานให

มากท่ีสุด 

4. แนวคิดการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เปนศาสตรแขนงหนึ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน

กิจกรรมของหนวยงานทุกระดับ ไมวาจะเปน กลุม เครือขาย องคการ หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวแนวคิดการบริหารจัดการไว ดังนี้ 

 ธงชัย สันติวงษ (2540, น.1) ไดใหความหมายการบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการคือ 

งานของหัวหนาผูนําท่ีจะตองทําเพ่ือใหกลุมตางๆ มีคนมากมายอยูรวมตัวกัน และรวมงานกันเพ่ือ

วัตถุประสงคท่ีตั้งใจไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ กลาวอยางงายๆ การบริหารจัดการ คือการ

ทํางานเสร็จลงไดโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําใหสําเร็จ 

 สมยศ นาวีการ (2538, น.18) ไดใหความหมายการบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ 

หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดการองคกร การมีสวนรวม และการควบคุมกําลังความ

พยายามของสมาชิกขององคกรและการใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายองคกรท่ี

กําหนดไว 

 ถนัด เดชทรัพย (2550, น.21-25) ไดกลาวไววา ในอดีตท่ีผานมาระบบการจัดการของการ

ผลิตและกิจกรรมตางๆ ก็ดี ทางเศรษฐกิจ ทางการตลาด มิไดมีความสลับซับซอนมากนัก และไมตอง

อาศัยระบบของการจัดการเชนในปจจุบันนี้ กระท่ังเม่ือมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมเกิดข้ึนในโลก
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(ประมาณ ป ค.ศ.1880 เปนตนมา) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงอยางมาก อันมีผลทําใหเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก ตลอดจนมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว และ

แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการเริ่มเปนท่ียอมรับและขยายตัวมากข้ึน มีการพัฒนามากข้ึนเปนลําดับ 

 สําหรับแนวคิดทางการบริหารจัดการไดวิวัฒนากาเรื่อยมาเปนลําดับ ซ่ึงสามารถแบงออกได 4 

แนวคิดคือ 

 4.1 แนวคิดกอนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Pre – Scientific Management) ในยุคนี้

เปนยุคกอนป ค.ศ. 1880 ซ่ึงการบริหารในยุคนี้อาศัยอํานาจหรือการบังคับใหคนงานทํางาน ซ่ึงวิธีการ

บังคับอาจใช การลงโทษ การใชแส การทํางานในยุคนี้เปรียบเสมือนทาส คนในยุคนี้จึงตองทํางาน

เพราะกลัวการลงโทษ 

 4.2 แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Managment) แนวคิดนี้เริ่มในชวงของ

การปฏิวัติอุตสาหกรรม คือ ประมาณ ค.ศ. 1888 เปนตนมาจนถึงป 1930 ในยุคนี้ไดใชหลักวิธีการ

จัดการแบบวิทยาศาสตรมาชวยในการบริหารจัดการ ทําใหระบบบริหารจัดการแบบโบราณได

เปลี่ยนแปลงไปมาก ซ่ึงบุคคลท่ีมีชื่อเสียงในการบริหารในยุคนี้มี 2 ทาน คือ Frederich W.Taylor 

และ Henri J.Fayol 

 Frederich W.Taylor ไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการแบบวิทยาศาสตร หรือบิดา

ของวิธีการจัดการท่ีมีหลักเกณฑ โดยไดศึกษาหาวิธีเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของคนงานในโรงงาน

อุตสาหกรรม โดย Taylor ไดเขาทํางานครั้งแรกในโรงงานท่ีเพนซิลวาเนียเม่ือป ค.ศ.1878 ซ่ึงเปนชวง

ท่ีเศรษฐกิจตกต่ํามาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานในการประเมินผลงานของ

คนงาน การแบงงานไมเหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผล 

  Taylor ไดคัดคานการบริหารงานแบบเกาท่ีใชอํานาจ (Power) วาเปนการบริหารท่ีใชไมได

และมีความเชื่อวา การบริหารท่ีดีตองมีหลักเกณฑ การทํางานไมไดเปนไปตามยถากรรม Taylor จึงได

ศึกษาและวิเคราะหเวลาการเคลื่อนไหวของคนงานในขณะทํางาน โดยไดคิดคนและกําหนดวิธีการ

ทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยางท่ีไดมอบหมายใหคนงานทํา ดังนั้น ผูบริหาร

การจัดการจึงตองเนนและปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กําหนดวิธีการทํางานดวยหลักเกณฑท่ีไดมีการทดลองแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด 

(2) การคัดเลือกบุคลากรและการบริหารบุคลากร ตองทําอยางเปนระบบเพ่ือใหได

บุคลากรท่ีเหมาะสม 

(3) ตองมีการประสานรวมมือระหวางผูบริหารกับคนงาน 

(4) ผูบริหารตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในดานการวางแผน และมีการมอบหมายงาน

ตามความถนัดดวย 

 สําหรับการศึกษาท่ีใชหลักวิทยาศาสตร (The Scientific Approach) มีสวนประกอบสําคัญ 3 

ลักษณะ คือ 

(1) มีแนวคิดชัดเจน (Clear Concept) แนวความคิดตองชัดเจนแนนอนในสิ่งท่ีจะ

วิเคราะห 
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(2) วิธีทางวิทยาศาสตร (Scientific) พิจารณาขอเท็จจริงไดทางวิทยาศาสตรหรือสังเกต

ได แลวนําขอมูลดังกลาวมาทําการทดลองสอบความถูกตอง ถาเปนจริงก็คือ หลักเกณฑ (Principles) 

(3) ทฤษฎี (Theory) หมายถึง การจัดระบบความคิดและหลักเกณฑมารวมกันเพ่ือได

ความรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 Henri J. Fayol เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ไดสรางผลงานทางแนวความคิดเก่ียวกับ

การบริหารซ่ึงมุงท่ีผูบริหารระดับสูง โดยศึกษากฎเกณฑท่ีเปนสากลและไดเขียนหนังสือ Industrial 

General Management เสนอแนวคิดและกําหนดหลักเกณฑในการบริหารของผูบริหารดังนี้ 

(1) หนาท่ีของผูบริหาร (Management Functions) มีดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองเตรียมการวาง

แผนการทํางานขององคการไวลวงหนา 

2) การจัดการองคกร (Organizing) หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองเตรียมจัด

โครงสรางขององคการใหเหมาะสมกับทรัพยากรทางการบริหาร 

3) การสั่งการ (Directing) หมายถึงการท่ีผูบริหารจะตองมีการวินิจฉัยสั่งการ

เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการดําเนินการตามเปาหมาย 

4) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การท่ีมีผูบริหารทําหนาท่ีเชื่อมโยง

ตางๆ ขององคการใหดําเนินไปอยางสอดคลองตองกัน 

5) การควบคุม(Controlling) หมายถึง การท่ีผูบริหารคอยควบคุมและกํากับ

กิจกรรมตางๆ ขององคการใหดําเนินไปตามแผนท่ีวางไว 

(2) หลักการบริหาร (Management Principle) Fayol ไดวางหลักพ้ืนฐานทางการ

บริหารไว 14 ประการ ดังนี้ 

1) การแบงงานกันทํา (Division of work) การแบงงานกันทําจะทําใหคนเกิด

ความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปนหลักการใชประโยชนของคนและกลุมคนใหทํางาน

เกิดประโยชนสูงสุด 

2) อํานาจหนาท่ี (Authority) เปนเครื่องมือท่ีจะทําใหผูบริหารมีสิทธิท่ีจะสั่งให

ผูอ่ืนปฏิบัติงานท่ีตองการไดโดยจะมีความรับผิดชอบ (Responsibility) เกิดข้ึนตามมาดวย ซ่ึงจะมี

ความสมดุลซ่ึงกันและกัน 

3) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) บุคคลในองคการจะตองเคารพเชื่อฟง และ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ กติกาและขอบังคับตางๆ ท่ีองคการกําหนดไว ความมีระเบียบวินัยจะมาจาก

ความเปนผูนําท่ีดี 

4).เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานของ   

ผูใตบังคับบัญชาควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น ไมเชนนั้นจะเกิดการโตแยง

สับสน 

5) เอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction) ควรอยูภายใตการจัดการหรือ

การสั่งการโดยผูบังคับบัญชาคนหนึ่งคนใด 



32 
 

6) ผลประโยชนขององคการมากอนประโยชนสวนบุคคล(Subordinatation of 

Individual Interest to the General Interest) คํานึงถึงผลประโยชนขององคการเปนอันดับแรก 

7) ผลตอบแทนท่ีไดรับ (Remuneration of Personnel) ตองยุติธรรม และเกิด

ความพึงพอใจท้ังสองฝาย 

8) การรวมอํานาจ (Centralization) ควรรวมอํานาจไวท่ีสวนกลางเพ่ือใหสามารถ

ควบคุมได 

9) สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การติดตอสื่อสารควรเปนไปตามสายงาน 

10) ความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ผูบริหารตองกําหนดลักษณะและขอบเขต

ของงาน เพ่ือประสิทธิภาพในการจัดระเบียบการทํางาน 

11) ความเสมอภาค (Equity) ยุติธรรมและความเปนกันเองเพ่ือใหเกิดความ

จงรักภักดี 

12) ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Texture of Personnel) การ
หมุนเวียนคนงาน ตลอดจนการเรียนรู และ ความม่ันคงในการจางงาน 

13) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
14) ความสามัคคี (Unity) หลีกเลี่ยงการแบงพรรคแบงพวกในองคกร 

 แนวคิดการจัดการยุคการบริหารสมัยใหม (Modern Management) 
 ถนัด เดชทรัพย (2550, น. 26-27) ไดกลาววา แนวคิดในยุคนี้เริ่มตั้งแต ค.ศ 1950 -  ปจจุบัน
ซ่ึงในขณะนี้เศรษฐกิจและธุรกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ความสลับซับซอนในการบริหารจัดการก็มีมาก
ข้ึน เพราะฉะนั้น การจัดการสมัยใหม จึงจําเปนตองใชหลักการทางคณิตศาสตรมาชวยในการตัดสินใจ
ตลอดจนการจัดการเชิงระบบมาชวย แตอยางไรก็ตาม การบริหารจัดการสมัยใหมยังมิไดท้ิงหลักเกณฑ
ทางวิทยาศาสตรและแนวคิดดานมนุษยสัมพันธเสียทีเดียว  
 ความหมายของระบบ (System) “ A Set of Interdependent, Interaction Element ”
ตัวอยางเชน คนเปนระบบ เพราะในรางกายของคนเรานั้นประกอบไปดวย อวัยวะ ซ่ึงมีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและกันอยางอัตโนมัติ ระบบจึงเปน Grand Theory เปนทฤษฎีขนาดใหญ เพราะมีระบบยอย
หรือสิ่งตางๆ มากมาย เนื่องจากปจจัยตางๆ ขององคการไมวาภายในหรือภายนอก ลวนแลวมี
ความสัมพันธเก่ียวเนื่องเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงตองปรับตัวใหมีความ
สมบูรณอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดความสําคัญกับปจจัยตางๆ ท่ีกลาว จึงจะทําใหองคการเติบโต อยู
รอด และสัมฤทธิผ์ลตามเปาหมาย 

การจัดการโดยใชคณิตศาสตร หรือเชิงปริมาณมาชวยในการตัดสินใจ (Quantitative or 
Decision Making Approach) การศึกษาในแนวนี้ใชเครื่องมือสมัยใหมมาชวยในการตัดสินใจเชน การ
คิดวิเคราะหเชิงปริมาณ การวิจัย การใชคอมพิวเตอรเปนตน ทําใหตองมีหลักการและเหตุผล มี
หลักเกณฑ และเปนการบริหารจัดการท่ีสามารถลดความเสี่ยงขององคการไดในระดับหนึ่ง 

จึงสรุปไดวา การบริหารจัดการเปนการทํางานของคนตั้งแต 2 คนข้ึนไปท่ีรวมกันทํางานให
บรรลุเปาหมายตามท่ีไดตั้งไวรวมกัน ซ่ึงตองอาศัยปจจัยของคนเปนองคประกอบสําคัญ ในการใช
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ทรัพยากรในการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน โดยการรวมมือกันทําอยางมีเหตุผลเพ่ือใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  

ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ (2559, น.7-8) ไดใหความหมายของความความพอเพียงไววา 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี
พอสมควร ตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความ
รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ
การดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ 
เพ่ือใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี  

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 
5.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 
5.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ
กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

5.3 ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตางๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยมี
เง่ือนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 

5.3.1 เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของ
รอบดานความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

5.3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรง
เขาใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เม่ือไดพระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดาน
ตางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดวย เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิด ท่ี
อาจนําไปสูความขัดแยงในทางปฏิบัติได 

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
(1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต 
(2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริต 
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(3) ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยาง
รุนแรง 

(4) ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวายใฝหา
ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 

(5) ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
ประเวศ วะสี (2542, น.4-7) ไดสรุปความหมายและลักษณะของทฤษฎีใหมของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไววา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร ไมคาขาย ไม
สง ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เพียงพอในอยางนอย 7 
ประการ คือ 

(1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน 
(2) จิตใจเพียงพอ ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอ จะรักคนอ่ืนไมเปน 

และทําลายมาก 
(3) สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินได เชน การทําเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ังอาหาร ไดท้ังสิ่งแวดลอม และไดท้ังเงิน 
(4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง ทําใหสามารถแกปญหาตางๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหา

คนยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 
(5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิรูปและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 
(6) อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ี

สัมพันธอยูกับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากรากฐานทาง
วัฒนธรรมจงึจะม่ันคง 

(7) มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน 
ไมมีกินมีใช ซ่ึงประสาทมนุษยคงทนไมไหว จึงทําใหสุขภาพจิตเสีย เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติด
ยาเสพติด แตเศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจะทําใหสุขภาพจิตดี 
 เม่ือเศรษฐกิจพอเพียง ก็เกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียง 
อาจจะเรียกไดหลายชื่อ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม 
 เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน หรือ การเกษตรทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 

ทฤษฎใีหมข้ันท่ี 1 ผลิตอาหารเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอ่ิม มีเงินออม 
ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตางๆ เชน 

เกษตรหัตถกรรม อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ทําธุรกิจปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้งศูนย
แพทยแผนไทย จัดการทองเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 3 เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมท้ังการสงออก 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของ
ทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน
ท่ีดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการตัดสินใจ และการกระทํา 
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการ
พัฒนา ท่ีนําไปสูความสามารถในการพ่ึงตนเอง ในระดับตางๆ อยางเปนข้ันตอน โดยไมตองกังวลกับ
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ความผันแปรของธรรมชาติหรือการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ความเพียรและความอดทน สติปญญา การชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันและความสามัคคี 
 อําพล เสนาณรงค, 2547, อางถึงใน ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ 2559, น. 9 ไดให
ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึงการพยายามพ่ึงตนเองชวยตัวเองใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอาศัย สวนท่ีไมสามารถผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยนหรือซ้ือจาก
ภายนอกบาง แตควรซ้ือและใชของจากท่ีผลิตไดในทองถ่ินหรือในประเทศมากท่ีสุด พยายามกอหนี้ให
นอยท่ีสุดและควรมีชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงายและพอใจในสิ่งท่ีไดรับมาโดยชอบธรรม ไมฟุงเฟอ 
ฟุมเฟอย เพ่ือใหรายจายไมเกินรายรับ 
 เศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิตโดยใช
หลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

(1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตนนั้น
สามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้น จึงควร ท่ีจะสรางพลังผลักดัน ใหมีภาวะจิตใจฮึกเหิม ตอสูชีวิตดวยความ
สุจริตแมอาจจะไมประสบผลสําเร็จบางก็ตาม มิพึงควรทอแท ใหพยายามตอไป พึงยึดพระราชดํารัส 
“การพัฒนาคน”ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ วา “บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือความ
หนักแนนม่ันคงในสุจริตธรรม และความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหจนสําเร็จ ท้ังตองมีกุศโลบายท่ี
แนนอนและบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกตนเองและแผนดิน..” 

(2) พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสรางใหแตละชุมชนในทองถ่ิน ไดรวมมือชวยเหลือ
เก้ือกูลกันนําความรูท่ีไดรับมาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุก
คนพยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสานสัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมด
เปนงานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

(3) พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือการสงเสริม ใหมีการนําเอาศักยภาพของ
ผูคนในทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน
สูงสุด ซ่ึงสงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศไดอยางดียิ่ง สิ่งดีก็คือการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน
(Local Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ 

(4) พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี ควรสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือใหไดมา
ซ่ึงเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศ และสังคมไทย สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา
เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 
คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน
ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 

(5) พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 
กลาวคือ แมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในระดับมหภาคตอไปได  

ไสว บุญมา,อางถึงใน ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ, 2559, น.10 ไดกลาวถึงเศรษฐกิจ
พอเพียงวา เปนความหมายทางปรัชญา การดําเนินชีวิตซ่ึงมีความกวางและลึกแตกตางกันในแตละ
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บุคคล โดยในความหมายของ คําวา “พอเพียง”ในดานปรัชญาการดําเนินชีวิต มีความหมายสําคัญยิ่ง
กวาความหมายทางดานเศรษฐกิจ ท้ังนี้เพราะมนุษยจะไมมีความรูสึก “พอเพียง” ในดานจิตใจ ซ่ึงมี
ฐานอยูบนหลักเกณฑ ทางศีลธรรมจรรยา อีกนัยหนึ่งคือ การพัฒนาเศรษฐกิจจะไมสําเร็จและยั่งยืน 
หากฐานทางสังคมและการเมืองไมม่ันคงพอ ท้ังนี้ ฐานทางสังคมและการเมืองจะม่ันคงไดตอเม่ือสมาชิก
ในสังคมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของสวนรวม ซ่ึงวางอยูบนกรอบของศีลธรรม 
 อีกนัยหนึ่ง เศรษฐกิจพอเพียง หมายความวา เราใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการผลิตเพ่ือ
บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม จุดมุงหมายเบื้องตนของการปฏิบัติตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหคนไทยทุกคนสามารถมีสิ่งตางๆ เพียงพอสนองความตองการเบื้องตน 
หรือมีปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต ถาทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอ จะผลิตและบริโภคเกินนั้น
บางก็ได เรื่องนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงตรัสไวอยางชัดเจนวา “แมบางอยางจะดูฟุมเฟอย
แตก็ทําใหมีความสุข ถาทําไดควรทําก็สมควรท่ีจะปฏิบัติ” โดยหมายถึงคนไทยทุกคนควรมีทุกอยาง
ครบตามท่ีรางกายตองการ กอนท่ีบางคนหรือบางกลุมจะมีบางสิ่งเกินความจําเปนจนถึงระดับฟุมเฟอย
และฟุงเฟอ 

หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงอยูท่ีความสมดุลหลายๆ ดาน ดังนี้ 
ดานวัตถุกับเศรษฐกิจกับดานจิตใจหรือศีลธรรม ท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับวัตถุจนทํา

ใหเกิดความโลภไมสิ้นสุด สวนดานจิตใจถูกละเลยไมไดรับการพัฒนา คนท่ีทําตามกฎเกณฑ หรือคนดี
มักไมร่ํารวยอยางรวดเร็วทางวัตถุเหมือนกับท่ีคดโกง 

ดานการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัวกับเพ่ือขาย เปนรูปแบบการผลิตเพ่ือขายทําให
เกิดความชํานาญ ในดานการผลิตเฉพาะอยาง ทําใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีการผลิต
เพ่ือบริโภคในครอบครัวไมไดรับความสนใจมากนัก การผลิตท่ีทําในรูปแบบเฉพาะอยางทําใหเกิดความ
เสี่ยงตอเหตุการณภายนอกมากข้ึน 

ดานการผลิตเพ่ือขายในประเทศกับการผลิตเพ่ือสงออก ท่ีผานมาเราเนนการผลิตเพ่ือ
สงออกมากกวาเพ่ือบริโภคในประเทศ มุงใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือลดตนทุนใหต่ํา ทําใหละเลยและไม
สนใจภูมิปญญาดั้งเดิมซ่ึงจะเลือนหายไปในท่ีสุด 

ดานการลงทุนในกรุงเทพฯและปริมณฑลกับชนบทท่ีหางไกล การพัฒนาท่ีผานมาจะเนน
ใหความสําคัญกับกรุงเทพฯวาเปนศูนยกลาง ตางกับภาคชนบทท่ีถูกมองขาม ผลจากการพัฒนา
ดังกลาวกอใหเกิดความแตกตางระหวางภาคเมืองและชนบทอยางเห็นไดชัดเจน 

ดานการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหอํานาจทางเศรษฐกิจตกอยูใน
มือคนรวยคนจนเปนจํานวนมากท่ีตองหาเชากินคํ่า คนรวยกลายเปนผูคุมอํานาจทางการเมืองและ
นโยบายเศรษฐกิจซ่ึงมักไดรับผลประโยชนมากกวาคนจน 

ดานอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตร คือการมองขามการพัฒนาในภาคเกษตร
ทําใหสังคมเกษตรกรถูกลืม ถูกทอดท้ิง ท้ังท่ีสังคมเกษตรเปนสังคมท่ีมีการพ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่ง คือ 
สังคมเกษตรสามารถผลิตอาหารเลี้ยงตัวเองได เพราะมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอม ดังนั้น เม่ือ
เกิดภาวะวิกฤติ เกษตรกรจึงไมไดรับผลกระทบโดยตรง 
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ดานเทคโนโลยียุคใหมกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีผานมาประเทศเนนการพัฒนาทางดาน
เทคโนโลยีมากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทําใหระบบคุณคาทางดานภูมิปญญาถูกลดความสําคัญลง ดัง
จะเห็นไดอยางชัดเจนท่ีภาคเกษตรตองหันมาพ่ึงพาเครื่องจักรสมัยใหมเกือบท้ังหมด 

ดังนั้น แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเนนความพอดี ไมมากและไมนอย
เกินไปในมิติของสามหวง สองเง่ือนไข เพ่ือเอามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ใหสอดคลองกับบริบท
ของสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

6. บริบทตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี
 6.1 ประวัติตําบลทรายขาว 

ตําบลทรายขาวเดิมเปนภูเขาและปาดงดิบ มีน้ําตกไหลผานลงสูท่ีราบจึงมีสภาพท่ีอุดม
สมบูรณ เหมาะแกการหาของปา ปลูกผลไมและทํานาขาว ทานโตะขุนและพรรคพวกจึงไดอพยพมา
จากไทรบุรี ประเทศมาเลเซีย มาตั้งถ่ินฐานประมาณ 400 กวาปท่ีผานมา โดยคาดวาบริเวณตําบล
ทรายขาวในอนาคตจะมีเสนทางการเดินทางเชื่อมกับรัฐไทรบุรีได สมเด็จหลวงปูทวดวัดชางใหไดเคยมา
พักและธุดงคระหวางเดินทางผานท่ีนี้ดวย เนื่องจากพ้ืนท่ีมีความอุดมสมบูรณ จึงมีผูอพยพจากทองท่ี
ใกลเคียงท้ังไทยพุทธและมุสลิมมาอยูเพ่ิมข้ึน คนในชุมชนจึงไดชวยกันสรางวัดทรายขาว และมัสยิด
บานควนลังงาไปพรอมๆกัน ทําใหรูปทรงมัสยิดท่ีสรางท่ีสรางข้ึนดังกลาว มีลักษณะเปนหลังคา
กระเบื้องทรงไทย รูปแบบการกอสรางท้ังภายนอกและภายในจึงแตกตางจากมัสยิดท่ัวไปในประเทศ
ไทย ซ่ึงอาจกลาวไดวา เปนหนึ่งเดียวของประเทศไทยและของโลกก็ได  

ปจจุบันตาํบลทรายขาวแบบการปกครองออกเปน 6 หมูบาน ไดแก  
หมูท่ี 1 บานลําหยัง (บานใหญ) 
หมูท่ี 2 บานหลวงจันทร 
หมูท่ี 3 บานทรายขาวออก 
หมูท่ี 4 บานควนลังงา 
หมูท่ี 5 บานทรายขาวตก 
หมูท่ี 6 บานลําอาน 
 
 
 

 ประวัติหมูบานในตําบลทรายขาว 

หมูท่ี 1 บานลําหยังหรือชาวบานเรียกวา “บานใหญ” 

ตามประวัติท่ีเลาตอกันมาวา ในสมัยกอนนั้นวิธีการสรางบานของชาวบานจะนิยม
สรางบานติดกัน 3 – 4 หลัง โดยสรางบันไดรวมกัน จึงทําใหดูเปนลักษณะบานท่ีมีขนาดใหญ สราง
กระจายท่ัวบริเวณ แลวเรียกชื่อบานยอยๆไปตามทิศ คือ บานใหญเหนือ บานใหญออก บานใหญใต 
และบานใหญตก รวมกันแลวเรียกวา “บานใหญ” ซ่ึงคาดกันวาคนกลุมแรกท่ีมาอยูได อพยพมาจาก
ไทรบุรี กลุมตอมาคือชาวบานบอทอง อําเภอหนองจิก จังกวัดปตตานี อยูจนถึงปจจุบัน และเปลี่ยนชื่อ
หมูบานตามทําเนียบหมูบานเปน “บานลําหยัง” เดิมพ้ืนท่ีของหมูบานมีปาใชเลี้ยงชางและทุงหญาไว
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เลี้ยงวัว ปจจุบันปาถูกทําลายเพ่ือนําไมมาสรางบานและปลูกไมผลหรือทําสวนยางพาราทดแทน สวนท่ี
เปนพ้ืนราบ ใชทํานาและทุงหญาลี้ยงสัตว   

หมูท่ี 2 บานหลวงจันทร 
ตามประวัติท่ีเลาตอกันมาคือ เม่ือประมาณ 200 ปท่ีผานมา หลวงจันทรไดอพยพมา

อยูในหมูบานนี้เปนคนแรก คําวา “หลวง” ยังไมเปนท่ีแนชัดวาหมายถึงอะไร บางก็วาเปนยศของ
ขาหลวงท่ีชื่อ “จันทร” บางก็วาเปนผูท่ีไดบวชเปนบรรพชิต แลวสึกออกมาเปนฆราวาส จึงมีคํานําหนา
นามวา “หลวง” จึงเรียกวา “หลวงจันทร” ตามชื่อของทาน 

ในอดีตพ้ืนท่ีของหมูบานมีลักษณะเปนปาใหญผสมทุงหญา มีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ และเปนทางผานไปยังเมืองตางๆ โดยเฉพาะเสนทางการแลกเปลี่ยนสินคาทางเรือ และ
ของปา เม่ือเห็นวาเปนทําเลท่ีเหมาะสม ผูคนจึงอพยพมาตั้งถ่ินฐานท่ีอยูอาศัยและอพยพตามกันมา
เรื่อยๆ จนเปนหมูบานใหญ คนในชุมชนสวนใหญทําสวนยางพารา ทํานา ทําสวนผลไม เลี้ยวสัตวและ
คาขาย 

หมูท่ี 3 บานทรายขาวออก หรือชาวบานเรียกกันวา “บานท่ีพลู” 

เนื่องจากคนกลุมแรกมาจากไทรบูรี ตอมาไดมีการขยายท่ีทํากินรวมท่ังสรางบานเรือน
ท่ีอยูอาศัยไปทางทิศตะวันออกของชุมชนเดิม ซ่ึงเปนบริเวณวัดทรายขาว จึงเรียกวา “บานทรายขาว
ออก” แตมีบางสวนเรียกวา “บานท่ีพลู” เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกตนพลูไวมาก เพ่ือรับประทาน
กับหมาก ซ่ึงเปนท่ีนิยมในสมัยโบราณ สภาพพ้ืนท่ีเดิมเปนปาไมและทุงหญา ปจจุบันไดเปลี่ยนไปทํา
สวนยางพารา สวนผลไม และนาขาว 

หมูท่ี 4 บานควนลังงา 

ตามคําบอกเลาของชาวบานหมูท่ี 4 ตําบลทรายขาว ทราบวาแตเดิมนั้น หมูบานนี้
เรียกวา   “บานควน” เนื่องจากมีท่ีตั้งอยูบนเนินเขา ท่ีชาวบานเรียกกันวา “ควน” หรือ “บาโง” 
(ภาษามลายูทองถ่ิน) และมีตนกระดังงา หรือ “”ลางา” (ภาษามลายูทองถ่ิน) เปนจํานวนมาก 
สันนิษฐานวา เดิมมีชื่อเรียกกันวา “บานควนกระดังงา” หรือ “บาโงลางา” ซ่ึงสลอดคลองกับชื่อมัสยิด
โบราณ 300 ป ท่ีตั้งอยูในหมูบานแหงนี้ คือ “มัสยิดบาโงลางา”ตอมาจึงเพ้ียนไปเปน “บานควนลังงา” 
สภาพพ้ืนท่ีเดิมเปนปาทึบและทุงหญา ปจจุบันเปนสวนยางพารา สวนผลไม และนาขาว  

หมูท่ี 5 บานทรายขาวตก 

สันนิษฐานวาคนกลุมแรกท่ีอพยพมาจากไทรบุรีนั้น ไดมาสรางวัดทรายขาวข้ึนมาเปนแหง
แรก ซ่ึงถือเปนศูนยกลางของชุมชน ดังนั้น หมูบานท่ีตั้งอยูท่ีทิศตะวันตก ของวัดทรายขาว จึงถูก
เรียกวา “บานตก” เรียกเปนทางการวา “บานทรายขาวตก” พ้ืนท่ีเดิมเปนภูเขาและปาดงดิบ มีคลอง
จากน้ําตกไหลผาน ปจจุบันบริเวณท่ีเปนภูเขา ปาไมถูกทําลายไปบางแลว เปนท่ีอยูอาศัย สวน
ยางพารา สวนผลไม นอกจากนั้น มีท่ีราบทํานาและเปนทุงหญาบางสวน แตยังคงมีความอุดมสมบูรณ
ดวยผลผลิตจากปามากมาย 

หมูท่ี 6 บานลําอาน  
เดิมมีชื่อเรียกวา “บานลําหยัง” กอตั้งเม่ือ 70 ป ท่ีแลว โดยคนกลุมแรกท่ีหนีภัยสงคราม

มา ประกอบดวย นางยอ อพยพมาจากเม่ือไทรบุรี นางเมาะยา อพยพมาจากเมืองจีน โดยมาพักอยูท่ี
บานใหญกอน ตอมาบานใหญมีประชากรมากข้ึน จึงยายมาจากบานใหญมา ตั้งบานเรือนท่ีบานลําหยัง 
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พรอมดวยนางลอ นางแตะ ชาวบานใหญใหชื่อลําหยัง มาจากการท่ีสามีของนางยอ นําไมไผหยั่งความ
ลึกของบึงบริเวณท่ีตั้งหมูบาน ซ่ึงตองใชไมไผถึงสองลํา ตอมาไดเปลี่ยนชื่อตามทําเนียบหมูบานเปน 
“บานลําอาน” ตั้งแตป พ.ศ. 2541 เปนตนมา 

 6.2 สภาพท่ัวไป ลักษณะท่ีตั้ง อาณาเขตและเขตการปกครอง 

ตําบลทรายขาว เปนชุมชนท่ีตั้งอยูในอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี มีระยะทางหางจาก
อําเภอโคกโพธิ์ประมาณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีโดยประมาณ 44,130 ตารางกิโลเมตร 

 6.3 มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดตอกับตําบลปาบอน อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ทิศใต  ติดตอกับภูเขาสันกาลาคีรี 
ทิศตะวันออก ติดตอตําบลนาประดู อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ทิศตะวันตก  ติดตอตําบลชางใหตก อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 6.4 สภาพภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิประเทศพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบสูง มีพ้ืนท่ีติดภูเขาสันกาลาคีรี 5 หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1,3,4,5 และ6 สําหรับหมูท่ี 5 มีพ้ืนท่ีติดอุทยานแหงชาติน้ําตกทรายขาว ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวท่ี
สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัดปตตานี มีน้ําไหลจากน้ําตกทรายขาวไปตามลําคลองธรรมชาติลงไปสูพ้ืนท่ี
ทําการเกษตรตลอดท้ังป พ้ืนท่ีบนภูเขาเปนสวนผลไมและยางพารา พ้ืนท่ีราบเชิงเขาเปนท่ีอยูอาศัย  

ลักษณะภูมิอากาศเปนแบบรอนชื้น อุณหภูมิเฉลี่ยต่ําสุด 18 องศาเซลเซียส และมี 2 ฤดู 
คือฤดูฝนและฤดูแลง ฤดูฝนจะอยูในชวงกันยายน – ธันวาคม และฝนตกชุกในชวงเดือนตุลาคม-
พฤศจิกายน ซ่ึงเปนชวงท่ีชาวบานเริ่มทํานา สวนฤดูแลงจะอยูในชวงเดือน มีนาคม – เมษายน   

 6.5 จํานวนหมูบานและประชากร 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน 
จํานวนราษฎร จํานวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บานใหญ 458 485 943 247 
2 บานหลวงจันทร 277 269 546 156 
3 บานทรายขาวออก 343 365 708 239 
4 บานควนลังงา 347 367 714 183 
5 บานทรายขาวตก 254 283 537 157 
6 บานลําอาน 330 330 660 142 
 รวม 2,009 2,099 4,108 1,124 

ตารางท่ี 1 แสดงจาํนวนหมูบานและประชากร ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 6.6 สภาพทางเศรษฐกิจ 

1) อาชีพ 
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ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก 
การทํานา 

พ้ืนท่ีทํานาท้ังหมด 3,442 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีทํานาท่ีเกษตรกรเปนเจาของเองท้ังหมด 
3,442 ไร และทํานาปละ 1 ครั้ง มีจํานวนครัวเรือนท่ีทํานา 525 ครัวเรือน พันธุขาวท่ีปลูกสวนใหญ 
คือ ชอลุง ชอขิง ลูกดํา ฯลฯ 

การทําไร 
พ้ืนท่ีทําไรท้ังหมด 1,256 ไร จัดเปนพ้ืนท่ีทําไรท่ีเกษตรกรเปนเจาของเอง 1,256 ไร 

ขณะนี้พืชไรท่ีปลูกมากเปนอันดับหนึ่ง คือ ถ่ัวลิสง ขาวโพด ฯลฯ พ้ืนท่ีเพาะปลูกจริง 1,256 ไรจํานวน
ครัวเรือนท่ีทําไร 145 ครัวเรือน 

การทําสวน 

พ้ืนท่ีทําสวนท้ังหมด 11,506 ไร พ้ืนท่ีเพาะปลูกท้ังหมด 11,506 ไร จํานวนครัวเรือน
ท่ีทําสวน 556 ไร ประเภทของพืชท่ีปลูกยางพารา ทุเรียน ลองกอง มะพราว ฯลฯ 

 

 6.7 ผลิตภัณฑ/ผลผลิตหลักของตําบล 

ผลิตภัณฑหลัก คือ ผลผลิตทางการเกษตร ไดแก ขาว ยางพารา ถ่ัวลิสง ผลไม เชน 
ทุเรียน ลองกอง มะพราว เปนตน 

ผลิตภัณฑรอง คือ ผลผลิตแปรรูปและอ่ืนๆ ไดแก ผาไหมทอมือ สมแขกแชอ่ิม กลวยอบ 
ขนมกะหรี่ปบสังขยา เปนตน 

 6.8 สภาพทางสังคม 

(1) การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษามี 2 แหง คือ โรงเรียนวัดทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 3, โรงเรียนบาน
ควนลังงา ตั้งอยูหมูท่ี 4 (เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) 

โรงเรียนมัธยมศึกษามี  1 แหง คือ โรงเรียนบานลําหยัง (ปอเนาะ)  ตั้งอยูหมูท่ี 6 

(2) สถาบันและองคกรทางศาสนา 

วัด 1 แหง คือ วัดทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว ในอดีตเคยมีสํานักสงฆ
ตั้งอยูบริเวณน้ําตกทรายขาว ชาวบานเรียกกันวา นาลานน้ํา ซ่ึงมีลักษณะเปนศาลาปลูกอยูกลางน้ําเปน
สถานท่ีใชประกอบกิจของสงฆ ตอมาเนื่องจากความยากลําบากในการคมนาคม จึงไดยายลงมายัง
บริเวณวัดทรายขาวในปจจุบัน 

มัสยิด 4 แหง คือ มัสยิดดารุลกุบรอ, มัสยิดนูรุลฮีดายะฮ ต้ังอยูหมูท่ี 1 ตําบล
ทรายขาว, มัสยิดนัจมุดดิน ตั้งอยูหมูท่ี 4 ตําบลทรายขาว, มัสยิดดารุลสะฮาดะห ตั้งอยูหมูท่ี 6 ตําบล
ทรายขาว 

(3) สาธารณสุข 

สถานีอนามัยตําบล 1 แหง 

 6.7 การบริการพ้ืนฐาน 
(1) การคมนาคม 
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การคมนาคมขนสงของตําบลทรายขาว ใชการคมนาคมทางบกในการติดตอ กับ
อําเภอ และจังหวัด โดยใชเสนทางหลัก 2 เสนทาง คือ 

ถนนสายนาประดู – ทรายขาว 

ถนนสายโคกโพธิ์ – ทรายขาว 

(2) โทรคมนาคม 

ตําบลทรายขาวมีตูโทรศัพทสาธารณะ จํานวน 5 แหง 
 
 
 
 

(3) การไฟฟา 

การไฟฟาในเขตองคการบริหารสวนตําบลทรายขาวมีไฟฟาในเขตหมูบานทุก
ครัวเรือน และมีบางสวนอยูระหวางการขอขยายเขตไฟฟา และติดตั้งไฟฟาสาธารณะหมูบานครบทุก
หมูบานในสายหลัก  

(4) สถานท่ีราชการ 

ในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว มีสวนราชการตาง ๆ ตั้งสํานักงานอยู
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 5 ตําบลทรายขาว 

2) ท่ีทําการสํานักงานปลัดอําเภอประจําตําบลทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 1 ตําบลทรายขาว 

3) ศูนยเพาะชํากลาไม ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

4) หนวยผสมเทียม ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

5) หนวยปองกันปา ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ปนัดดา สุขเกษม (2548) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ : ศึกษาเฉพาะ
กรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยศึกษาเฉพาะสมาชิกกลุมละ 4 คน ในทุกกลุม รวมท้ังหมดได
กลุมตัวอยางท่ีเปนกลุมอาชีพ 24 กลุม มีตัวแทนกลุม 168 คน ซ่ึงไดจากการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 
ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป ลักษณะการประกอบอาชีพของกลุมอาชีพ ลักษณะกลุม
อาชีพท่ีประสบความสําเร็จ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จของกลุมอาชีพคือ สงเสริมใหมีการฝกอบรมดานอาชีพ คือ สงเสริมใหมีการฝกอบรมดาน
อาชีพจากภายในและภายนอกแกสมาชิกเพ่ือนําไปประกอบอาชีพ มีการพัฒนาคุณภาพสินคาใหตรงกับ 
ความตองการของตลาด และการเปนสมาชิกของกลุมอาชีพ ทําใหสมาชิกมีรายเพ่ิมข้ึน มีงานทํา ลด
ปญหาการวางงานได ท้ังนี้ การรวมกลุมอาชีพทําใหสมาชิกสวนใหญมีอาชีพท่ีม่ันคง และพัฒนาให
กลายเปนอาชีพหลักได ลักษณะการประกอบอาชีพของกลุมอาชีพ มีความสัมพันธกับความสําเร็จของ
กลุมอาชีพ สวนสถานท่ีตั้งทําการกลุม และการขอรับเงินทุนประกอบอาชีพจากหนวยงานอ่ืน ไมมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยภายใน ไดแก ความรู ความเขาใจ วัตถุประสงคการ
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จัดต้ังและหลักการดําเนินงานกลุม ลักษณะผูนํากลุม การบริหารจัดการกลุม และการมีสวนรวมของ
สมาชิกในกิจกรรมกลุม มีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยภายนอก ไดแก การไดรับ
การสนับสนุนจากเจาหนาท่ีรัฐ และภาคเอกชน การไดรับการสนับสนุนจากผูนําชุมชน มีความสัมพันธ
กับความสําเร็จของกลุมอาชีพ  
 ศรีประไพ อุดมละมุล (2559) ไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานศูนยเรียนรูชุมชน:
กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาหลักคิด แนวทาง วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน เปนการวิจัยแบบกรณีศึกษา ไดศึกษาจากกลุมเปาหมายท่ีเปนประธานและคณะกรรมการ
ศูนย โดยใชการสัมภาษณและการประชุมกลุมเปนเครื่องมือ ผลการศึกษา พบวา ศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดกอตั้งป พ.ศ. 2542 ดําเนินงานในดานการออมทรัพย เกษตรทฤษฎีใหม 
กิจกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและการดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ปจจัย
ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯ มาจากการยืดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน นํามาปรับใช โดย
ไมตองพ่ึงพาสารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช เนนการทําบัญชีรายรับ
รายจายเพ่ือวางแผนในการใชจายใหถูกตองเหมาะสม โดยมีแนวความคิด สูงาน หาประสบการณ พ่ึง
ภูมิปญญาทองถ่ิน ใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น ขณะเดียวกัน สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความ
มุงม่ันตั้งใจในการทํางานโดยไมมีคาตอบแทนในการบริหารงาน ตองเอาใจเขามาใสใจเรา โดยให
สมาชิกทุกคนทํางานในอาชีพของตอนเองใหเสร็จภารกิจเรียบรอยกอนจึงมาชวยเหลือกิจกรรมของ
กลุม 
 นิภาภรณ จงวุฒิเวศย (2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
ธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคประการแรก เพ่ือศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ และประการท่ีสอง เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานของกลุมธุรกิจชุมชน 
ในเขตอําเภอเมืองรอยเอ็ด ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 284 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย และ
ใชแบบสอบภามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถ่ี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ การวิเคราะหถดถอยพหุคุณเชิง
เสนตรง แบบกําหนดตัวแปรอิสระ 12 ตัว ตัวแปรตาม 1 ตัว เขาไปในสมการท้ังหมด ผลการวิจัยพบวา 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 มีจํานวน 4 ปจจัย คือ ผูนํา การสรางเครือขาย การบริหารและ
การจัดการ และคณะกรรมการกลุม โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.560 ตัวแปรอิสระ
ท้ังหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตาม ไดรอยละ 31.30 ผลการวิเคราะหระดับการ
ดําเนินงานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมืองจังหวัด
รอยเอ็ด เปนรายดาน และรวมรายดานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจ
ชุมชน พบวา กลุมท่ีประสบความสําเร็จ มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 12 ดาน โดยปจจัยดาน
การบริหารและการจัดการ อยูลําดับแรก มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 7 ปจจัย โดยปจจัย
ดานระเบียบขอบังคับของชุมชน อยูลําดับแรก ขอเสนอแนะของประชาชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
รอยเอ็ด ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยสวนใหญประชาชนมีความตองการท่ีจะใหภาครัฐ สถาบัน และ
ภาคเอกชน เขามามีสวนรวมในการใหความชวยเหลือ และใหการสนับสนุนในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน
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เพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหมๆ สามารถนําไปใชพัฒนาฝมือ พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ ใหเปนท่ีนิยมของทองตลาด 

8. กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 ภาวะความเปนผูนํา 

 การมีสวนรวม 

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ความพรอมภายในชุมชน 

 การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จงัหวัดปตตานี 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
  ในการวิจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ได
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

1. รูปแบบงานวิจัย 
 ในการวิจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปน
งานวิจัยเชิงคุณภาพ และเปนการศึกษาในลักษณะกรณีศึกษา ( Case Study ) เครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท่ีสามารถ
ดําเนินการแลวประสบความสําเร็จในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร 
โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาเกษตรกร และการใหความรู ดานทางการเกษตร รวมท้ังข้ันตอนการ
ผลิต ซ่ึงจะเห็นไดจากผลงานท่ีเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ไดรับ ไดแก 
 2559  เกษตรกรสามารถผลิตทุเรียนระดับพรีเมียม ( Premium Grade ) 
 2599  ไดรับรางวัลชนะเลิศสุดยอดทุเรียนในงาน  Amazing Durian Festival 2016 
 2560  รวมในการจัดมหกรรมทุเรียนทรายขาว และของดีเมืองตานี 

2. ประชากรกลุมเปาหมาย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงกําหนดใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปนหนวยของการศึกษา 
เพ่ือศึกษารายละเอียดของกลุมโดยกําหนดเปาหมาย ประกอบดวย ประธานคณะกรรมการและ
กรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี 

3. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา เปนเครื่องมือเชิงคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย การสัมภาษณ การ
ประชุมกลุม ตลอดจนการสังเกตกระบวนการทํางานในดานตางๆ ในดานการสรางเครื่องมือวิจัยนั้น 
คณะผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการเครือขาย มากําหนดเปน
ประเด็นเพ่ือสรางเครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้ 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากไดรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการสรุปเนื้อหา
และสรุปประเด็นหลักในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือเขียนเปนขอสรุปของงานวิจัยตอไป 
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บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 จากการศึกษาวิจัยถึงการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ทําให
ทราบถึงประเด็นตางๆ ท่ีทําใหการบริหารจัดการประสบความสําเร็จ ท้ังยังสามารถเปนแบบอยางให
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ อ่ืนๆ ท่ีดําเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไป  
2. ประวัติการกอตั้ง 
3. การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ 
4. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

1. ขอมูลทั่วไป 
 1.1 ชื่อเครือขาย เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว       
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี   
 1.2 ท่ีตั้งกลุม เลขท่ี 1 หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีอําเภอโคกโพธิ์  

 1.3 ขอมูลการจัดตั้งกลุม จัดตั้งเม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558  
 1.4 ประธานกลุม นายสมาน สีปูเตะ หมายเลขโทรศัพท 086 – 2899595 
 1.5 ผูจัดการแปลงใหญ นายเกษียร อุดมละมุล หมายเลขโทรศัพท 089- 7373753 
 1.6 วิสัยทัศน “แปลงใหญทุเรียนหมอนทองทรายขาว ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต พิชิตการตลาด 
ผงาดเปนหนึ่งเดียวพรีเม่ียม สูผูนําเกษตร 4.0”  
 1.7 คําขวัญ “สุจริตโปรงใส รวมใจสามัคคี มุงม่ันตั้งใจ ใชชีวิตพอเพียง” 
 1.8 ชื่อพันธุทุเรียนท่ีผลิต ทุเรียนทรายขาว (หมอนทอง) 
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 1.9 ผลผลิตตอไร  1,200 กิโลกรัม 
 1.10 จํานวนพ้ืนท่ีปลูก 492.25 ไร 
 1.11 ราคาท่ีจําหนายไดเฉลี่ยตอป 150 บาทตอกิโลกรัม (Premium) 
 1.12 ขอมูลการตลาด สถานท่ีจําหนายผลผลิต คือ Top Supermarket (ผลทุเรียนสด) 
 1.13 การแปรรูป ไมมีการผลิตแบบแปรรูป 
 1.14 ภูมิปญญาของเกษตรกรเครือขาย เกษตรกรมีการปองกันศัตรูของทุเรียน (กระรอกบิน) 
ท่ีเขาทําลายผลผลิตในชวงใกลเก็บเก่ียวผลผลิต ดวยวิธีการนําแผนฟวเจอรบอรด ขนาด 30 x 30 
เซนติเมตร เจาะรูไวตรงกลาง แลวนําไปสวมไวท่ีข้ัวผลทุเรียนเพ่ือปองกัน กระรอกบินเขามากัดกิน
ผลผลิต 
 

 

ภาพท่ี 2 การใชภูมิปญญาปองกันศัตรูพืช (กระรอกบิน)กัดกินผลทุเรียนในระยะกอนเก็บเก่ียว 

 1.15 เปาหมายการพัฒนา  
1.15.1 ลดตนทุนการผลิตจาก 12,900 บาท ตอไร เปน 10,226 บาทตอไร 
1.15.2 เพ่ิมผลผลิต จาก 800 กิโลกรัมตอไร เปน 960 กิโลกรัมตอไร 
1.15.3 เพ่ิมมูลคาผลผลิต พัฒนาคุณภาพทุเรียนเกรดสวย (A,B) เปนเกรดพรีเมียม จาก

ปริมาณผลผลิต 500 กิโลกรัมตอไร เปน 700 กิโลกรัมตอไร  
1.15.4 การบริหารจัดการ 

(1) มีการวางแผนการผลิต ใหมีผลผลิตเกรดพรีเมียมออกสูตลาด 
(2) มีการวางแผนการผลิต ใหผลผลิตของสมาชิกมีคุณภาพ ปราศจากโรคและ

แมลง โดยการใชสารชีวภัณฑ  
(3) มีการสงเสริมการขยายกิจกรรมดานอ่ืน เพ่ือสรางรายได เชน การแปรรูป

ผลผลิตตกเกรด การผลิตตนพันธุ การเพ่ิมมูลคาผลผลิตท่ีถูกคัดท้ิง (Zero Waste)   
(4) มีแหลงรวมผลผลิตและคัดบรรจุตามมาตรฐาน  
(5) พัฒนาสมาชิกแปลงใหญใหเปน Smart farmer เพ่ิมข้ึน 

1.15.5 การตลาด 
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(1) ผลิตสินคาเกรดพรีเมียม สง Modern trade  
(2) สินคาท่ัวไปสงตลาดทองถ่ิน  
(3) พัฒนาบรรจุภัณฑ พัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา 

 1.16 กิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย  
1.16.1 ลดตนทุนการผลิต โดยการรวมกลุมกันผสมปุยใชเอง ใชสารชีวภัณฑ ในการ

กําจัดโรคและแมลงแทนการใชสารเคมี  
1.16.2 เพ่ิมผลผลิต ใชปุยถูกตองและเหมาะสม โดยใสปุยตามคาวิเคราะหดิน ใชสารชีว

ภัณฑในการกําจัดศัตรูพืช เพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเมียม โดยการตัดแตงก่ิงและตัดแตงผล ใชภูมิปญญา
ทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช (กระกรอกบิน) ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว  

1.16.3 เพ่ิมมูลคาผลผลิต สงสินคาเกรดพรีเมียมขายในตลาด Modern trade โดยการ
ทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ มีระบบรบัประกันคุณภาพสินคา  
 1.17 การบริหารจัดการ  

1.17.1 สมาชิกมีการรวมกลุมในการผลิตเชื้อรา ไตรโคเดอรมา และเชื้อราเมตาไรเซ่ียม 
เพ่ือกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม  

1.17.2 มีการรวมกลุมเพ่ือจําหนายผลผลิต ซ่ึงสมาชิกจะจําหนายไดในราคาท่ีสูงกวา
จําหนายกับพอคาท่ัวไป 

1.17.2 มีการเพ่ิมกิจกรรมของกลุมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก เชน การแปรรูปผลผลิต
ตกเกรด 

1.17.3 มีการขอรับสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนาแปลงใหญ ในวงเงิน 10,000,000 บาท 
ในลักษณะของการเบิกจายเทาท่ีใชจายจริง  เพ่ือเปนเงินทุนในการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกแปลงใหญ
ทุกราย 
 1.18 การตลาด กลุมรับซ้ือสินคาจากสมาชิกท่ีเปนเกรดพรีเมียม ในราคากิโลกรัมละ 150 
บาท จากเดิม จําหนายใหพอคาแบบเหมาสวนในราคากิโลกรัมละ 80 บาท  สวนเกรดอ่ืนมีกลยุทธใน
การรับซ้ือราคาสูงกวาราคาตลาด 20 บาท 
 1.19 การเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงานท่ีผานมา  

1.19.1 ตนทุนการผลิตลดลง จาก 12,900 บาทตอไร ลดเหลือ 10,800 บาทตอไร 
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.19.2 ราคาผลผลิตเพ่ิมข้ึน จากเดิมราคาหนาสวนกิโลกรัมและ 80 บาท เพ่ิมข้ึนเปน
กิโลกรัมละ 150 บาท และกลุมจําหนายใหกับตลาด Modern trade ราคา 250 บาท  

1.19.3 คุณภาพผลผลิตเกรดพรีเมียม เพ่ิมข้ึน จาก 500 กิโลกรัมตอไร เปน 600 
กิโลกรัมตอไร ซ่ึงยังไมบรรลุเปาหมายท่ี 700 กิโลกรัม แตมีแนวโนมในการพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน
เรื่อยๆ  

1.19.4 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในฤดูการผลิตท่ีผานมา (พ.ศ. 2559) กลุมทุเรียนแปลงใหญมี
รายไดจากการขายผลผลิตรวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคา 7.13 -7.37 ลานบาท มีมูลคารายไดเพ่ิมข้ึน
จากเดิม 2.34 -2.55 ลาน ท้ังนี้ โดยเฉลี่ยเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญมีรายไดสุทธิ
หลังจากหักตนทุน เฉลี่ย 12,130 – 12,653 ตอไร 
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2. ประวัติการกอตั้ง  
 2.1. ประวัติการกอตั้งและความเปนมาของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 จากการศึกษาประวัติการกอต้ังและความเปนมาของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์  จังหวัดปตตานี พบวา ทุเรียนทรายขาว 
(หมอนทอง).ก็คือ ทุเรียนพันธุหมอนทองจากจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเริ่มตนเม่ือ 70 ปท่ีแลว โดยเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดสงบุตรหลานไปเรียนตอในกรุงเทพฯ ในชวงปดภาคเรียนบุตรหลานจะ
กลับมาพรอมกับตนทุเรียนโดยการเพราะชําในหมอทะนน (หมอทะนน คือ หมอปนดินเผา) เพ่ือนํา
กลับมาปลูกยังพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี และปลูกอยางตอเนื่องมาจนถึง
ปจจุบัน โดยมีโครงการอนุรักษ พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ไดเขามาสํารวจพ้ืนท่ีใน พ.ศ. 2556 – 2557 ทําใหทราบวาทุเรียน
หมอนทองในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว คือ ทุเรียนพันธุหมอนทองจากจังหวัดนนทบุรี โดยมีหลักฐานการ
ยืนยัน ดังนี้ 

2.1.1. หมอทะนนมีลกัษณะเปนหมอปนดินเผาท่ีใชเพาะชําทุเรียนจากจังหวัดนนทบุรีเม่ือ 
70 ปท่ีแลวและยังคงพบอยูในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 

 
 
 

 
ภาพท่ี 3 หมอทะนนท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 

ท่ีมา : สวนทุเรียนทรายขาวในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี บานทรายขาว หมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี 

2.1.2. ตนทองหลาง ในสมัยกอนนั้น ในจังหวัดนนทบุรีท่ีหากใดมีการปลูกทุเรียนพันธุ
หมอนทอง   ท่ีนั้นจะตองมีตนทองหลางอยูในสวนทุเรียนดวย ดังนั้น ในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว ก็จะพบ
ตนทองหลางอยูในสวนทุเรียนดวยเชนกัน. เนื่องจากตนทองหลางมีคุณสมบัติในการปองกันแมลงท่ีเปน
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ศัตรูพืช(ทุเรียน) เนื่องจากดอกของตนทองหลางนั้นจะออกดอกพรอมกับตนทุเรียน รวมถึง “ใบ” 
ทองหลางท่ีเปนปุยหมักอยางดีสําหรับทุเรียน เม่ือถึงฤดูแลง น้ําท่ีระเหยจากใบทองหลางจะชวยเพ่ิม
ความชื้นในอากาศ ทําใหทุเรียนไมชะงักการเจริญเติบโตอีกดวย 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ตนทองหลาง 
ท่ีมา : เทคโนโลยีชาวบาน https://www.technologychaoban.com/agricultural-

technology/article_7966 

จึงเปนเครื่องยืนยันไดวาทุเรียนหมอนทองทรายขาวในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวนั้น เปนทุเรียน
พันธุเดียวกับทุเรียนหมอนทองของจังหวัดนนทบุรี แตเพราะเติบโตในลักษณะพ้ืนท่ีและสภาพอากาศท่ี
มีความอุดมสมบูรณของบริเวณเทือกเขาสันกาลาคีรี ซ่ึงในอดีตบริเวณตําบลทรายขาวเปนปากปลอง
ภูเขาไฟท่ีผานการ  ประทุมาแลวกวา 1000 ป ประกอบกับอยูใกลกับบริเวณอาวไทย รวมถึงบริเวณ
ตําบลทรายขาวเปนดินท่ีดีมีแรธาตุ และมีกํามะถันอยูมาก จึงทําใหทุเรียนและผลไมท่ีเพาะปลูกใน
ตําบลทรายขาวมีรสชาติดีไมเหมือนท่ีใดทําใหเกษตรกรจึงนําเมลด็ทุเรียนมาขยายพันธุ และตอมามีการ
พัฒนาเปนการทาบก่ิงจนสามารถขยายพันธุทุเรียนหมอนทองมาจนถึงปจจุบัน 
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ภาพท่ี 5 พ้ืนท่ีท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 
ท่ีมา สวนทุเรียนทรายขาวในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี บานทรายขาว หมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี 

 ในระยะหลังการเพาะปลูกทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดรับความนิยมเปนอยางมาก จึงทํา
ใหมีการจัดตั้งกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนข้ึนในแตละหมูบาน ซ่ึงในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวมีจํานวน 6 
หมูบาน จึงทําใหเกิดการจัดตั้งกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนข้ึนจํานวน 6 กลุม ไดแก กลุมเกษตรกรสวน
ทุเรียนหมู 1 บานใหญ กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 2 บานหลวงจันทร กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 
3 บานทรายขาวออก กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 4 บานควนลังงา กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 5 
บานทรายขาวตก และกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 6 บานลําอาน 
 จากขอมูลขางตนพบวา กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวจํานวน 6 กลุม ในพ้ืนท่ี
ตําบลทรายขาวนั้น มีเพียง 1 กลุมท่ียังสามารถดําเนินการอยูนั่นคือ กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมูท่ี 6 
บานลําอาน และอีก 5 กลุมท่ีเหลือประสบปญหา ไมสามารถดําเนินการตอไดเนื่องจาก การบริหาร
จัดการท่ีไมเปนระบบ ซ่ึงท่ีผานมายังพบอีกวาเกษตรกรสวนทุเรียนสวนใหญในตําบลทรายขาวนั้น ตอง
พบปญหาการขายทุเรียนใหกับพอคาคนกลาง ทําใหขายทุเรียนไดในราคาต่ํากวาทองตลาด รวมถึงการ
ตัดทุเรียนมักจะตัดทุเรียนท่ีมีผลสุกเพียงรอยละ 50-70 ทําใหตองปายยาตรงข้ัว จึงทําใหทุเรียนมี
รสชาติท่ีไมอรอย และเวลาขายมักจะถูกปะปนไปกับทุเรียนของท่ีอ่ืนทําใหทุเรียนทรายขาวไมเปนท่ี
รูจัก 
 ในป 2558 ไดมีความรวมมือของหนวยงานภาครัฐและเกษตรกรชาวสวนทุเรียนตําบล
ทรายขาวโดยมี นายวีรนันท  เพ็งจันทร รองผูวาราชการจังหวัดปตตานีในเวลานั้น สํานักงานเกษตร
จังหวัดปตตานีและเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดรวมมือกันตามนโยบายของรัฐบาล 
พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ท่ีใหความสําคัญกับการแกไขปญหาผลผลิตทางเกษตร ลด
ตนทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิตตอไร ผลผลิตมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด มีการ
รวมกลุมเปนเครือขายเพ่ือใหมีการผลิต มีการบริหารจัดการ ตลอดจนแกไขปญหาพอคาคนกลาง จึงได
มีการจัดตั้ง เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ข้ึนในป พ.ศ. 
2558 เพ่ือลดตนทุนการผลิตทุเรียนหมอนทอง เพ่ิมผลผลิตทุเรียนหมอนทองตอไร ผลผลิตทุเรียน
หมอนทองในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว มีคุณภาพเปนทุเรียนเกรดพรีเมียม ใหเปนท่ีตองการของตลาด 
รวมถึงแกไขปญหาการซ้ือทุเรียนเหมาสวนของพอคาคนกลาง และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
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ท้ังการผลิตและการขาย โดยสมาชิกเริ่มแรกนั้นมีจํานวน 30 คน มีการคัดเลือกประธานเครือขาย
เกษตรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยคน
แรกคือ นายสมาน สีปูเตะ เปนประธาน นายดลรอมาน สาเมาะบาซา เปนรองประธาน นางธมลวรรณ  
ทองบุญเอียด เปนเหรัญญิก นายจรัส  บุญตามชวย เปนเลขานุการ ซ่ึงทุกๆ 2 ป จะมีการคัดเลือก
คณะกรรมการชุดใหม ในชวงเดือนกันยายนถึงตุลาคม และในป 2561 มีการคัดเลือกคณะกรรมการชุด
ใหม โดยมี คณะกรรมการ 3 ฝาย คือ คณะกรรมการฝายบริหาร จํานวน 5 คน และคณะกรรมการ
ดําเนินการจํานวน 10 ฝาย 10 คน คณะกรรมการท่ีปรึกษา จํานวน 5 คน และปจจุบันมีสมาชิกท้ังสิ้น 
207 คน 
 การจัดตั้งเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นั้น ได
รูปแบบมาจากการศึกษาดูงานการบริหารจัดการของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนจังหวัดจันทบุรี 
 นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานภาครัฐโดยเฉพาะสํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอ
โคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว รวมมือกับศูนยสงเสริมการเกษตร และกลุมเครือขาย จัดใหเปนแหลง
เรียนรูท่ีชาวสวนทุเรียนจะมาเรียนรูและนําความรูนั้นไปปฏิบัติ โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
รวมถึงถายถอดความรู รวมท้ังยังกอใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูของเกษตรกร เพ่ือสงเสริมให
เกษตรกรมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
 ซ่ึงสมาชิกของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ท่ีได
ดํารงตําแหนงอยูในคณะกรรมการลวนแลวแตเปนผูมีประสบการณ กลาวคือ (1) นายดลรอมาน สา
เมาะบาซา ผูใหญบานหมูท่ี 6 ประธานฝายการดําเนินงาน ไดรับคัดเลือกเปนประธาน โครงการเกษตร
แปลงใหญระดับอําเภอ และเปนตัวแทนประสานงานกับจังหวัด ทําใหไดรับการคัดเลือกเปนประธาน
โครงการระดับจังหวัด รวมถึงประธานโครงการระดับภูมิภาค และไดรับตําแหนงเปนเหรัญญิกใน
คณะกรรมการโครงการระดบัประเทศ จึงทําใหทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ จะไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ครบถวนและถูกตองเสมอ (2) นายจรัส  บุญ
ตามชวย เลขานุการ มีความชํานาญดานการทําปุยชีวภาพ เพ่ือบํารุงดินเนื่องจากไดเขาอบรมจากศูนย
จัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.)  (3) นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด เหรัญญิก มีความชํานาญดานการทํา
บัญชีครัวเรือน (4) นายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการ มีความชํานาญในการประชาสัมพันธ การ
ประสานงาน และการบริหารจัดการ (5) นายซําซุดิน หมิน คณะกรรมฝายคัดแยก มีความชํานาญดาน
การตัดทุเรียน ซ่ึงไดผานการอบรมจากสํานักงานเกษตรจังหวัด และไดไปศึกษาดูงานจากกลุมทุเรียน
หมอนทองของจังหวัดนนทบุรีดวย (6) นายดีน  บาเหมบูงา คณะกรรมการ มีความเชี่ยวชาญในดาน
การคัดแยกทุเรียนหมอนทอง (7) นางฝาติมะ  สลํายาตี คณะกรรมการ มีความเชี่ยวชาญดาน
การตลาด งานท่ัวไป รวมถึงการนําชมสวนทุเรียน (8) นางสีตีคอลีเยาะ  ดาโฮะ คณะกรรมการมีความ
ชํานาญในดานการทําอาหาร เครื่องดื่ม รวมถึงการแปรรูปอาหาร  ซ่ึงคณะกรรมการเครือขายท่ีไดกลาว
มาลวนเปนผู ท่ีมีความรูความชํานาญ และมีประสบการณในดานตางๆ และพรอมอุทิศตัวใหกับ
เครือขาย ทําใหเครือขายเขมแข็งและประสบความสําเร็จ 
 และตอมาในป พ.ศ. 2559 นายวีรนันท เพ็งจันทร รองผูวาราชการจังหวัดปตตานี รวมกับ
เกษตรจังหวัด เกษตรอําเภอ และเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ ไดสงทุเรียนเขารวมงานมหกรรมทุเรียนท่ีกรุงเทพมหานครฯ (Bangkok Amaging Durian 
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Festival2016) ซ่ึงมีเกษตรกรจากหลายจังหวัด นําทุเรียนมาประชันรสชาติกัน และการประกวดในครั้ง
นั้น ทุเรียนทรายขาว ไดรับคําชมเปนอยางมากจากนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีไดชิม 
พรอมไดรับคะแนนโหวดใหติด  1 ใน 5 ของทุเรียนท่ีมีรสชาติดีท่ีสุดในประเทศไทย ซ่ึงไดรับการ
ปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการของชาวสวนทุเรียนในการปลูก การดูแล การเก็บผลทุเรียนสุกและการ
ขาย จนไดทุเรียนเกรดพรีเมียม ทุเรียนจึงมีคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาด ทําใหกลุมเปนเครือขายท่ี
เขมแขง มีการบริหารจัดการท่ีดีโดยตลอดจนถึงปจจุบัน   

3. การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว             
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี 
 จากการศึกษาขอมูลท่ัวไปของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  พบวา มีสมาชิก 207 ราย พ้ืนท่ีรวมท้ังหมด 492.25 
ไร โดยพ้ืนท่ีการทําสวนทุเรียนแปลงใหญท้ังหมดนั้นอยูในพ้ืนท่ี ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี 
 ในการพัฒนาการทําสวนทุเรียนของสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ทุกคนดําเนินการตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) เพ่ือใหได
ผลผลิตท่ีดี มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ีตองการของตลาด ผูบริโภคเกิดความเชื่อม่ันในคุณภาพสินคา 
และเกิดการเกษตรท่ียั่งยืน ปจจุบันเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ ท่ีไดรับมาตรฐาน GAP จํานวน 148 แปลงและทุกแปลงไดรับการตรวจประเมินแปลง
เบื้องตนแลว ท้ังนี้ อีก 23 แปลง ท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีไมมี
เอกสารสิทธิ์ และยังมีบางแปลงท่ียังไมไดรับการตรวจประเมินแปลงตามมาตรฐาน GAP เนื่องจากวา
เกษตรกรเพ่ิงสมัครเขารวมเปนสมาชิกของเครือขายฯ 
 ลักษณะการทําสวนทุเรียนของชาวตําบลทรายขาว เปนการผลิตทุเรียนพันธหมอนทอง ซ่ึง
ผลผลิตตอไร อยูท่ี 1,200 กิโลกรัม ตนทุนตอไรเฉลี่ย 12,900 บาทตอไร ซ่ึงจําหนายในราคา 170 
บาท/กิโลกรัม โดยการขายผานศูนยคัดแยก ซ่ึงตั้งอยูท่ี บานลําอาน หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมีนายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการกลุมเครือขายทุเรียนแปลงใหญ และมี
การบริหารจัดการโดยแบงคณะกรรมการ เปน 3 ฝาย 1 ทีม ดังนี้ (1) คณะกรรมการฝายบริหาร (2) 
คณะกรรมการดําเนินการ (3) คณะกรรมการท่ีปรึกษา และทีมตัดและคัดแยกทุเรียน เพ่ือประสานงาน
ติดตอและทําความเขาใจใหเกิดการปฏิบัติงานไปในทางเดียวกัน 

 3.1 ระเบียบกฎเกณฑของเครือขายเกษตรกรฯ 
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯมีการตั้งระเบียบกฎเกณฑ ท่ีสมาชิกเครือขายตองปฏิบัติโดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้  
3.1.1 ตองเปนผลผลิตทุเรียนจากพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวเทานั้น  
3.1.2 การเก็บเก่ียวผลผลิต(ทุเรียนหมอนทอง)ตองมีความแกไมนอยกวารอยละ 85  
3.1.3 ลักษณะผลทุเรียนจะตองมี 4 พูเต็ม หรือ 5พูก็ได หนามของทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมี

รอยช้ํา ในการตัดผลทุเรียนจะตองไมตกถึงดิน เพ่ือใหผลผลิตปลอดสารพิษท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
โดยควบคุมคุณภาพในการเก็บเก่ียวผานทีมตัดและคัดแยกทุเรียนของศูนยคัดแยกเทานั้น หากทีมตัด
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ทีมหรือคัดแยกผลผลิต ทําการตัดผลผลิตทุเรียนผิดพลาดตัดลูกออนไมตรงตามท่ีกําหนด หรือทีมคัด
แยกคัดทุเรียนผิดพลาดทางทีมผูตัดและผูคัดแยกจะเปนผูรับผิดชอบความเสียหายของผลผลิตทุเรียน
เอง จะไมถือวาเปนความผิดของเกษตรกร และศูนยคัดแยกรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเครือขายฯ 
เทานั้น  
 3.2 โครงสรางคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

จากการศึกษาขอมูลโครงสรางคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน มีการเลือกประธานและ
คณะกรรมการทุกๆ 2 ป โดยแบงคณะกรรมการออกเปนท้ังหมด 3 ฝาย 1 ทีม ไดแก  

3.2.1 คณะกรรมการฝายบริหาร มีหนาท่ีในการบริหารกิจกรรมของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ท้ังนี้ ในการบริหารกิจกรรมของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบายและกฎระเบยีบ  ประกอบดวย  

(1) นายสมาน  สีปูเตะ ประธานกรรมการ เนื่องจากเปนกํานันในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ซ่ึงเปนท่ีรูจักยอมรับของชาวบาน และยังเปนแกนนําในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานวิธีการคิด และการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของทุเรียน
ทรายขาวใหเปนท่ีรูจัก และเปนบุคคลท่ีสามารถถายทอดองคความรูตางๆใหแกสมาชิกได เชน การทํา
เกษตรแบบผสมผสาน เปนตัวอยางในการผลิตทุเรียนแบบอินทรีย เปนตน  

(2) นายสนิท  ขุนฤทธิ์   ผูใหญบานหมูท่ี 2 คณะกรรมการ 
(3) นายภราดร  เพชรศรี  ผูใหญบานหมูท่ี 3 คณะกรรมการ  
(4) นายอาดัม  บาเหมบูงา  ผูใหญบานหมูท่ี 4 คณะกรรมการ 
(5) นายกอบศักดิ์  ไฝสีดํา  ผูใหญบานหมูท่ี 5 คณะกรรมการ  

3.2.2 คณะกรรมการดําเนินการ มีหนาท่ีวางแผน ประสานงาน และอํานวยความสะดวก
ตรวจสอบแกปญหาตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมใหกับสมาชิกรวมท้ังสิ้น 10 คน ประกอบดวย 

(1) นายดลรอมาน สาเมาะบาซา ผูใหญบานหมูท่ี 6  ประธานกรรมการ  
(2) นายเกษียร อุดมละมุล   ผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน

โครงการเกษตรแปลงใหญฯ 
(3) นายจรัส  บุญตามชวย   เลขานุการ  
(4) นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด เหรัญญิก (หัวหนาฝายการเงิน)  
(5) นางกาญจนา  ขวัญเพชร  หัวหนาฝายบัญชี 
(6) นายดีน  บาเหมบูงา   หัวหนาฝายคัดแยก 
(7) นายอะหะหมัด  มิคขาดี  หัวหนาฝายประชาสัมพันธ 
(8) นายอาซิส  หมัดสู   หัวหนาฝายบรรจุภัณฑ 
(9) นางฝาติมะ  สลํายาตี   หัวหนาฝายการตลาด 
(10) นายบุญศักดิ์  มาเอียด  ฝายทะเบียน 

3.2.3 คณะกรรมการท่ีปรึกษา มีหนาท่ีใหคําปรึกษา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานและการจัดกิจกรรมของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ซ่ึง
ประกอบดวยหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของประกอบดวย  
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(1) ผูวาราชการจังหวัดปตตานี  ประธานกรรมการ  
(2) เกษตรจังหวัดปตตานี   กรรมการ  
(3) นายอําเภอโคกโพธิ์   กรรมการ  
(4) เกษตรอําเภอโคกโพธิ์  กรรมการ  
(5) ผูจัดการ ธกส.สาขาโคกโพธิ ์ กรรมมาร  
(6) นายกองคการบริหารตําบลทรายขาว  กรรมการ  

3.2.4 ทีมตัดและคัดแยก 4 ทีม ประกอบดวย 
ทีมท่ี 1 รหัส 001 นายซําซูดิน หมิน  หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 2 รหัส 002 นายมูฮําหมัด หมัดสู หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 3 รหัส 003 นายดีน บาเหมบูงา หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 4 รหัส 004 นายอาซิส หมัดสู  หัวหนาทีม 
ซ่ึงทุกคนไดผานการอบรมตัดและคัดแยกทุเรียน จากนักวิชาการการเกษตร

เรียบรอยแลว ซ่ึงการใชทีมตัดและคัดแยกทุเรียนของศูนย รวบรวมผลผลิตนั้นจะตองใหไดผลผลิต
ตามท่ีศูนยกําหนด และรักษาคุณภาพของทุเรียนใหเปนไปตามกฎกติกาอีกดวย  

นอกจากนั้นยังมีเกษตรกรสวนทุเรียนทีมผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญฯ ท่ีมีหนาท่ีควบคุมดูแล ข้ันตอนการผลิตทุเรียน การจัดกิจกรรม การหา
ตลาด การออกไปนําเสนอสินคาตามสถานท่ีตางๆ  รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐตางๆ  โดยมี นาย
เกษียร  อุดมละมุล  เปนผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ มีความ
ชํานาญในการประชาสัมพันธ การประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และการบริหารจัดการปญหาท่ี
เกิดข้ึนภายใน ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวลวนเปนผูท่ีมีความรู ผานการฝกอบรมในดานตางๆมาแลว 
และพรอมอุทิศตัวเองในการทํางานใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ 
เพ่ือใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ และสมาชิกมีความเขมแข็ง 
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แผนผังคณะกรรมการบริหารเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี

กรรมการฝายดําเนินการ กรรมการฝายบริหาร กรรมการท่ีปรึกษา 

1. นายสมาน  สีปูเตะ 
2. นายสนิท  ขุนฤทธิ์ 
3. นายภราดร  เพชรศรี 
4. นายอาดัม  บาเหมบูงา 
5. นายกอบศักดิ์  ไฝสีดํา 

1. นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา 
2. นายเกษียร  อุดมละมุล 
3. นายจรัส  บุญตามชวย 
4. นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด 
5. นางกาญจนา  ขวัญเพชร 
6. นายดีน  บาเหมบูงา 
7. นายอะหะหมัด  มิดขาดี 
8. นายอาซิส  หมัดสู 
9. นางฝาติมะ  สลํายาตี 
10. นายบุญศักดิ์  มาเอียด 

1. ผูวาราชการจังหวัดปตตานี 
2. เกษตรจังหวัดปตตานี 
3. นายอําเภอโคกโพธิ์ 
4. เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ 
5. ผูจัดการ ธกส.สาขาโคกโพธิ์ 
6. นายกองคการบริหารสวนตําบล
ทรายขาว 
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 3.3 เปาหมายเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
จากการศึกษา เปาหมายของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯ พบวา สวนใหญสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ 
มีการผลิตทุเรียนแบบแยกกันผลิต และนํามาขายใหกับศูนยคัดแยก ซ่ึงในปท่ีผานมาๆยังคงพบปญหา        
ดานตนทุนการผลิตซ่ึงใชตนในการทุนการผลิตท่ีสูง ดานผลผลิตท่ีไมเพียงพอกับความตองการของตลาด      
และผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมีสารพิษเปนอันตรายตอผูบริโภค รวมถึงปญหาดานการตลาดท่ียังมีจํากัด             
ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ จึงต้ังเปาหมายท่ีมุงเนนให
สมาชิกสามารถลดตนทุนการผลิต พรอมท้ังเพ่ิมผลผลิตตอไรใหกับสมาชิก รวมถึงเพ่ิมมูลคาของผลผลิต และ
การขยายตลาดตามเปาหมาย ดังนี้ 

3.3.1 การลดตนทุนการผลิต ทางเครอืขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีเปาหมายท่ีจะลดตนทุนการผลิตทุเรียน จากเดิม 12,900 บาทตอไร ใหเหลือ 10,226 บาทตอไร 
โดยมีวิธีการ คือ การผลิตสารชีวภัณฑ เพ่ือใชปองกันและกําจัดแมลงทดแทนการใชสารเคมี ไดแก การผลิตปุย
หมกสูตรพระราชทาน การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ และการผลิตน้ําหมักสูตรชีวภาพของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (สูตร วว.) โดยเปนการอบรมบูรณาการรวมกัน นักวิชาการ
เกษตรตําบล เกษตรอําเภอ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) และ สมาชิก
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ สามารถผลิตเองไดโดยใชวัตถุดิบ
และอุปกรณท่ีสมาชิกมีอยูแลวในพ้ืนท่ี 

3.3.2 การเพ่ิมผลผลิต ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีผลผลิต 1,200 กิโลกรัมตอไร ในป2558 และในป 2561ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมผลผลิตเปน 1,500 กิโลกรัมตอไร โดยใช
วิธีการ ใชปุยใหเหมาะสมกับความตองการของตนทุเรียน ใหถูกสูตร ถูกปริมาณ ถูกเวลา พรอมท้ังการทํา
ปฏิทินการดูแลรักษาและปรบัปรงุคุณภาพทุเรียน พรอมท้ังแนะนําการเฝาระวังโรคตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในชวงฤดู
ฝน ท่ีจะทําใหตนทุเรียนเกิดความเสียหาย ซ่ึงอยูภายใตการแนะนําของนักวิชาการเกษตร ศูนยเรียนรูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.)  

3.3.3 การเพ่ิมมูลคาผลผลิต ทางกลุมเครือขายเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ มีเปาหมายในการเพ่ิมมูลคาของผลผลิตทุเรียนใหเพ่ิมจากราคา 150 บาท ในป 
พ.ศ. 2560 เพ่ิมเปน 170 บาท ในป พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีการสงสินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาด Modrem 
Terade โดยการทํา Contact Farming  พรอมท้ังพัฒนาบรรจุภัณฑขนาด 37.5 x 40.5 cm เพ่ือกันกระแทก
และลดความเสียหายของผลผลิตทุเรียนกอนถึงมือผูบริโภค พรอมทําสติกเกอรติดข้ัวทุเรียนเพ่ือเปนการ
รับประกันคุณภาพของผลผลิตทุเรียน ใหผูชื้อสามารถตรวจสอบผลผลิตทุเรียนไดวาเปนทุเรียนทรายขาวจริงๆ 
โดยมีเปาหมายเปนกลุมผูบริโภคท่ีตองการทุเรียนดีมีคุณภาพ 

3.3.4 ขยายการตลาด ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีเปาหมายในการสงผลผลิตทุเรียนเขาสูตลาด Modem Trade พรอมท้ังขยายสินคาไปสูตลาด
ทองเท่ียวตามงานเทศกาลและออกบูธงานเกษตรแฟรตางๆ พรอมท้ังการทําตลาดผานชองทางออนไลน เพ่ือ
เขาถึงกลุมลูกคาใหไดมากท่ีสุด 
 3.4 องคความรูและนวัตกรรมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 
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จากการศึกษาองคความรูและนวัตกรรมของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา มีการปรับใชนวัตกรรม การปองกันศัตรูพืชในชวงใกลเวลาเก็บเก่ียวผลผลิต คือ 
กระรอกบิน ท่ีเขาทําลายผลผลิต ดวยวิธีการ นําแผนฟวเจอรบอรด ขนาด 30 x 30 เซนติเมตร เจาะรูไวตรง
กลางแลวนําไปสวมไวท่ีข้ัวผลทุเรียนเพ่ือปองกันกระรอกบินเขาไปกัดกิน ซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ีชวยปองกัน
ศัตรูพืชไดเปนอยางดี พรอมท้ังใชเกษตรกรรมแมนยําสูง ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดนํา
เกษตรกรรมแมนยําสูง มาใชในการพัฒนาการผลิต เชน การใสปุยตามคาวิเคราะหดิน โดยมีการนําดินในแปลง
มาตรวจสอบเบื้องตนดวยชุดตรวจวิเคราะหดิน แลวจึงนําคาท่ีไดจากการวิเคราะหไปกําหนดปริมาณปุย และ
สูตรท่ีจะตองใช กลุมไดมีการจัดซ้ือเครื่องวัด pH โดยมอบไวใหกับตัวแทนกลุมในแตละหมูบาน เพ่ือใช
ตรวจสอบคาความเปนกรด-ดาง ในดินเพ่ือใหสมาชิกสามารถปรับปรุงคุณภาพดินใหเหมาะสมไดถูกตองกับ
สภาพความเปนจริง ในดานการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯไดนําแอฟพลิเคชั่นไลน  มาจัดตั้งกลุมไลนเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาว 
เพ่ือใชในการติดตอประสารงานระหวางสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ขณะนี้มีสมาชิกท่ีสามารถเขา
รวมกลุมแลวจํานวน 95 ราย มีการนําเทคโนโลยี QR Code มาใชในการติดตอประสานงาน และทําการตลาด
ออนไลน รวมถึงสรางสินคาท่ีเปนนวัตกรรมเปลี่ยนจากสินคาวัตถุดิบ ไปสูเชิงนวัตกรรม มีการนําผลผลิตทุเรียน
ท่ีมีขนาดเล็กขนาดเทากําปน ซ่ึงปกติจะมีการตัดท้ิง หรือตัดตกแตงโดยปกติอยูแลว ซ่ึงสามารถนํามากลับมา
สรางรายไดใหมในรูปของ “ ถานผลไมดูดกลิ่น ” ท่ีมีรูปทรงเดนสะดุดตา นาใชงานมากกวาถานไมท่ัวไป และ
ชวยดูดกลิ่นอันไมพึงประสงคไดอยางดีเยี่ยม ตลอดจนการเพ่ิมชองทาง และโอกาสทางการคา ผาน ระบบ    
e-commerce กลุมมีการเพ่ิมชองทาง และโอกาสทางการคาผานชองทาง Facebook และ Line โดยมีลูกคา
สนใจติดตอเขามาเรื่อย ๆ 
 3.5 กระบวนการทํางานเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

จากการศึกษากระบวนการทํางานของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาวฯ พบวา เปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาครัฐในระดับพ้ืนท่ี โดยกําหนดกลไกการ
ขับเคลื่อน เพ่ือลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมผลผลิตใหกับเกษตรกรสวนทุเรียน และลดปญหาพอคาคนกลางซ้ือ
ทุเรียนแบบเหมาสวน โดยมีการแบงทีมรับผิดชอบในการดําเนินการ  

หนวยงานดังกลาวประกอบดวย (1)สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตรอําเภอโคก
โพธิ ์เกษตรตําบลทรายขาว ไดทําหนาท่ีในการถายทอดองคความรูในการพัฒนาผลผลิตของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ โดยมีการตรวจสอบการรับรอง GAP (Good 
Agriculture Practices) เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงของพืชใหปลอดสารเคมี พรอมท้ังจัดตั้งศูนยเรียนรูการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ( 1 6ศพก 1 6.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน ( 1 6ศจช 1 6.) เพ่ือถายทอดทอดองค
ความรูในการผลิตทุเรียนใหไดคุณภาพ รวมท้ังจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานรายแปลงของเกษตรกร และประสานความ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐในระดับอําเภอ ระดับตําบล (2)สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ ไดจัดอบรมทํา
บัญชีครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพพรอมกํากับติดตามดวยครูบัญชีอาสาในพ้ืนท่ี (3) องคการบริหารสวน
ตําบล.ทรายขาว ไดมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ และยังไดรับความรวมมือจาก กํานัน 
ผูใหญบาน ท่ีคอยสนับสนุนการทํางาน และใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
 3.6 งบประมาณและการสนับสนุน 

จากการศึกษาพบวา ในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นั้น มีการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ ดังตอไปนี ้
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แหลงท่ี 1 ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ คือ เงินกูจาก ธกส. ในวงเงิน 10,000,000 
บาท อัตราดอกเบี้ย รอยละ 0.01 บาทตอป ซ่ึงศูนยคัดแยกกูมาเพ่ือใชในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก ในป 
2561 ศูนยฯ ไดกูเงินจาก ธกส. เปนเงิน จํานวน 5,000,000 บาท เพ่ือใชจายในการซ้ือผลผลิตทุเรียนของ
สมาชิก  

ซ่ึงการจายและชําระเงินกับสมาชิกท่ีมาขายทุเรียนใหกับทางศูนยคัดแยกนั้น จะใชระบบการ
จายเงินผานธนาคาร โดยเม่ือสมาชิกมาขายผลผลิตทุเรียนใหกับศูนยคัดแยก ศูนยคัดแยกจะจายเปนเช็คให
สมาชิกไปข้ึนเงินกับธนาคาร ธกส. โดยสมาชิกจะตองมีบัญชีธนาคารดวย แตถาหากสมาชิกทําการขายผลผลิต
ใหกับศูนยคัดแยกในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท ศูนยคัดแยกจะจายเงินสดใหทันที หากเกิน 10,000 บาท 
จะตองรับเช็คไปข้ึนเงินกับธนาคาร 

แหลงท่ี 2 เงินจากการลงหุนของสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาว หุนละ 
100 บาท แตละรายลงหุนได ไมเกินรายละ 1000 บาท ซ่ึงจํานวนเงินของหุนปจจุบันเปนจํานวน 10,800 บาท 
ซ่ึงจะมีการปนผลใหสมาชิกภายหลังจากหักตนทุนตางๆ แลว ตามระเบียบกลุมท่ีไดตกลงรวมกันไว ดังนี้ เงิน
รายไดสุทธิศูนยคัดแยก จะแบงออกเปน 2 สวน คือ 

สวนท่ี 1 รอยละ 50 นําเขากองทุนของศูนยคัดแยก เพ่ือใชในการบริหารจัดการศูนยคัดแยกในป
ตอไป 

สวนท่ี 2 รอยละ 50  จายเปนคาตอบแทน และโบนัสประจําปและตามหุนสมาชิก ดังนี้ 
(1) คาตอบแทนและเงินโบนัสประจําป สําหรับคณะกรรมการท่ีปฏิบัติงานดีเดน จายให 

คณะกรรมการท่ัวไป จํานวน 15 คน และผูชวยคณะกรรมการ ตั้งแตเปดตลาดจนปดตลาดโดยคิดตามน้ําหนัก
ของทุเรียนท่ีสงศูนยคัดแยกในอัตรากิโลกรัมละ 0.50 บาท ฝายการตลาดและฝายบัญชีในอัตรากิโลกรัมละ 
0.75 บาท สวนฝายรรจุภัณฑ และฝายคัดแยกในอัตรา กิโลกรัมละ 2 บาท 

(2) เงินปนผลสําหรับสมาชิกท่ีลงหุน (เหลือจากการจายคาตอบแทนและโบนัสของ
คณะกรรมการแลว) อัตราไมแนนอนข้ึนอยูกับมติท่ีประชุมสมาชิกเครือขายฯ ในแตละป 

แหลงท่ี 3 งบพัฒนาจังหวัดปตตานี โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
เสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการผลิตพืชคุณภาพมาตรฐาน (premium) 
งบประมาณ 749,000 บาท 
 3.7 กลไกการขับเคล่ือน 

จากการศึกษาเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา 
มีกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

(1) คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
(2) สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
(3) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (16ศพก16.) 
(4).ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (16ศจช16.) 
(5)ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) 

คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นับวา
เปนกลไกหลักท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายฯ เนื่องจากคณะกรรมการทุกคนลวนมีความรู
ความสามารถ และเปนท่ีเชื่อถือของสมาชิก พรอมท้ังมีความเสียสละในการปฏิบัติงาน  มีความสามารถในการ
แกไขปญหาตางๆของเครือขายฯ ไดเปนอยางดี รวมถึงสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
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แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เปนอีกปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน เพราะตองรวมแรงรวมใจ ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ในการถายทอดความรูและนําสิ่งดีๆ มาแลกเปลี่ยนกัน พรอมท้ังมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกับ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เพ่ือใหเครือขายประสบ
ความสําเร็จ 

และในขณะเดียวกัน ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ( 1 6ศพก1 6.) เปนศูนย
รวมของหนวยงานภาครัฐภายใตกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหความรวมมือในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ 
ซ่ึงภายในศูนยฯ ไดจัดฐานการเรียนรูใหแกเกษตรกร ไดแก ฐานการเรียนรูการขยายพันธุทุเรียน ฐานการ
เรียนรูเรื่องการใชประโยชนท่ีดิน ฐานการเรียนรูเรื่องการวิเคราะหดินและใชปุยตามคาวิเคราะห ฐานการ
เรียนรูเรื่องการทําปุยน้ําหมัก สารชีวภัณฑปองกันแมลง ฐานการเรียนรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหสมาชิกได
มีโอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ โดยมีหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของในสวนตางๆ สนับสนุนความรู เทคโนโลยี 
ใหแกสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ อยางตอเนื่อง 

และในสวนศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน ( 1 6ศจช 1 6.) และ ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) เปนอีก        
หนึ่งกลไกท่ีไดสนับสนุนในการเปนแหลงเรียนรู ฝกปฏิบัติ และนําความรูเรื่องปุย การผลิตและการใชสารชีว
ภัณฑในการปองกันโรคและแมลง มาปรับใชในสวนของสมาชิกอีกดวย รวมถึงหนวยงานภาครัฐท่ีเปนกลไก
สนับสนุนงบประมาณ และแกไขปญหาตางๆ ของเครือขายฯ ตลอดจนการจัดกิจกรรมและการอบรมตางๆ
ใหแกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เพ่ือใหเครือขายเปน
เครือขายท่ีเขมแข็ง 

 3.8 กิจกรรมของเครือขายเกษตรชาวสวนทุเรียน 
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ 

มีการดําเนินกิจกรรม ในป 2561 ดังนี้ 

3.8.1 การสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวสวนทุเรียนฯ 
(1) เครือขายไดดําเนินการประสานศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร

อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตั้งอยู ท่ี หมู ท่ี 2 ตําบลนาประดู อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมี         
นายดลรอมาน สาเมาะบาซา เปนผูไดรับมอบหมายจากประธานฝายบริหารเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ใหดําเนินการ 

1) ประสานและเชื่อมโยงสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ และศูนยเรียนรู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) ในระดับอําเภอ และระดับจังหวัด เพ่ือประชุมหารือ วาง
แผนการดําเนินงานขับเคลื่อนเครือขาย และ 

2) การวางแผนกําหนดการถายทอดความรูใหเกษตรกรในเรื่องการสรางความ
เขมแข็งใหกับสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนทรายขาวฯ ในการบริหารจัดการน้ํา อบรมอาชีพเสริมเพ่ิม
รายได (การขยายพันธุทุเรียน) และแผนการผลิตรายบุคคล ใหกับเกษตรกรสวนทุเรียน จํานวน 30 คน         
ซ่ึงเกษตรกรสวนทุเรียนท่ีเพ่ิงเปนสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนในป 2561 มีการถายทอดความรู และ
การศึกษาดูงานรวมกันระหวางสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนและศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) เม่ือวันท่ี 6 มกราคม 2561 ไดมีคณะกรรมการของ ศพก. และสมาชิกเครือขาย
เกษตรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาวฯ ไปศึกษาดูงาน ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
อําเภอหาดใหญ (ศพก.หาดใหญ) เพ่ือศึกษาแลกเปลี่ยนการดําเนินงานรวมกัน และมีการนําเครือขายเกษตรกร
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สวนทุเรียนฯ ดูงานดานการตลาดไมผล ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรอําเภอศรี
นครินทร จังหวัดพัทลุง (ศพก.อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง) 

(2) การจัดงานถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเริ่มตนฤดูกาลผลิตใหมโดยการบูรณาการรวมกัน
ระหวาง ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) และ เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ในประเด็นหลักคือ  เรื่องไมผล 
ไดแกการจัดฐานการเรียนรูเรื่องการเพ่ิมรายได/เศรษฐกิจพอเพียง การสาธิตการขยายพันธุตนทุเรียน และการ
จัดทําแปลงเรียนรูไมผล 

(3) การจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานโดยความกาวหนาของแปลงและความครบถวนของขอมูลท่ี
บันทึกเขาระบบ bigfarm60.doae.go.th โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบาลทรายขาวฯ ไดดําเนินการ
จัดทําขอมูลพ้ืนฐานรายแปลง/รายบุคคลของสมาชิก และดําเนินการบันทึกขอมูลความกาวหนาท่ีเปนปจจุบัน
ลงในระบบ bigfarm60.doae.go.th เพ่ือสะดวกแกการตรวจสอบ 

 

3.8.2 การจัดอบรมใหสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวสวนทุเรียน 
คระกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวฯ ไดจัดการฝกอบรมใหกับ

สมาชิก โดยประสานงานกับ เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร (1 6ศพก 1 6.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (1 6ศจช 1 6.) ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) ณ ศูนย
จัดการดินปุยชุมชน หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ดังนี้ 

(1) การจัดอบรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต  
(2) การผลิตปุยหมักสูตรพระราชทานใหกับเกษตรกรจํานวน 80 ราย ซ่ึงจากการฝกอบรม

การผลิตปุยหมักสูตรพระราชทานไดปริมาณปุยรวม 5 ตัน 
(3) การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ ใหเกษตรกรจํานวน 80 ราย จากการฝกอบรมการผลิตปุย

น้ําหนักชีวภาพไดปริมาณปุยรวม 400 ตัน  
(4) การผลิตปุยน้ําหมักสูตรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

(วว.) ใหเกษตรกรจํานวน 20 ราย จากการฝกอบรมการผลิตปุยน้ําหมักสูตร วว. ไดปริมาณปุยรวม 120 ลิตร  
(5) อบรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ไดแก  

1) การผสมเกสรทุเรียน เกษตรกร จํานวน 60 ราย  
2) การวิเคราะหดินและการใสปุยตามคาวิเคราะหดิน เกษตรกร จํานวน 20 ราย  
3) การใชสารชีวภัณฑในการปองกันโรคและแมลง เกษตรกร จํานวน 30 ราย  
4) การสาธิตการขยายพันธุทุเรียน เกษตรกร จํานวน 80 ราย ซ่ึงทําใหสมาชิกสามารถ 

ลดตนทุนการผลิต จาก 12,900 บาท/ไร ลดเหลือ 10,800 บาท/ไร และ เพ่ิมผลผลิต จาก 1,200 กิโลกรัม/ไร 
เปน 1,500 กิโลกรัม/ไร อีกดวย  

5) อบรมทําบัญชีตนทุนอาชีพจัดอบรมเกษตรกร จํานวน 120 ราย เพ่ือฝกปฏิบัติการ
จัดทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพ โดยสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ และมีการกํากับติดตามดวยครู
บัญชีอาสาในพ้ืนท่ี เพ่ือใหสมาชิกสามารถทําบัญชีไดอยางถูกตอง และนํามาใชประโยชนในการผลิตทุเรียนใน
ฤดูกาลถัดไป ผลจากการติดตาม เกษตรกรท่ีมีการจัดทําบัญชีตนทุนแลวในขณะนี้รวมท้ังสิ้น 102 ราย 

3.8.3 การลดความเส่ียงจากการผลิตสินคาเชิงเดี่ยว 



68 

 

คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดสงเสริมใหสมาชิกทุกรายดําเนินการลด
ความเสี่ยงจากการผลิตสินคาเชิงเดี่ยว ซ่ึงไมไดเพียงดําเนินการทําสวนทุเรียนเพียงอยางเดียว จากจํานวน
สมาชิกท้ัง 127 ราย ทุกรายมีอาชีพเสริม นอกจากการทําสวนทุเรียน ไดแก ปลูกปาลม ปลูกยาง ปลูกขาว 
ปลูกเงาะ ปลูกมังคุด ปลูกขาวโพดและถ่ัวเขียว อีกดวย ซ่ึงเปนชองทางในการสรางรายไดกอนทุเรียนจะออก
ผลผลิต 
 3.9 การจัดทําปฏิทินการดูแลรักษาและปรับปรุงคุณภาพทุเรียน 

จากการศึกษาพบวาเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ มีการจัดทําปฏิทินการดูแลรักษาและ
ปรับปรุงคุณภาพทุเรียน เพ่ือใหผลผลิตทุเรียนมีคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาด ดังนี้ 

ชวงเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน  เปนระยะเวลาหลังการเก็บเก่ียว ตัดแตงก่ิง กําจัดวัชพืช ใสปูน
โดโลไมน จํานวน 5 กิโลกรัม ตอ 1 ตน ใสปุยสูตร 15-15-15 จํานวน 1-2 กิโลกรัมตอ 1 ตน และปุยคอกท่ีได
สูตรจากการฝกอบรม จํานวน 20 กิโลกรัม ตอ 1 ตน 

ชวงเดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 1 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรครากเนา โคนเนา โรคใบติด ตามท่ี
นักวิชาการเกษตรแนะนํา 

ชวงเดือน มกราคม – กุมภาพันธ เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 2 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรค และแมลง โดยการใสปุยสูตร 15-15-15 

ชวงเดือน กุมภาพันธ - มีนาคม เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 3 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรค และแมลง โดยการใสปุยสูตร 8-24-24 
พรอมควบคุมการใหน้ําในปลายเดือน มีนาคม 

ชวงเดือน เมษายน – พฤษภาคม  เปนระยะออกดอก โดยใหเกษตรกรตัดแตงชอดอก พรอมให
เกษตรกรควบคุมการใหน้ํา ชวงผสมเกสร พรอมปองกันโรค และแมลง 

ชวงเดือน พฤษภาคม –กรกฎาคม เปนชวงระยะพัฒนาผล โดยใหเกษตรกรใหน้ําตนทุเรียน
สมํ่าเสมอ ตัดแตงผลทุเรียน คัดเลือกผลทุเรียนท่ีมี 4–5 พู ปองกันโรครากเนา และหนอนเจาะผล เจาะเมล็ด 
ใสปุย 13-13-21 หลังติดผล 3-4 สัปดาห ใชเชือกโยงก่ิงหรือไมคํ้าท่ีก่ิงท่ีติดผล เพ่ือรองรับน้ําหนักของผล
ทุเรียน 

ชวงเดือน กรกฎาคม – สิงหาคม เปนชวงระยะเวลาเก็บเก่ียวผล โดยใหเกษตรกรเก็บทุเรียนสุกท่ี
รอยละ 85 ข้ึนไป หามเก็บทุเรียนออน และใหเกษตรกรทยอยเก็บเฉพาะลูกสุก ซ่ึงใน 1 ตน จะมีจํานวน 1-3 
รุน ในการเก็บเก่ียวจะตองเก็บเก่ียวท่ีถูกตอง ไมทําใหคุณภาพของผลทุเรียนเสีย ก่ิงช้ํา หนามหัก โดยจะมีทีม
ตัดทุเรียนเปนทีมตัดใหเพ่ือใหไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด  

ชวงเดือน กันยายน – ตุลาคม  เปนชวงระยะเวลาหลังการเก็บเก่ียวผล ตัดแตงก่ิง กําจัดวัชพืช 
ใสปูนโดโลไมน 5 กิโลกรัม ตอ 1 ตน ใสปุยสูตร 15-15-15 จํานวน 1-2 กิโลกรัมตอ 1 ตน และปุยคอกท่ีได
สูตรจากการฝกอบรม 20 กิโลกรัม ตอ 1 ตน 

 3.10 ผลลัพธตามเปาหมาย  
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวมี

ผลลัพธตามเปาหมายดังนี้ 
3.10.1 การลดตนทุนการผลิต เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯ สามารถลดตนทุนการผลิตทุเรียนลงจากเดิม 12,900 บาทตอไร ใหเหลือ 10,226 บาทตอไร โดย
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การผลิตสารชีวภัณฑ เพ่ือใชปองกันและกําจัดแมลง ทดแทนการใชสารเคมี ไดแก การผลิตปุยหมักสูตร
พระราชทาน การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ และการผลิตน้ําหมักสูตร วว. ซ่ึงสามารถลดตนทุนการผลิตได
ประมาณ  2,674 บาทตอไร 

3.10.2 การเพ่ิมผลผลิต พบวา สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ ไดทําตามคําแนะนํา และทําตามหลักวิชาการ ใชปุยไดถูกตองตามการวิเคราะห ใหถูก
สูตร ถูกปริมาณ ถูกเวลา พรอมท้ังแนะนําการเฝาระวังโรคตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในชวงฤดูฝน ท่ีจะทําใหตนทุเรียน
เกิดความเสียหาย และเพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ียมโดยการตัดแตงก่ิง และตัดแตงผล ใชภูมิปญญาชาวทองถ่ินใน
การกําจัดศัตรูพืช (กระรอกบิน ทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว) ซ่ึงในป 2561 สามารถเพ่ิมผลผลิตไดถึง 1,500 
กิโลกรัมตอไร จากเดิม 1,200 กิโลกรัม ตอไร 

3.10.3 การเพ่ิมมูลคาผลผลิต พบวา ดวยกระบวนการผลิตตามหลัก GAP ทําใหผลผลิตทุเรียน
ท่ีไดปลอดภัยตอผูบริโภค และสมาชิกยังผลิตทุเรียนแบบอินทรีย ทําใหราคาของผลผลิตเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังมีการ
สงสินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาด Modern Trade โดยการทํา Contact Farming พรอมท้ังพัฒนาบรรจุ
ภัณฑขนาด 37.5 x 40.5 cm เพ่ือกันกระแทกและลดความเสียหายของผลผลิตทุเรียน รวมท้ังทําสติกเกอรติด
ข้ัวทุเรียน เพ่ือเปนการรับรองคุณภาพสินคาอีกดวย ทําใหในป 2561 เกษตรกรสามารถขายทุเรียนเกรดพีเมียม
ใหกับศูนยคัดแยกไดในราคา กิโลกรัมละ 170 บาท และทางศูนยคัดแยกสามารถขายผลผลิตใหกับ Top 
Supermaket ในราคากิโลกรัมละ 250 บาท เกรด A (สวย) ราคา สูงกวาทองตลาด กิโลกรัมละ 20 บาท โดย
ดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน เกรดตกไซส ราคาสูงกวาทองตลาด กิโลกรัมละ 20 
บาท โดยดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน เกรดจัมโบ/จิ๋ว ราคาสูงกวาทองตลาด 
กิโลกรัมละ 20 บาท โดยดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน สมาชิกมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน     
ในฤดูการผลิตท่ีผานมาโดยมีรายไดสุทธิหลังจากหักตนทุนเฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาทตอไร 

3.10.4 การตลาดพบวา ในป 2561 เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาวฯ สามารถขยายตลาดไปสู Modern Trade ขยายสินคาไปสูตลาดทองเท่ียวตามงานเทศกาล 
และออกบูธงานเกษตรแฟร ตางๆ พรอมท้ังการทําตลาดผานชองทางออนไลน เชน งานเกษตรสรางชาติ 50 ป 
ของกรมสงเสริมการเกษตร ป 2561 โดยปนี้จัดข้ึนท่ีสวนลุมพินี กรุงเทพมหานคร ระหวางวันท่ี 30 สิงหาคม- 
2 กันยายน 2561 ซ่ึงทําใหทุเรียนทรายขาวเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 

 3.11 การบรหิารจดัการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว 
จากการศึกษาพบวา การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง

ใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี นั้น มีองคประกอบหลายประการ ดังนี้ 
3.11.1 การวางแผน (Planning) คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล

ทรายขาวและ สมาชิก มีการวางแผนรวมกับ ผูวาราชการจังหวัดปตตานี เกษตรจังหวัดปตตานี เกษตรอําเภอ
โคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว ในการทําปฏิทินการดูแลรักษาและปรับปรุงคุณภาพทุเรียน เพ่ือใหไดทุเรียนท่ี
มีคุณภาพตามความตองการของตลาด โดยการจัดอบรมใหแก สมาชิกเครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ ตําบล
ทรายขาว ผานหนวยงานภาครัฐ เชน เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว อบรมใหเทคนิคการผสม
ดอกทุเรียนรวมถึงการเฝาระวังปญหาโรคตางๆ ในชวงฤดูฝน  ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตร (16ศพก16.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (16ศจช16.)  ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) จัดอบรม ฐานการเรียนรู
การขยายพันธุทุเรียน ฐานการเรียนรูเรื่องการใชประโยชนท่ีดิน ฐานการเรียนรูเรื่องการวิเคราะหดินและใชปุย
ตามคาวิเคราะห ฐานการเรียนรูเรื่องการทําปุยน้ําหมัก สารชีวภัณฑปองกันแมลง พรอมท้ังมีการสงเสริมให
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สมาชกิเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดไปศึกษาดูงาน ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร อ.ศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง เพ่ือกลับมาพัฒนาเครือขายตอไป 

3.11.2 การจัดการองคกร (Organizing) พบวา ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล
ทรายขาว มีการดําเนินการอยางชัดเจนในการกอตั้งและการบริหารจัดการ โดยมีการเลือกประธาน 
คณะกรรมการ เหรัญญิก และเลขานุการ คณะกรรมการทุก 2 ป โดยมีการเลือกคณะกรรมการท้ังหมด 3 ฝาย
ไดแก คณะกรรมการฝายบริหาร คณะกรรมการฝายดําเนินการ และคณะกรรมการท่ีปรึกษา รวมถึงทีม
ผูจัดการแปลง เพ่ือดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม และมีผังโครงสรางท่ีชัดเจน รวมท้ังมีการกําหนดกฎระเบียบท่ี
สมาชิกเครือขายตองปฏิบัติเพ่ือใหเปนรูปธรรม เนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการอีกดวย 

3.11.3 การสั่งการ ((Directing) ในการทําหนาท่ีของคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว โดยเฉพาะ นายสมาน  สีปูเตะ ประธานกรรมการฝายบริหาร และ นายดลรอมาน  
สาเมาะบาซา ประธานกรรมการดําเนินงาน  และนายเกษียร  อุดมละมุล ผูจัดการแปลงใหญ เปนผูท่ีมีบทบาท
ในการวางแผนการผลิต การกําหนดราคาขายใหกับหงสรรพสินคา Top Supermaket ณ. ศูนยคัดแยก ตําบล
ทรายขาว แตทุกครั้งท่ีมีการสั่งการหรือตัดสินใจอยางไร ผูนําจะมีการเรียกประชุมสมาชิกเครือขาย พรอมท้ัง
เปดโอกาสใหสมาชิกออกความเห็น ขอเสนอแนะ ตางๆเสมอ ไมใชการสั่งการโดยภาระงานจะตองผานความ
เห็นชอบในท่ีประชุมแลว รวมท้ังพูดคุยกับสมาชิก สรางความเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้งและหลักการ
บริหารงานของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว เพ่ือใหสมาชิกปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

3.11.4  การประสานงาน (Co-ordinating) นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการ
การดําเนินงาน  และนายเกษียร  อุดมละมุล ผูจัดการแปลงใหญ ไดดําเนินการประสานงานกับหนวยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวของอยูเสมอ โดยเฉพาะ เกษตรจังหวัดปตตานี เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว 
หางสรรพสินคา Top  Supermarket เพ่ือแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิก รวมถึงการประสานงานชี้แจง
ขาวสารตางใหกับสมาชิก จํานวนผลผลิตท่ีทางหางสรรพสินคา Top Supermarket ประสานงานการออก    
บูธตามงานกิจกรรมตางๆอีกดวย พรอมท้ังชี้แจงผลกําไรในแตละป เพ่ือความเขาใจตรงกันของสมาชิกใน
เครือขาย 

3.11.5 การควบคุม  (Controlling)  ในการควบคุมการดําเนินงานของเครือขายนั้น 
คณะกรรมการจะมีการเรียกประชุมสมาชิกเครือขายฯทุกคน เพ่ือรางระเบียบขอบังคับของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ซ่ึงนายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการการดําเนินงาน และ
คณะกรรมการทุกฝาย ทุกคน พรอมท้ังสมาชิก เขารวมประชุม และรวมกันแสงความคิดเห็น เสนอขอบังคับ
กฎเกณฑตาง ท่ีสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติได และสมาชิกทุกคนเห็นความสําคัญท่ีจะตองมีกฎ ระเบียบ
ขอบังคับ ใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติเพ่ือใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือสะดวกตอการควบคุม
สมาชิก และคุณภาพของสินคา ซ่ึงสมาชิกทุกคนเห็นชอบและจะนําไปสูความชัดเจนในการบริหารจัดการ  

4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี 
 จากการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ
ตําบลทรายขาว นั้น มีองคประกอบหลายประการ ดังนี้ 

4.1 ภาวะความเปนผูนํา 
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ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายฯ คณะกรรมการเครือขายฯ ฝายตางๆ ของ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว สามารถแกไขปญหาตางๆของเครือขายฯไดเปนอยางดี มี
ประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับเครือขายฯ รวมท้ังผูนําเครือขายมีความตั้งใจในการทํางานและ
การดําเนินงานตามแผนในการบริหารจัดการเครือขาย โดยท่ีทุกคนลวนทํางานแบบเอาใจเขามาใสใจเรา ใน
การประชุมทุกครั้งจะมีการสอบถามถึงปญหาของสมาชิก และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา ตามทักษะและ
ความชํานาญในแตละดาน รวมท้ังการประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมแกปญหาและถายทอดความรูใหแก
สมาชิกจนเปนท่ียอมรับ นับวากรรมการชุดนี้มีวิสัยทัศนในการนําพาเครือขายฯ ใหพัฒนาตอไปได จึงเปนผลให
เครือขายประสบความสําเร็จ 

4.2 การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายและคณะกรรมการเครือขาย ซ่ึงมีความสําคัญตอการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะ กระบวนการมีสวนรวมจะตองเริ่มจากการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับประโยชน และรวมติดตามตรวจสอบ ซ่ึงผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
พบวา 

(1) ตนทุนการผลิตลดลง จาก 12,900 บาทตอไร ลดเหลือ 10,800 บาท ตอไร บรรลุ
เปาหมาย 

(2) ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจากราคาหนาสวน กิโลกรัมละ 80 บาท เพ่ิมเปน กิโลกรัมละ 150 บาท 
และจําหนายใหกับตลาด Modern Trade ในราคากิโลกรัมละ 250 บาท บรรลุเปาหมาย 

(3) คุณภาพการผลิต ทุเรียนเกรดพรีเม่ียม เพ่ิมจาก 500 กิโลกรัมตอไร เปน 600 กิโลกรัมตอ
ไร ยังไมบรรลุเปาหมายท่ี 700 กิโลกรัมตอไร แตก็มีแนวโนมท่ีจะพัฒนาใหดีข้ึนได จนบรรลุเปาหมาย  

(4) รายไดเพ่ิมข้ึน ในป พ.ศ. 2559  เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว มี
รายไดจากการขายผลผลิต รวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคา 7.13-7.37 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม 2.34 – 2.55 
ลานบาท รายไดสุทธิของสมาชิกแตละคน เฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาทตอไร และดําเนินกิจกรรมอ่ืน เพ่ือ
บรรลุเปาหมาย เชน การใชสารชีวภัณฑในกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี การตัดแตงก่ิงและ
ตัดแตงผล ใชภูมิปญญาทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว สงสินคาเกรดพรีเมียม ขาย
ในตลาด Modern Trade การทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบรับประกันคุณภาพสินคา 
เปนตน 

4.3 กระบวนการบริหารจัดการ 
จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯตําบลทรายขาว 

นั้น พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหเครือขายฯประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
(1) มีการรับรูมุมมองรวมกัน คือ สมาชิกของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว 

ซ่ึงประกอบดวยสมาชิกจาก 6 หมูบาน ของตําบลทรายขาว ไดรับรูรวมกันถึงการเขารวมเปนเครือขาย มีความ
เขาใจในปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะเดียวกัน กลาวคือปญหาของสมาชิกกอน
จะเขารวมเปนเครือขายนั้น ไดแก การรับซ้ือผลผลิตจากพอคาคนกลางทําใหราคาผลผลิตตกต่ํา การบริหาร
จัดการของแตละกลุมไมมีประสิทธิภาพ การดูแลตนทุเรียนท่ีไมถูกวิธี รวมถึงการตัดผลทุเรียนกอนกําหนดเวลา
ทําใหเสียรสชาติ ไมเปนท่ีตองการของลูกคา หลังจากท่ีสมาชิกจากทุกหมูบานมารวมเปนเครือขาย ทําให
สมาชิกเครือขายสามารถแกปญหาดังกลาวได สงผลตอการเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมตอไป 
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(2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน นั่นคือ การมองเห็นคุณคา จุดมุงหมายในอนาคตรวมรวมกัน
ระหวางสมาชิกในเครือขาย มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะดําเนินไปดวยกัน 
จะชวยทําใหขบวนการขับเคลื่อนของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจาก
มุมมองท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “แปลง
ใหญทุเรียนหมอนทองทรายขาว ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต พิชิตการตลาด ผงาดเปนหนึ่งเดียวพรีเม่ียม สูผูนํา
เกษตร 4.0” 

(3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน คือ การท่ีสมาชิกแตละคนมารวมกันดําเนินการ 
เพ่ือประสานประโยชนและความตองการรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย โดยมีจุดมุงหมาย 
กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและกระบวนการ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 
ตําบลทรายขาว ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาของเครือขาย ไววา 

1) ลดตนทุนการผลิตจาก 12,900 บาทตอไร เปน 10,226 บาท ตอไร 
2) เพ่ิมผลผลิตจาก 800 กิโลกรัมตอไร เปน 960 กิโลกรัมตอไร 
3) เพ่ิมมูลคาผลผลิต ไดพัฒนาคุณภาพทุเรียนเกรดสวย (A,B) เปนเกรดพรีเม่ียม คือ จาก

ปริมาณผลผลิต 500 กิโลกรัมตอไร เปน 700 กิโลกรัม ตอไร 
4) มีการบริหารจัดการดานการวางแผนการผลิต โดยใหมีผลผลิตเกรดพรีเม่ียมออกสู

ตลาด รวมท้ังใหผลผลิตของสมาชิกมีคุณภาพ ปราศจากโรคและแมลงโดยใชสารชีวภัณฑ ตลอดจนการสงเสริม
การขยายกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือสรางรายได เชน การแปรรูปผลผลิตตกเกรด การผลิตตนพันธุ การเพ่ิมมูลคา
ผลผลิต ท่ีถูกตัดท้ิง นอกจากนั้น จะใหมีแหลงรวบรวมผลผลิตและคัดบรรจุตามมาตรฐาน และพัฒนาสมาชิก
ใหเปน Smart farmer สวนดานการตลาดจะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียม สง Modern Trade เกรดอ่ืนๆ สงตลาด
ท่ัวไป ในทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา เปนตน 

(4) กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน คือ การท่ีสมาชิกในเครือขายตองเสริมสราง
กระบวนการทํางานของกันและกัน โดยใชจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเหลือจุดออนของอีกฝายหนึ่ง จะทําให
เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันดวย ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะแกไขปญหา
คุณภาพของผลทุเรียนท่ีตัดไมถูกตองตามวิธี โดยใหมีกรรมการฝายตัดและคัดแยกโดยเฉพาะ เพ่ือไมใหสมาชิก
เครือขายฯ ตัดทุเรียนกอนเวลาท่ีเหมาะสม และวิธีตัดตองถูกตองโดยทุเรียนจะตองไมตกถึงพ้ืนดิน ซ่ึงจะทําให
หนามทุเรียนหัก และผลทุเรียนช้ํา ไมสามารถเปนทุเรียนเกรดพรีเม่ียมท่ีใหราคาสูงได 

 นอกจากนั้น เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ยังใชหลักการในการใหความรูเรื่องการ
บริหารจัดการดานตางๆ เชน 

1) ใหสมาชิกรูและเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้ง วิธีการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของเครือขายฯ โดยมีนายสมาน สีปูเตะ ประธานกรรมการฝายบริหาร       
นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการฝายดําเนินงาน นายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการฯ เปนผูให
ความรู โดยมีนายภักดี ธรรมเจริญ เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ มาเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง เพ่ือใหสมาชิก
เครือขายฯ ไดรับรูขอมูลขาวสารและการทํางานท่ีเหมือนกัน  

2) ใหสมาชิกมีการรวมกลุมในการผลิตเชื้อราไตรโคเดอรมา และเมตาไรเชี่ยม เพ่ือกําจัด
โรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม  

3) มีการเพ่ิมกิจกรรมของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือเพ่ิมรายได เชน การรวมกลุมเพ่ือ
จําหนายผลผลิต และการแปรรูปผลผลิตตกเกรด 
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ซ่ึงจะเห็นไดวาการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรม
ตางๆของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายมีพลังมากข้ึน และเปนแรงผลักดันใหความเปนเครือขาย
ดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

 (5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนความสัมพันธท่ีมีความสําคัญในการโยงใยสมาชิก
เครือขายฯนั้น นั่นคือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ท้ังการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ
ระหวางเครือขายกับเครือขาย เครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะใชระบบการประชุมสมาชิก
เครือขายเปนประจํา เพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางาน และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน เชน การ
ประชุมเพ่ือควบคุมดูแลผลผลิตและการเก็บเก่ียว การประชุมของศูนยคัดแยกเพ่ือชี้แจงขอมูลท่ีเก่ียวของกอน
เปดและปดตลาด การประชุมสามัญประจําปของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือชี้แจงรายไดของศูนยคัดแยก ตลอดจน
การเลือกตั้งคณะกรรมการท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง 

 
 
 

4.4 ความพรอมภายในชุมชน 
(1)- ความพรอมของสมาชิกและคณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายประกอบดวย 

เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญจาก 6 หมูบานของตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี จํานวน 207 ราย และมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 3 ฝาย 1 ทีม บริหารงานภายใตระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกําหนดไว 

(2) พ้ืนท่ีการผลิตของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ รวมท้ังหมด 492.25 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีตาม
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ซ่ึงไดรับการพัฒนาตามหลักการ
ปฏบิัติของการเกษตรท่ีดี (GAP) พันธุทุเรียนท่ีผลิต คือ พันธุหมอนทองทรายขาว 

(3) เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จาก ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณการเกษตร (ธกส.)  เปนเงินจํานวน 10,000,000 ในอัตราดอกเบี้ย รอยละ 0.01 บาท เพ่ือนํามาใช
ในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก ปจจุบันใชเงินกูไปเพียง 5,000,000 บาท เทานั้น 

(4) เครือขายไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
เชน การสนับสนุนดานวิชาการ ดานงบประมาณ เปนตน 

2.5 การสนับสนุนจากภายนอก 
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาวไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) สนับสนุน
เงินกูดอกเบี้ยตํ่า ในอัตรารอยละ 0.01 บาท ตอป ในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท เพ่ือการบริหารจัดการ
ของศูนยคัดแยกในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเครือขาย สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตร
อําเภอโคกโพธิ์ องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) 
ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี สนับสนุนในการ
ใหความรูดานวิชาการผลิตปุย การขยายพันธุทุเรียน ใหกับสมาชิกเครือขายฯ รวมถึงนักวิชาการสงเสริม
การเกษตร ไดสาธิตและสงเสริมใหสมาชิกเครือขายนําไปดําเนินการตามหลักการและขอกําหนดของเครือขาย 
เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตามท่ีตลาดตองการ 
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 ท้ังนี้ สามารถสรุปตนแบบการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานีได ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 ภาวะความเปนผูนํา 

 การมีสวนรวม 

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ความพรอมภายในชุมชน 

 การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีน
ฯตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 ในการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ได
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปผล 
 จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี พบวา 
เครือขายฯมีการจัดตั้งเม่ือ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ตั้งอยูท่ีบานเลขท่ี 1 หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมีนายสมาน  สีปูเตะ เปนประธาน และมีนายเกษียร  อุดมละมุล 
เปนผูจัดการแปลงใหญ โดยเครือขายฯ ไดผลิตทุเรียนหมอนทอง (ทรายขาว) ในพ้ืนท่ีปลูก 492.25 ไร 
มีผลผลิตตอไร จํานวน 1,200 กิโลกรัม ราคาท่ีจําหนายไดเฉลี่ยตอป 150 บาทตอกิโลกรัม (Premium) 
มีสถานท่ีจําหนายท่ัวไปในทองถ่ิน และ Top Supermarket และใชภูมิปญญาทองถ่ินในกระบวนการ
ผลิตทุเรียน เชน การขยายพันธุ การบํารุงดูแลรักษาตนพันธุ การกําจัดศัตรูพืช เปนตน โดยมีเปาหมาย
การพัฒนาเพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมมูลคาผลผลิต และมีการวางแผนการผลิตใหมี
ผลผลิตเกรดพรีเม่ียม(ลักษณะผลทุเรียนตองมี 4 พูเต็มหรือ 5 พู หนามทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมีรอยช้ํา) 
ออกสูตลาด สวนดานการตลาด จะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียมสงตลาดโมเดิรนเทรด (Modern Trade) 
สินคาท่ัวไปสงตลาดทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา โดยมี
กิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย ไดแก การลดตนทุนการผลิต โดยการรวมกลุมผสมปุยใชเอง การใชสารชีว
ภัณฑในการกําจัดโรคและแมลง เพ่ิมผลผลิตโดยใสปุยตามคาวิเคราะหดิน เพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ียม
โดยการตัดแตงก่ิงและผล ใชภูมิปญญาในการกําจัดศัตรูพืช (กระรอกบิน) เพ่ิมมูลคาผลผลิตโดยสง
สินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาดโมเดิรนเทรด ทํา contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบ
รับประกันคุณภาพสินคา 
 ขณะเดียวกัน ในการศึกษาปจจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว พบวา มีปจจัยท่ีสําคัญ ดังนี้ (1) ภาวะความเปนผูนํา (2) การมีสวนรวม (3) 
กระบวนการบริหารจัดการ (4) ความพรอมภายในชุมชน และ(5) การสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดาน
งบประมาณ และวิชาการ 

 
 
2. อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาตามประเด็นตางๆ ได ดังนี้ 
 2.1 ภาวะความเปนผูนํา 
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ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายฯ คณะกรรมการเครือขายฯ ฝายตางๆ 
ของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว สามารถแกไขปญหาตางๆของเครือขายฯไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับเครือขายฯ รวมท้ังผูนําเครือขายมีความตั้งใจใน
การทํางานและการดําเนินงานตามแผนในการบริหารจัดการเครือขาย โดยท่ีทุกคนลวนทํางานแบบเอา
ใจเขามาใสใจเรา ในการประชุมทุกครั้งจะมีการสอบถามถึงปญหาของสมาชิก และรวมกันหาแนว
ทางแกไขปญหา ตามทักษะและความชํานาญในแตละดาน รวมท้ังการประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
รวมแกปญหาและถายทอดความรูใหแกสมาชิกจนเปนท่ียอมรับ นับวากรรมการชุดนี้มีวิสัยทัศนในการ
นําพาเครือขายฯ ใหพัฒนาตอไปได จึงเปนผลใหเครือขายประสบความสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูนํา
ไดใชศักยภาพของตนเองท่ีมีอยางเต็มท่ีในการสรางวิสัยทัศนและกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวเองใหหลุด
พนไปจากกรอบคิดแบบเดิมๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําของ สมชาย  สุเทศ (2554)  

4.2 การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายและคณะกรรมการเครือขาย ซ่ึงมีความสําคัญตอการ

พัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะ กระบวนการมีสวนรวมจะตองเริ่มจากการรวมรับรู รวมคิด 
รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับประโยชน และรวมติดตามตรวจสอบ ซ่ึงผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมาย พบวา  ตนทุนการผลิตลดลง  ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจากราคาหนาสวน  คุณภาพ
การผลิตทุเรียนเกรดพรีเม่ียมเพ่ิมข้ึน มีรายไดเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ไดดําเนินกิจกรรมอ่ืนเพ่ือบรรลุ
เปาหมาย เชน การใชสารชีวภัณฑในกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี การตัดแตงก่ิงและ
ตัดแตงผล ใชภูมิปญญาทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว สงสินคาเกรดพรี
เมียม ขายในตลาด Modern Trade การทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบ
รับประกันคุณภาพสินคา เปนตน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สมาชิกเครือขายไดเห็นถึงผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ ซ่ึงเกิดจากความตองการของสมาชิก และรวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ สอดคลองกับ
แนวคิดการมีสวนรวมของธวัช  สิทธิกิจโยธิน (2543) 

4.3 กระบวนการบริหารจัดการ 
จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯตําบล

ทรายขาว นั้น พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหเครือขายฯประสบความสําเร็จ ประกอบดวย (1) มี
การรับรูมุมมองรวมกัน (2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (4) 
กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน และ(5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนความสัมพันธท่ีมี
ความสําคัญในการโยงใยสมาชิกเครือขายฯนั้น นั่นคือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ท้ังการสื่อสาร
ระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย เครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ 
ตําบลทรายขาว จะใชระบบการประชุมสมาชิกเครือขายเปนประจํา เพ่ือใหเกิดการยอมรับใน
กระบวนการทํางาน และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน เชน การประชุมเพ่ือควบคุมดูแลผลผลิตและการ
เก็บเก่ียว การประชุมของศูนยคัดแยกเพ่ือชี้แจงขอมูลท่ีเก่ียวของกอนเปดและปดตลาด การประชุม
สามัญประจําปของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือชี้แจงรายไดของศูนยคัดแยก ตลอดจนการเลือกตั้ง
คณะกรรมการท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ กอนการจัดตั้งเครือขาย กลุม
เกษตรกรสวนทุเรียนฯ จํานวน 6 หมูบาน ไดดําเนินการในลักษณะตางคนตางทํา จึงประสบความ
ลมเหลว ทําใหเกิดการจัดตั้งเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ซ่ึงเกิดจากความตองการของสมาชิกอยาง
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แทจริง โดยสอดคลองกับแนวคิดองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขายของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ 
(2543) 

4.4 ความพรอมภายในชุมชน 
จากการศึกษาวิจัย ในดานความพรอมของชุมชน พบวาเครือขายฯมีความพรอมดาน

สมาชิกและคณะกรรมการเครือขาย ความพรอมดานพ้ืนท่ีการผลิตของเครือขายฯ ความพรอมดานการ
สนับสนุนงบประมาณ และความพรอมดานการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เปนกลไก
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายฯ ใหประสบความสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปนพ้ืนท่ีทางยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเกษตร โดยไดรับการพลัก
ดันตามนโยบายการพัฒนาของจังหวัด ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดปตตานีในดาน
การพัฒนาผลผลิตดานการเกษตรท่ีมีศักยภาพทางการตลาด  

2.5 การสนับสนุนจากภายนอก 
 การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส.) สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตรอําเภอโคกโพธิ์ องคการบริหารสวนตําบล
ทรายขาว ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท้ังนี้อาจเปนเพราะ เปนการดําเนินงาน
ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนท่ีดานการเกษตรของแตละหนวยงาน รวมท้ังการตอบรับของพ้ืนท่ี
เปาหมาย ทําใหการดําเนินงานสอดคลองกับ ปญหาและความตองการของเกษตรกรอยางแทจริง 

3. ขอเสนอแนะ  
 3.1 การบริหารจัดการเครือขายฯ โดยท่ัวไปมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีมาก ซ่ึงเกิดจาก
ความรวมมือของสมาชิกและคณะกรรมการเครือขายฯ และจะดียิ่ ง ข้ึน หากไดดํา เนินการ
ประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของเครือขายฯในแตละปใหเปนรูปธรรม เชน การจัดทําโปสเตอร 
หรือเอกสารแผนพับ เพ่ือขยายผลไปยังเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ท่ียังไมไดสมัครเขามา
เปนสมาชิก ไดเขามามีสวนรวมเปนสมาชิดเพ่ิมข้ึน จนครอบคลุมเกษตรกรผูปลูกทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาวท้ังหมด จะทําใหเกิดการพัฒนาอาชีพของเกษตรกรสวนทุเรียนอยางท่ัวถึงและสอดคลองกับ
นโยบายการเกษตรท่ียั่งยืนของรัฐบาล 
 3.2 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จท่ีมาจากภายนอกชุมชน นับเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่ง 
นั่นคือการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานวิชาการและ
ดานการตลาด เชน การปรับปรุงและการพัฒนาตําบล การขยายตลาดสําหรับผลผลิต ซ่ึงควรมีการ
ติดตามผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการสนับสนุนการแกปญหาและพัฒนาเครือขานอยาง
ชัดเจน เปนรูปธรรม 
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2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 37299 00133 267 
3. ตําแหนงปจจุบัน ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 



88 

 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
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สวัสดิการชุมชนระดับอําเภอ : ศึกษากรณีอําเภอปากพยูนจังหวัดพัทลุง.
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชน
ภายใตสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
พ้ืนท่ีพิเศษสามจังหวัดชายแดนภาคใต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2554).รูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพ่ือความ
ม่ันคงของสามจังหวัดชายแดนภาคใต . สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
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ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 
คนท่ี 1 
1.ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นายเวคิน  วุฒิวงศ      

  ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ) Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.ตําแหนงปจจุบัน   รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจ
ดานการบริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  0897334799 
6.ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชนคณะ
ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542   
 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรสถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7.สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
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8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 หัวหนาโครงการ 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ในทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 
2556,มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.       

 นักวิจัยรวม 

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต
สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
,  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

 
เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนํา

ทองถิ่น : กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบล
ริมสีมวง อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 
5,4. (ก.พ.-เม.ย40) 40- 

เวคิน  วุฒิวงศและคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัด
ยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
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คนท่ี 2 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 
2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 
3.  ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
4. หนวยงานท่ีสังกัด  สาขาวิ ชาการ พัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสั งคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ  0892994818 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา พ.ศ 2547 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน.
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545).ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุม
น้ําสายบุรี(โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุม
น้ําสายบุรี)มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  
กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548).การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลาง
อิสลามศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา  
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ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557). ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนท่ี 3 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางสุพัตรา  รุงรัตน 
    ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Supattra  Rungrut 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน  3900300312 594 
3. ตําแหนงปจจุบัน พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 
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4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิ ชาการ พัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสั งคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  0864907636 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎ
สงขลา พ.ศ. 2549 -2552 
 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย  พ.ศ 2545 - 2548 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 
สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคก

โพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษา
อําเภอ จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการ

พัฒนาประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา. 

สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 

คนท่ี 4 

1.  ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นายอภิชิต  อนุบุตร    
    ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr.Apichit  Anubut   

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  359900457851     

3.  ตําแหนงปจจุบัน (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  081-6988650 
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6. ประวัติการศึกษา 

ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม คณะพัฒนาสังคม และ
สิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) พ.ศ.2554 

 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ.2540 

7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 นักวิจัยรวม 

อภิชิต  อนุบุตร. และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 5 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวกมลวรรณ  เคาไพบูลย 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss Kamonwan  Kaopiboon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  1959900081072 
3. ตําแหนงปจจุบัน   (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4. หนวงงานท่ีสังกัด  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ  099-3077024 
6. ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ. 2557 
 ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

พ.ศ. 2560 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  
 - 
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คนท่ี 6 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) อานนท  มุสิกวัณณ 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Anon  musikawon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3959900283739 
3.  ตําแหนงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ  0894648495 
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร )  มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2520 
 ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร     

พ.ศ.2545 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

อานนท  มุสิกวัณณ และคณะ. (2560). ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลา ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) การประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 16 วันท่ี 6-9 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 (หนา 79-86) 
เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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สวนค: ประวัติคณะผูวิจัย 

หัวหนาโครงการวิจัย 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางศรีประไพ  อุดมละมุล 
ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Sripraphai  Udomlamun 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 37299 00133 267 
3. ตําแหนงปจจุบัน ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0815553717 
6. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโท ศิลปศาสตรบัณฑิต(พัฒนาสังคม)สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต(ศึกษาศาสตร)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
7. สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 หัวหนาโครงการ 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2558).คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคสําหรับสถานประกอบการ 
กรณีศึกษา : บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2559).ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยการเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโปอําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา.
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถ่ินตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 นักวิจัยรวม 
ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ.(2550).การพัฒนารูปแบบการบูรณาการเครือขายสวัสดิการ

ชุมชนระดับอําเภอ : ศึกษากรณีอําเภอปากพยูนจังหวัดพัทลุง.สํานักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต
สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2554).รูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพ่ือความม่ันคงของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาวอําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 
คนท่ี  1 
1.ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายเวคิน  วุฒิวงศ      

ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ)Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจดานการ
บริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0897334799 
6.ประวัติการศึกษา 



 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชนคณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542     

 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538  
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
สถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7.สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 หัวหนาโครงการ 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 2556,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา.        

 นักวิจัยรวม 

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใตสถานการณ
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร,  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนําทองถิ่น : 
กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบลริมสีมวง อําเภอ
เขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 5,4. (ก.พ.-เม.ย40) 40- 

เวคิน  วุฒิวงศและคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนท่ี  2 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 
ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 
2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 
3.  ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0892994818 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา พ.ศ 2547 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 
7. .สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน.สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงานกองทุน
สนับสนนุการวิจัย (สกว.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545).ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําสาย
บุรี(โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุมน้ําสายบุรี)
มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย.  



ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ
ในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  กระทรวงทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548).การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สามจงัหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลางอิสลาม
ศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557). ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
คนท่ี  3 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางสุพัตรา  รุงรัตน 
 . ช่ือ- นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Supattra  Rungrut 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน3900300312 594 
3. ตําแหนงปจจุบันพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 
4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0864907636 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
พ.ศ. 2549 -2552 
 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
พ.ศ 2545 - 2548 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 
สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษาอําเภอ 
จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการพัฒนา

ประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา 

: กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 

 



คนท่ี 4 

1.  ช่ือ (ภาษาไทย)นายอภิชิต  อนุบุตร    
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)Mr.Apichit  Anubut   

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน359900457851     

3.  ตําแหนงปจจุบัน(อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 081-6988650 
6.  ประวัติการศึกษา 

ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม คณะพัฒนาสังคม และสิ่งแวดลอม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) พ.ศ.2554 

 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ.2540 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 นักวิจัยรวม 

อภิชิต  อนุบุตร. และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา 
: กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 5 
1. ช่ือ (ภาษาไทย)  นางสาวกมลวรรณ  เคาไพบูลย 
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ) Miss Kamonwan  Kaopiboon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 1959900081072 



3.  ตําแหงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ 099-3077024 
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุม) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ. 2557 
 ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

พ.ศ. 2560 
7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 
8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  
 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 6 
1. ช่ือ (ภาษาไทย)  อานนท  มุสิกวัณณ 
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ) Mr. Anon  musikawon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3959900283739 
3.  ตําแหงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ  
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2520 



 ปริญญาศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ.2545 
7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

อานนท  มุสิกวัณณ และคณะ. (2560). ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ใน 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 
16 วันท่ี 6-9 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 (หนา 79-86) เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 
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