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บทคัดยอ 

 
  การศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษา
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการเครือขายฯ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารจัดการเครือขายฯ กลุมเปาหมายท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน ฯ และภาคีท่ีเก่ียวของ โดยใชการสัมภาษณและการประชุมกลุม เปนเครื่องมือ 
พบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดกอตั้งในป พ.ศ. 2559 ดําเนินงานในดานการบริหารจัดการ
ประกอบดวย มีการวางแผน การดําเนินงานตามแผน และประเมินผลการดําเนินงาน ในดานการผลิต
เพ่ือลดตนทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมมูลคาผลผลิต การตลาด และ การแปรรูปผลผลิตตก
เกรด เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก นอกจากนี้ พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ
เครือขายฯประกอบดวย ภาวะความเปนผูนํา การมีสวนรวม กระบวนการบริหารจัดการ ความพรอม
ภายในชุมชน และการสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดานงบประมาณ และวิชาการ 
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Abstract 
 
The purpose of this research was to study the process and success factors of 

the durian farmer network management. The target group included the network 
committee, members and other related parties. The data was collected via interviews 
and group meetings. The result of the study revealed that the durian farmer network 
was established in 2016, and the management process included planning, 
implementation and evaluation of operation outcome to reduce production cost, 
increase productivity, add produce’s value, increase market share and process low-
grade produce with an aim to raise the network members’ income. In addition, the 
study found that factors contributing to the management success included leadership, 
participation, management process, the local community’s willingness, and financial 
and academic support from external sources. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  ในอดีตพบวาประเทศไทยใชแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในการพัฒนา
ประเทศ นับต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 1 จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 ซ่ึงในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1–7 มีการพัฒนาประเทศ
โดยเนน การเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ ใหมีการกระจายรายไดควบคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีความเปนอยู ท่ีดีข้ึนไมวาจะเปนดานรายได ดาน
การศึกษา ดานสาธารณสุข แตจากการพัฒนาประเทศท่ีผานมาประเทศไทยประสบความสําเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ แตความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็อยูบนความไมสมดุลของการพัฒนา และยังคงพบ
ผลกระทบตางๆ  เชน ความเหลื่อมล้ําของรายได ระหวางคนเมืองกับคนชนบท คนรวยจะมีเฉพาะคน
บางกลุม คนจนเพ่ิมมากข้ึนและยังกอใหเกิดปญหาดานสังคมอ่ืนๆ ตามมาเชน ครอบครัวแตกแยก 
ความเห็นแกตัว  ปญหาอาชญากรรม ปญหายาเสพติด ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน คนดอย
โอกาส รวมถึงปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ จึงสรุปไดวาผลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 1 – 7 นั้นคือ เศรษฐกิจดี สังคมมีปญหา และการพัฒนาไมยั่งยืน  
 จากบทเรียนดังกลาวไดเกิดมิติใหมของการพัฒนา โดยจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี 8 เปนจุดเปลี่ยนสําคัญในการพัฒนาประเทศและเศรษฐกิจท่ีใหความสําคัญกับ
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม ท่ีมุงการเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชน 
รวมท้ังสรางโอกาสใหคน ครอบครัวและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดานอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมการสรางเครือขายชุมชนอยางกวางขวาง โดยใหความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการรวมตัวของชุมชน ท้ังในเรื่องสิทธิ หนาท่ี บทบาทขององคกรชุมชน รวมท้ังทักษะใน
การพัฒนาองคกรหรือเครือขายใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารจัดการ
เครือขาย การสรางจิตสํานึกในการเปนเจาของชุมชนสนับสนุนใหองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง จังหวัด 
ภาค และ ระหวางภาค ประสานเครือขายการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรูและรวมมือกัน โดยสราง
กลไกการประสานเครือขายการพัฒนาชุมชนระหวาง ประชาชน องคกรชุมชน หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนท้ังในระดับพ้ืนท่ีและสวนกลางอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังสรางเครือขายขอมูลระหวางองคกร
ตางๆ  
 ในปจจุบันประเทศไทยอยูในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12            
( พ.ศ. 2560 – 2564 ) เพ่ือเตรียมความพรอมในการวางรากฐานของประเทศ ในระยะยาวให
สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรแหงชาติ  20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579 ) ซ่ึงเปนแผนหลักของ
การพัฒนาประเทศ และเปาหมายท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs ) รวมถึงการ
ปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู Thailand 4.0 และไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
ท้ังในระดับกลุมอาชีพ ระดับเครือขาย ระดับภาค และระดับประเทศในทุกๆ ข้ันตอนอยางตอเนื่อง 
เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”  
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 เครือขาย คือ การท่ีสมาชิกนําพลังหรือความรูความสามารถของตนเองมารวมกัน เพ่ือเพ่ิม              
ขีดความสามารถจนมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหประสบความสําเร็จรวมกัน
และเปนการเพ่ิมพลังในการดําเนินงานใหกับเครือขาย เปนการเพ่ิมอํานาจในการตอรองใหกับเครือขาย
อีกดวย(สนธยา พลศรี, 2550,น.210) ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหประเทศไทยไปสูประเทศ
ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตอไป 
 เครือขายจึงเปนแนวทางหนึ่งท่ีนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของ
สังคมไทย เพ่ือรวมกันปองกันแกไขปญหาหรือวิกฤตการณตางๆ และสามารถนํามาประยุกตใชได
ตลอดเวลา ท้ังในการพัฒนาประเทศและพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงประเทศไทยเปนประเทศท่ีประชาชนสวน
ใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจจึงเนนไปท่ีการสรางเครือขายภาค
การเกษตร ซ่ึงเปนการสรางความม่ันคงใหแกประเทศและระบบเศรษฐกิจ  
 การพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการเกษตรของไทย จําเปนตองพัฒนาใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพา
ตนเองและมีภูมิคุมกัน โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตรใหเปนศูนยกลางของการพัฒนา
อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีการรวมกลุมเปนเครือขาย หรือสถาบันเกษตรในชุมชนตางๆ เพ่ือพัฒนา
เกษตรกรโดยการใหความรูและการเพ่ิมทักษะทางดานการเกษตรเปนการผลักดันใหเกษตรกรสามารถ
ดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจทางการเกษตรท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได ซ่ึงเปนกาวสําคัญในการพัฒนา
ประเทศจากวิถีชีวิตการทําเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสูการเกษตรแบบสมัยใหมท่ีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม
องคความรูตางๆ ท่ีมีอยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร โดยการรวมตัวเปนกลุมเครือขาย 
 เครือขายภาคการเกษตรจึงเปนองคประกอบสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะชวยสรางภูมิคุมกันและ
ความม่ันคงใหแกเกษตรกรท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะความผันผวนของระบบเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว และเม่ือเกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน จะสงผลดีตอการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาดานอ่ืนๆ  ซ่ึงกรมสงเสริมการเกษตรไดกําหนดนโยบายในการสงเสริมภาค
การเกษตรใหมี ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยมีเปาหมายหลัก คือการสงเสริมการสรางกลุม สราง
เครือขาย รวมถึงการทําเกษตรแปลงใหญ เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและเกิดกระบวนการเรียนรู 
เกษตรกรสามารถวิเคราะหปญหา สามารถแกไขปญหา รวมถึงการบริหารจัดการผลผลิต การตลาด 
เพ่ือใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเอง ทําการแขงขันกับผูคารายใหญได และสามารถนําองคความรู
เหลานี้ไปใชกับเครือขายอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยสํานักงาน
เกษตรจังหวัด ในฐานะผูรับผิดชอบประสานงานดําเนินงานจึงไดประสานงานกับทุกภาคสวน เพ่ือสราง
เครือขายภาคการเกษตรในทุกพ้ืนท่ี เพ่ือความเขมแข็งของเกษตรกร 
 เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาว เปนเครือขายภาคการเกษตรเครือขายหนึ่งท่ีประสบ
ความสําเรจ็ และมีความเขมแข็ง โดยเกิดข้ึนจากการตองการแกไขปญหาของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในตําบล
ทรายขาว ซ่ึงพบปญหาการบริหารจัดการ การใชเทคโนโลยีการผลิตยังไมครอบคลุมพ้ืนท่ี เกษตรกรรายยอย
ตางคนตางทํา จึงยากตอการจัดการผลผลิตใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของตลาด (สถานี
เครือขายวิทยุ มอ.ปตตานี, 2558, ออนไลน) ซ่ึงการแกไขปญหาดังกลาว สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี
จึงไดเขามารวมกับเกษตรกรสวนทุเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการสรางเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนตําบลทรายขาว เพ่ือรวมตัวกันทําเกษตรแปลงใหญ ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ รวมถึงการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด เพ่ือใหเปนไปตามความตองการ ของตลาด จึง
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ทําใหเกิดเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวท่ีเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได และสามารถ
ทําการแขงขันในตลาดได สงผลใหเกษตรกรสวนทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตามนโยบายของรัฐบาลในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 
12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) 
 จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาจะเห็นไดวา เกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวมีบทบาทสําคัญ ใน
การกระตุนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการเกษตรท่ีเกษตรกรมีกระบวนการจัดการองคความรู 
เทคโนโลยี นวัตกรรมตางๆ  ท่ีมีอยูมาสนับสนุนในการผลิตสินคาทางการเกษตร ภายใตการทํา
การเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหเกษตรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการดําเนินงาน กระบวนการ ข้ันตอน การมีสวนรวมของ
สมาชิกตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เพ่ือใชเปนแนวทางนําไปปรับใชกับเครือขาย
เกษตรกรอ่ืนๆ ใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได ตลอดจนสามารถทําการ
แขงขันในตลาดตอไปได 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 

3. ขอบเขตงานวิจัย 
 ดานเนื้อหา  เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเปนการศึกษาถึงปจจัยท่ีทําให
การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ประสบความสําเร็จ  
 ดานประชากรและกลุมตัวอยาง การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกับคณะกรรมการเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ตลอดจนภาคีความรวมมือจากหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ไดทราบถึงข้ันตอนและวิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ในมิติตางๆ 
เชน การบริหารจัดการเครือขาย กระบวนการพัฒนา และปจจัยท่ีทําใหเครือขายเกษตรกร          
สวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ประสบความสําเร็จ โดยสามารถนําผล
การศึกษามาประยุกตใชในการพัฒนาเครือขายเกษตรกรในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ได 

5. นิยายศัพทปฏิบัติการ 
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 เกษตรกรสวนทุเรียน  หมายถึง  เกษตรกรท่ีปลูกทุเรียนพันธุหมอนทองในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 การบริหารการจัดการ  หมายถึง  การดําเนินการท่ีเปนระบบ มีการจัดการท่ีดี แบงแยก
หนาท่ีความรับผิดชอบ มีการควบคุมตรวจสอบและรายงาน ท่ีเปนไปตามข้ันตอน มีระเบียบแบบแผน
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 ทุเรียนทรายขาว หมายถึง  ทุเรียนพันธุทรายขาว (หมอนทอง) ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว
เทานั้น 
 ภาวะความเปนผูนํา หมายถึง ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 วิธีการบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ในดานมีการวางแผนการผลิต 
การดําเนินงานตามแผน และประเมินผลการดําเนินงาน 
 ความพรอมภายในชุมชน หมายถึง ความพรอมของคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายฯ 
พ้ืนท่ีการผลิต งบประมาณ และหนวยงานสนับสนุน 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการศึกษาวิจัย ความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษา

เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด

ปตตานี นั้น เพ่ือใหการศึกษาวิจัยดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงไดวางกรอบการศึกษา 

แนวคิดทฤษฏแีละงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. แนวคิดเครือขาย 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

4. แนวคิดการบริหารจัดการ 

5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
6. บริบทตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

8. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

1. แนวคิดเครือขาย 
 1.1 ความหมายของเครือขาย 

เครือขายนั้นเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองใชท้ัง “หัวใจ” และ “ทักษะการประสานงาน” 

เปนการเชื่อมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจท่ีจะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกันหรือทํา

กิจกรรมรวมกันโดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระเทาเทียมกัน

ภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน 

สนธยา  พลศรี (2556, น.236) ไดใหความหมายของเครือขายวาหมายถึง ความเชื่อมโยง

ท้ังทางตรงและทางออมของสิ่งตางๆ อยางเปนระบบในลักษณะของการสนับสนุนสงเสริมและพ่ึงพา

อาศัยกันและกันระหวางสมาชิก ทําใหเกิดการรวมพลังกันจนสามารถดํารงอยูรวมกันได เครือขายใน

งานพัฒนาชุมชน จึงหมายถึง การเชื่อมโยงประสานระหวางบุคคล กลุมองคกรหรือชุมชน เพ่ือสราง

พลังรวมและดําเนินกิจกรรมการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพแลวขยายไปเชื่อมโยงกับบุคคล กลุม

องคกรและชุมชน อ่ืนๆตอไปในลักษณะของการเปนพันธมิตรหรือภาคีเพ่ือความสําเร็จรวมกัน             

ชาติชาย ณ เชียงใหม และ พิมพวัลย ปรีดาสวัสดิ์ (2533, น. 346) ไดใหความหมายของ

เครือขายวา หมายถึง ความสัมพันธท้ังทางตรงและทางออมระหวางบุคคลหนึ่งกับบุคคลอ่ืน ๆ อีก

หลาย ๆ คน เครือขายสังคม ในท่ีนี้ จึงเปรียบเสมือนกรอบแนวคิดท่ีใชศึกษาหาทางทําความเขาใจ

เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีอยูในสังคม อันนําไปสูความเขาใจในเรื่องกลุมท่ีไมเปนทางการ องคกรทาง
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สังคมและโครงสรางทางสังคม รวมท้ังลักษณะของความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนดังกลาวสามารถนํามาใช

อธิบายพฤติกรรมตาง ๆ ของบุคคลเหลานี้ได 

กาญจนา  แกวเทพ (2530, น. 61-63) ไดใหความหมายของเครือขายวาเครือขายเปน

รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล กลุม หรือหลายๆ องคกรท่ีตางก็มีทรัพยากรของตัวเอง มี

เปาหมาย วิธีการดําเนินงาน และมีกลุมเปาหมายของตนเอง บุคคล กลุมหรือองคกรเหลานี้ไดเขามา

ประสานกันอยางมีระยะเวลาพอสมควร แมอาจจะไมไดมีกิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอก็ตาม แตก็

วางรากฐานเอาไว เม่ือฝายหนึ่งมีความตองการท่ีจะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือกับกลุมอ่ืนๆ 

เพ่ือแกปญหาสามารถบอกไปไดโดยการสรางเครือขายนั้น อาจจะแสดงออกหรือพัฒนาแบบแนวตั้ง 

และเครือขายแนวนอน นั่นคือ เครือขายแบบแนวนอนจะมีลักษณะท่ีฐานะและสถานภาพของคนใน

กลุมท่ีเขามาเปนเครือขายนั้นมีความเสมอภาคเทาเทียมกัน การแลกเปลี่ยนทรัพยสินหรือบริการตางๆ 

การชวยเหลือเก้ือกูล ถอยทีถอยอาศัย ในกรณีท่ีไมซับซอนไมตองมีตัวกลาง แตถากรณีท่ีซับซอนมาก

ข้ึนมีหลายกลุมมากข้ึนอาจจะมีแมขายหรือผูนําเปนตัวประสาน 

สุชาดา  มีสงฆ (2535, น. 40-50) ไดใหความหมายของเครือขายวา เครือขายในกรณีท่ี

เปนเครือขายของชาวบาน เกิดจากการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเปนคุณคาพ้ืนฐานวิถีชีวิตของ

ชาวบานท่ีเห็นไดจากการแสดงออกผานทางประเพณีและวัฒนธรรมท่ีมีอยู เชน ประเพณีการ

ทอดผาปา การลงแขกเก่ียวขาวเปนตน  การกระทําดังกลาวเปนรูปแบบหนึ่งของเครือขายระดับ

ครอบครัวและเครือญาติของชาวบานท่ีเปนไปโดยธรรมชาติ เนนท่ีความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ชุมชน โดยไมมีเรื่องของเงินทองเขามาเก่ียวของ เชน หากบิดาไดรับอุบัติเหตุหรือเจ็บปวย ผูท่ีจะ

ชวยเหลือแมบานและลูกๆ ของตนก็คือเครือญาติและชุมชนเปนอันดับแรก 

ลักษณะสําคัญของรูปแบบเครือขายของชาวบานท่ีมีลักษณะแบบแนวนอนมีจุดเดนตรงท่ี

ใหความเสมอภาคและเนนท่ีความยุติธรรมและความสมานฉันทเปนสําคัญ ปจจุบันเครือขายของ

ชาวบานในบางชุมชนไดสูญสลายไป เพราะการเกิดข้ึนของชุมชนสมัยใหม สังคมสมัยใหมไดรวบรวมทุก

สิ่งอยางไวท่ีตลาดและนายทุน ชาวบานจึงใหความสําคัญกับความสัมพันธในระดับเครือญาติและชุมชน

บานใกลเคียงแบบบานเหนือ-บานใต 

จากความหมายท่ีไดกลาวมาสรุปไดวา เครือขายคือความสัมพันธของสมาชิกในเครือขาย 

โดยสมาชิกจะตองมีความสมัครใจไมมีการบีบบังคับหรือเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดความเกรงใจ ซ่ึงกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนในเครือขายจะตองมีลักษณะท่ีสมาชิกทุกคนมีความเทาเทียมและเสมอภาคกัน เนนท่ีความ

ยุติธรรมและความสมานฉันท รวมท้ังเปนการเชื่อมโยงประสานกันระหวางบุคคล กลุมองคกรหรือ

ชุมชน เพ่ือสรางพลังรวมและดําเนินกิจกรรมการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2 พัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือขาย 

สําหรับพัฒนาการของเครือขายนั้น หากพิจารณาจากการเกิดข้ึนของเครือขาย จะพบวา

มีพัฒนาการเปนลําดับๆไป (นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค  หุตานุวัตร, 2549, น. 74-75) ดังนี้ 
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ข้ันท่ี 1 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน การอบรม 

การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ เปนตน การสานเปนเครือขายในข้ันตอนแรกนี้จะ

ประสานกันคอนขางหลวม 

ข้ันท่ี 2 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกัน ท่ีมีเปาหมายชัดเจน

ความเขมขนของการเปนเครือขายจะมีมากข้ึน แตยังคงลักษณะการเปนเครือขายท่ีทํากิจกรรมชั่วครั้ง

ชั่วคราว เชน การรวมตัวกันรับซ้ือขาวเปลือกในฤดูเก็บเก่ียว การรวมตัวกันซ้ือปุยจํานวนมากในตนฤดู

การทํานา เปนตน 

ข้ันท่ี 3 กลุมมีการรวมตัวกันเพ่ือเปนศูนยกลางของการประสานงานหรือบริหารงาน 

หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกันจนกระท่ังมีความสนิทสนมและ “รูใจ” กันแลว ท้ังเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนของการพัฒนาการเปนเครือขายถาวรท่ีมีการบริหารรวมกันและมีโครงสรางการทํางานท่ี

ชัดเจน ในข้ันนี้จัดไดวาเครือขายนั้น ๆ มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกรเต็มตัว เชน ธนาคารชุมชนท่ี

มีกลุมออมทรัพยระดับหมูบานเปนสมาชิก เครือขายจัดการทรัพยากรลุมน้ํา เครือขายโรงสีขาวชุมชน 

เปนตน 

โดยสรุปไดวา การเกิดข้ึนของเครือขายองคกรชุมชนมีพัฒนาการเปนลําดับ ซ่ึงเกิดจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน การรวมกลุมกันท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ นําไปสูการ

ประสานงานรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือแกปญหารวมกันซ่ึงการเติบโตของเครือขายมักจะไดรับการหนุน

เสริมจากหลายภาคสวนดวยกันท้ังภาครัฐ ภาคองคกรการพัฒนาเอกชน รวมถึงแหลงเงินทุนตางๆ 

พัฒนาการท้ังหมดดังกลาวนั้น ทําใหเกิดเครือขายองคกรชุมชนในปจจุบัน 

ในสวน เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, น. 49-57) ไดกลาวถึงวงจรชีวิตของเครือขาย

นั้นประกอบดวย 5 ข้ันตอนดวยกันคือ 

(1) ระยะกอตัว เปนระยะแรกเริ่มตนของการเกิดเครือขาย อาจเกิดจากการเริ่มของแกน

นํา และการเกิดปญหาตาง ๆ ข้ึนในชุมชน คนในชุมชนจึงเกิดความตระหนักถึงความจําเปนท่ีตอง

รวมตัวเปนเครือขาย แตสมาชิกยังมีจํานวนนอยและจํากัดเฉพาะคนเพียงบางกลุมเทานั้น ระยะนี้

วัตถุประสงคของเครือขายยังไมชัดเจนและระบบบริหารมีลักษณะท่ีไมเปนทางการ คนภายนอก

เครือขายสวนใหญยังไมรูจักเครือขาย ยังไมกระจายไปในวงกวาง ยังตองใชเวลาพอสมควรจึงจะเปนท่ี

รับรูของสังคม เงินทุนในการดําเนินการสวนใหญจะเปนเงินทุนจากสมาชิกเอง การระดมทุนมีความ

จํากัด เพราะเครือขายยังไมกวาง ดังนั้น บางเครือขายอาจจะปดตัวลงในชวงนี้เพราะไมสามารถกอรูป

ไดสําเร็จ 

(2) ระยะขยายตัว เปนระยะท่ีแนวคิดเก่ียวกับการดําเนินการ วัตถุประสงคและเปาหมาย

ของ เครือขายเริ่มชัดเจนข้ึน จึงดึงดูดใหคนสนใจเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย ทําใหเครือขายเริ่ม

ขยายตัวในเชิงปริมาณ การดําเนินงานท่ีชัดเจนสงผลใหเครือขายดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สมาชิก

รูสึกวาตนเองไดรับประโยชนจากการเขารวมเครือขายดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สมาชิกรูสึกวา

ตนเองไดรับประโยชนจากการเขารวมเครือขายโดยตรงท่ีเปนรูปธรรม เริ่มการผูกพันตนเองกับ

เครือขาย ระยะนี้ เครือขายเริ่มมีการจัดระบบและพัฒนาคุณภาพภายในโดยจัดสรรหนาท่ีระหวาง
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สมาชิกเครือขายและจัดโครงสรางการทํางานท่ีชัดเจน กําหนดผูนําเครือขายอยางเปนทางการ เริ่มมี

การวางแผนขยายเครือขายเปนระบบ สังคมเริ่มรับรูเก่ียวกับกิจกรรม วัตถุประสงคและประโยชนของ

เครือขาย ทําใหการระดมทุนภายนอก การขอความรวมมือหรือการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนไดงาย

ข้ึน ปจจัยสําคัญท่ีทําใหเครือขายพัฒนาตอไปคือ ภาวะผูนํา ความสามารถในการรวมใจสมาชิกและ

ผลักดันใหเกิดการรวมใจกันตามเปาหมาย ความเปนประโยชนและความตอเนื่องของกิจกรรม เพราะ

ทําใหสมาชิกมีสวนรวมและการพัฒนาเครือขายองคกรชุมชนผูกพันกับเครือขายมากข้ึน รวมถึงการ

บริหารจัดการเครือขายใหเกิดระบบท่ีดีเพราะจะชวยลดความสับสนวุนวายในการดําเนินงาน ชวยให

การดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ และเครือขายขยายตัวออกไปมากยิ่งข้ึน 

(3) ระยะรุงเรือง ระยะนี้แบงไดเปน 3 ชวงคือ 

1) ระยะรุงเรืองชวงตน เครือขายมีการจัดระบบบริหารภายในไดลงตัวเกิดการพัฒนา

อยางสมํ่าเสมอ กิจกรรมดําเนินไปอยางตอเนื่องและสังคมสวนใหญรูจักเครือขาย ทําใหจํานวนสมาชิก

เพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลง เนื่องจากคนสวนใหญไดรูจักเครือขายแลว ทําใหคนท่ีสนใจในเปาหมายและ

รูปแบบการทํางานของเครือขายเขารวมเปนสมาชิกจนเกือบหมด นอกจากนี้ ยังอาจมีการเลียนแบบ

จัดตั้งเครือขายแบบเดียวกันข้ึนอีกดวย 

2) ระยะรุงเรืองชวงเสถียร ระยะนี้อัตราเพ่ิมของสมาชิกแทบจะไมมีเลย เพราะคน

สวนใหญท่ีสนใจไดเขาเปนสมาชิกหมดแลว ไมเกิดการคิดคนรูปแบบกิจกรรมท่ีแปลกใหมไปจากเดิม 

ทําใหสมาชิกเริ่มเขารวมกิจกรรมนอยลง เพราะสมาชิกสวนใหญไดเคยรวมกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้น

หมดแลวไดรับการตอบสนองความตองการจากเครือขายแลว จึงไมเกิดแรงจูงใจท่ีรวมหรือสนับสนุน

เครือขายอีกตอไป 

(4) ระยะถดถอย เปนระยะท่ีเครือขายประสบปญหา เนื่องจากสมาชิกสวนหนึ่งไดบรรลุ

เปาหมายของการรวมเปนเครือขายแลวและเครือขายไมมีพลังดึงดูดสมาชิกใหอยูรวมกันตอไปได ทําให

จํานวนสมาชิกลดลงอยางตอเนื่อง สมาชิกท่ีเหลืออยูขาดความตื่นตัวท่ีจะรวมกิจกรรมกับเครือขาย เกิด

ความขัดแยงระหวางสมาชิก ไมไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากแหลงทุน ทําใหสมาชิกเครือขายเกิดการ

แตกแยกและเครือขายอาจจะสิ้นสุดลง ถาหากไมมีการปรับปรุงแกไข 

(5) ระยะฟนตัว เปนการพยายามรื้อฟนเครือขายภายหลังจากท่ีเขาสูระยะถดถอย แต

กระทําไดคอนขางยาก เนื่องจากสมาชิกของเครือขายตางกระจัดกระจายออกไปและไมสนใจท่ีจะ

รวมมือกับเครือขายอีก เพราะตนเองไดรับการตอบสนองความตองการเรียบรอยแลว แนวทางในการ

รื้อฟนเครือขายนั้นควรเริ่มดวยการทบทวนวัตถุประสงคและการกําหนดเปาหมายของเครือขายใหม 

เพ่ือนําไปสูการแสวงหาแนวรวมพันธมิตรกลุมใหม ๆ แลวดําเนินการเชนเดียวกับการกอต้ังเครือขาย 

จึงไมควรใหเครือขายกาวมาถึงจุดนี้ ควรพยายามปรับปรุงแกไขตั้งแตเครือขายสูระยะรุงเรืองชวงเสถียร 

 1.3 องคประกอบของเครือขาย 

พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547, น. 48-53) ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญไว 5 

ประการดวยกัน ไดแก 
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(1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนหนวยเบื้องตนของความเปนเครือขายท่ีสรางระบบ

ปฏิสัมพันธ โดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคลจะดําเนินการสานตอ เพ่ือหาแนวทางรวมใน

การสรางสรรค คือ    สิ่งตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน ตามหลักธรรมชาติของสรรพสิ่งจะตอง

พ่ึงพาอาศัยและสราง กระบวนการท่ีสืบเนื่องเพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิตหรือ

สมาชิกในองคกรนั้น จะเปน องคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 

(2) จุดมุงหมาย เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคล กลุม/

องคกร มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงหมาย หรือจุดมุงหมายรวมกัน 

ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง

“การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ

เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 

(3) การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก การท่ีแตละชีวิตหรือแตละบุคคลจะมารวมกันนั้น สิ่งท่ี

จะยึดโยงสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน คือ การทําหนาท่ีตอกันและกัน การกระทําอยางมีจิตสํานึก เพราะหาก

ขาดจิตสํานึกตอสวนรวมท่ีมาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการ

จัดต้ังและเรียกรองผลประโยชนตอบแทนเทานั้น และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายได

นั้น นอกจากจะมีความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสํานึกตอสวนรวม 

กลาวคือ เม่ือพวกเขาเห็นปญหาหรือตองการท่ีจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จิตใจท่ีมุงม่ันซ่ึง

เปนปจจัยภายในของแตละคน ยอมเปนแรงขับท่ีนําไปสูการคิดวิเคราะหและการคนควาเพ่ือแกปญหา

นั้น ๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพ่ือนรวมอุดมการณเพ่ือสรางพลังอํานาจในการตอรองหรือการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางมีความไววางใจตอกัน ท้ังนี้

เพราะ ความเปนเครือขายนั้นสามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหาไดมากวา 

(4) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน ในองคประกอบของความเปนเครือขายสิ่งหนึ่งท่ี

จะขาด มิไดก็คือ การมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสวนรวมจะ

ทําใหสมาชิกมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันและ

พ่ึงพากันมากข้ึน นอกจากนี้ ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูมีความสําคัญ

เปนอยางยิ่งเพราะจะนําไปสูการใหและรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือใหภารกิจท่ีเครือขาย

ดําเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึงเปาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด กระบวนการ และ

วิธีการของการจัดการเครือขาย เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเนื่องเพราะถาไมมีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันท่ีมาจากการมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะเปนไปอยางชา ๆ 

และอาจถดถอยลง ดังนั้น การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนจึงเปนแรงผลักใหความเปนเครือขาย

ดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

(5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธท่ีโยงใย

แลวสิ่งท่ีมีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการสื่อสารระหวาง

ปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมท้ังระบบความสัมพันธในการพัฒนา
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เครือขายองคกรชุมชน การแลกเปลีย่นเรียนรูโดยกระบวนการสื่อสารนั้น จะชวยใหสมาชิกในเครือขาย

เกิดการเรียนรูเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ความสัมพันธ

ท่ีเกิดข้ึนจากการติดตอสื่อสารท่ีตอเนื่องเชน นี้เปนองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขาย ถาระบบ

ความสัมพันธไมไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว ความเปนเครือขายก็อยูในภาวะเสื่อมถอย 

ดังนั้น การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน โดยมี

กิจกรรมและขอมูลเพ่ือใหเกิดความเลื่อนไหลของเครือขายนั้น ๆ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543, น. 36-43) ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญของ

เครือขายไว 7 ประการดวยกันคือ 

(1) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common perception) หมายถึง การท่ีสมาชิกเขามาอยูใน

เครือขายตองมีความรูสํานึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ

เขาใจในปญหา มีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะ

คลายคลึงกัน เปนตน ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรม

บางอยางเพ่ือแกปญหาความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน 

(2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common vision) หมายถึง การมองเห็นคุณคาจุดมุงหมาย

ในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะ

ดําเนินไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทา

ความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกตางกันไป 

(3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual interest/benefits) หมายถึง 

การท่ีสมาชิกแตละคนมารวมกันเพ่ือประสานประโยชนและความตองการ ซ่ึงผลประโยชนและความ

ตองการนั้น จะไมบรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกันบนฐานของ

ผลประโยชนรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 

(4) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All stakeholders participation) 

หมายถึง การมีสวนรวมกันของสมาชิก มีความสําคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเพราะ

กระบวนการมีสวนรวมเปนเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา

อยางแข็งขัน ดังนั้น สมาชิกในเครือขายจึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทาเทียม

และในฐานหุนสวนของเครือขายและควรสานสัมพันธในแนวราบ 

(5) กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary relationship) หมายถึง 

การท่ีสมาชิกในเครือขายตางก็ตองเสริมกระบวนการทํางานของกันและกัน โดยท่ีใชจุดแข็งของฝาย

หนึ่งไปชวยเหลืออีกฝายหนึ่งท่ีมีจุดออน ซ่ึงจะทําใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกัน การ

เสริมสรางตอกันนั้น เกิดจากการรวมตัวเปนเครือขายซ่ึงมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 

(6) การพ่ึงพิงรวมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในสวนท่ีขาดของแตละฝาย 

เนื่องจากทุกฝายตางก็มีขอจํากัดในกระบวนการทํางานและมีความรูประสบการณท่ีแตกตางกัน ดังนั้น 

จึงมีการพ่ึงพาอาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 
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(7) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึงการมีสมาชิกในเครือขายมีการ

ทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวาง

กันนั้นกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 

จึงสรุปไดวา องคประกอบของเครือขายนั้นมีลักษณะสําคัญ คือ สมาชิกซ่ึงมีความคิด

อุดมการณวิสัยทัศน และจุดมุงหมาย มีผลประโยชนรวมกัน รวมถึงการหนุนเสริมกระบวนการทํางาน 

และท่ีสําคัญคือมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนระหวางกันอยางสมํ่าเสมอ 

 1.4 ประเภทของเครือขาย 

ในการจําแนกประเภทของเครือขายนั้น จากการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของ พบวา มี

การแยกประเภทไวอยางหลากหลายตามความเขาใจ ในการจําแนกประเภทพบวามีลักษณะ ดังนี้ 

สมพันธ เตชะอธิก ปรีชา อุยตระกูล และชื่น ศรีสวัสดิ์,2537, อางถึงใน ปาริชาติ  วลัย

เสถียร และคณะ, 2552, น. 474 ไดศึกษาเครือขายของผูนําชาวบาน พบวา เครือขายของผูนําดังกลาว

นั้นสามารถจําแนกออกไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

(1) เครือขายความคิด เปนเครือขายท่ีเนนการทํางานดานความคิด ความรูหรือเทคนิค

ตาง ๆ เครือขายเหลานี้เปนแหลงท่ีผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนเองและไดแลกเปลี่ยน

ประสบการณของตนกับคนอ่ืน ๆ ทําใหเกิดความคิดท่ีชัดเจนข้ึน เครือขายความคิดมักเนนเครือขาย

ของกลุมคนท่ีอยูบนสถานภาพท่ีคลายคลึงกัน แตอยูตางถ่ินไดรวมกันสรางเครือขายข้ึนเพ่ือจะไดมีเวที

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชน เครือขายกลุมครู เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 

(2) เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายท่ีเนนการชวยเหลือ รวมมือกันในการทํากิจกรรม 

สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนท่ีสมาชิกของเครือขายอาจเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ

เปนครูและลูกศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะคอยชวยเหลือ

หรือรวมมือกัน ยังผลใหงานพัฒนาของผูนําประสบความสําเร็จ แตก็มีบางทานท่ีมีบารมีสามารถระดม

ความรวมมือการทํากิจกรรมระหวางหมูบาน ทําใหเกิดการชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางหมูบานได 

(3) เครือขายสนับสนุนทุนกิจกรรมพัฒนาเพ่ือการแกปญหาของชุมชน นอกจาก จะมี

ความคิดในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว สิ่งหนึ่งท่ีมี

ความจําเปนมากคือ จะตองมีทุน ท่ีมาของทุน เพ่ือดําเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุน

ภายในหมูบานโดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพย หรือธนาคารขาว หรือ

การทอดผาปาหรืออาจเปนทุนท่ีมาจากภายนอก 

ปาน กิม (2540, น. 33-45) ไดศึกษารูปแบบของเครือขายท่ีเก่ียวกับเครือขายการเรียนรู 

พบวา สามารถจําแนกเครือขายดังกลาวไดใน 4 ลักษณะคือ  

(1) แบงตามจุดมุงหมายของการเรียนรู แบงเปน 2 ลักษณะ กลาวคือ ลักษณะแรกเปน

การ เรียนรูท่ีมุงเอกลักษณบุคคล เปนการพัฒนาบุคคลในดานตาง ๆ กอนท่ีบุคคลจะนําไปพัฒนา

ครอบครัว ชุมชน และสังคม ลักษณะท่ีสอง เปนการเรียนรูท่ีมุงเนนชุมชนเปนหลัก โดยใหการศึกษา

เปนเครื่องมือท่ีจะเปลี่ยนแปลงสังคมและเศรษฐกิจของชุมชน  

(2) แบงตามโครงสรางเครือขายการเรียนรู จําแนกออกเปน 4 ประเภท คือ  
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1) เครือขายการเรียนรูโครงสรางกระจายศูนย มีศูนยกลางทําหนาท่ีประสานงาน 

แต ภารกิจในการจัดการเรียนการสอนจะกระจายความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับสมาชิกเครือขายซ่ึง

ตางก็มี ความสําคัญเทากัน รูปแบบนี้อาจเรียกวา รูปแบบการกระจายความรับผิดชอบ (Distributed 

network)  

2) เครือขายการเรียนรูโครงสรางรวมศูนย มีองคกรกลางเปนท้ังศูนยประสานงาน 

และ เปนแมขายรวบรวมอํานาจการจัดการ รวมความรูไวในศูนยกลาง การลงทุนท้ังดานอุปกรณ

เทคโนโลย ีและกําลังคนจะอยูท่ีแมขาย สวนลูกขายหรือสมาชิกเปนเพียงผูรวมใชบริการจากศูนยกลาง 

3) เครือขายการเรียนรูโครงสรางลําดับข้ัน  (Hierarchical network) มีลักษณะ 

เชนเดียวกับแผนภูมิองคกร การติดตอสื่อสารขอมูลจะตองผานตามลําดับข้ันตอนมาก นิยมใชการ

บริหารการจัดการองคกรตาง ๆ ซ่ึงเหมาะแกการควบคุมดูแลระบบงาน  

4) เครือขายการเรียนรูโครงสรางแบบผสม คือ มีท้ังรูปแบบรวมศูนยและกระจาย

ศูนย เนื่องจากการเรียนรูมิไดอาศัยสื่อใดสื่อหนึ่งเปนหลัก หากแตมีการผสมผสานระหวางสื่อบุคคล 

และ เทคโนโลยีจึงจําเปนตองจัดระบบเครือขายแบบผสม เพ่ือสนองความตองการไดอยางกวางขวาง  

(3) แบงตามหนวยสังคม  

1) เครือขายการเรียนรูระดับบุคคล เปนเครือขายระบบของครอบครัว หรือระบบ

ของ เครือญาติ ซ่ึงจะมีผลตอการเรียนรูของบุคคลคอนขางสูง  

2) เครือขายการเรียนรูระดับกลุม มองไดมิติยอย ๆ คือ เครือขายการเรียนรูแบง

ตามบาน และเครือขายการเรียนรูตามอาชีพ  

3) เครือขายการเรียนรูระดับชุมชน เปนเครือขายการเรียนรูระดับชุมชนกับชุมชน 

มีความเชื่อมโยงกัน มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันระหวางไปเยี่ยมเยียนติดตอกัน การประชุมตําบลของ

ผูนําหมูบาน 

4) เครือขายการเรียนรูระดับสถาบัน สถาบันภายในหมูบานท่ีมีความสําคัญมาก 

คือ สถาบันทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา   

(4) แบงระดับการปกครองและลักษณะของงาน ไดแก เครือขายชุมชน เครือขาย

นักพัฒนา เครือขายระดับจังหวัด เครือขายภาครัฐ เครือขายวิชาชีพ เครือขายธุรกิจ เครือขาย

สื่อสารมวลชน เครือขายนักฝกอบรม เครือขายการประมวลและสังเคราะหองคความรู เครือขายภาค

สาธารณะ เครือขายวิชาการ เครือขายองคกรนโยบายของรัฐ เครือขายผูทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาและรวบรวมเครือขายจากประสบการณการทํางานสงเสริมขององคกรพัฒนา

เอกชนภาคอีสานโดยคณะกรรมการกป.อพช.ภาคอีสาน พบวา สามารถจําแนกเครือขายไดถึง 10 

ประเภทดวยกัน(ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2552, น. 475-478) ไดแก  

(1) เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก จุดเนน คือการสรางแบบอยางทางเลือก การฟนฟู

เกษตรกรรมโดยเนน 4 รูปแบบ คือ เกษตรกรรมผสมผสาน เกษตรกรรมธรรมชาติ เกษตรกรรมอินทรีย      

และวนเกษตร ใหเกษตรกรบริหารเงินโดยอิสระ เพ่ืออยากจะเห็นสังคมนําภูมิปญญาทองถ่ินมาฟนฟู
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อาชีพเกษตรกรรม เพ่ือกอใหเกิดความยั่งยืน ม่ันคง ท้ังเรื่องอาหาร เศรษฐกิจ รายได ความสมดุลยของ

ระบบนิเวศนการผลิตและสิ่งแวดลอม 

(2) เครือขายผูหญิงอีสาน เปนกระบวนการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูหญิง เปดโอกาสให

ผูหญิงเขาสูกระบวนการตัดสินใจทางสังคม มีสวนรวมในการตัดสินใจใชทรัพยากรและไดรับผลกระทบ

จากกระบวนการพัฒนาพรอมไปกับการรณรงคใหสังคมตระหนักถึงความสําคัญของการใหโอกาส

ผูหญิง  

(3) เครือขายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พยายามสรางเครือขายองคกรชาวบาน

ใหเขมแข็งเพ่ืออนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม โดยชุมชนมีสิทธิ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเอง รวมท้ัง การสรางความรวมมือกับภาคีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหเกิดความตระหนักในการ

เขามารวมแกปญหา 

(4) เครือขายองคกรชุมชน จุดมุงหมายเพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินไดมีสวนรวมในการ

ปกครอง และแกไขปญหาของตนเอง โดยเชื่อวา ประชาชนยอมเปนผูท่ีรูปญหาและความตองการใน

การพัฒนาตนเองรวมท้ังการตัดสินใจเลือกหรือกําหนดวิธีการแกปญหาท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของตนเองไดดีท่ีสุด เพ่ือสามารถแกไขปญหาท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของภาคชนบท ท่ีมีการสั่งสมมาอยางยาวนานใหคอย ๆ หมดไป 

(5) เครือขายธุรกิจชุมชน เปนรูปแบบหนึ่งท่ีกลุมชาวบานและองคกรพัฒนาเอกชน 

พัฒนาชุมชนเพ่ือทําใหชุมชนมีรายได เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน มีการพัฒนาองคกรชุมชนให

เขมแข็งข้ึน อันนําไปสูรายไดท่ีจะนํามาพัฒนาหมูบานและพัฒนาความเปนอยูของพวกเขา 

(6) เครือขายสิทธิมนุษยชน เดิมชาวบานไมมีโอกาสรับรูและตัดสินใจในการทําโครงการ

ใด ๆ ตอมามีการรณรงคใหประชาชนตื่นตัวและรูจักรักษาสิทธิของตน มีการผลักดันใหมีการใช

กระบวนการประชาพิจารณ (Public Hearing) เพ่ือผลักดันใหมีการออกกฎหมายรัฐธรรมนูญใหมีการ

รองรับสิทธิ เสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ 

(7) เครือขายชุมชนเมือง ปจจุบันปญหาตาง ๆ มีความรุนแรงและมีความซับซอนมากข้ึน 

จําเปนตองมีการรวมมือกันของหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งของชุมชน ในโอกาสของการมีบทบาทใน

การ แกปญหาของตนเองโดยมีองคกรของรัฐและเอกชนใหการสนับสนุน 

(8) เครือขายเด็กและเยาวชน เปนการกลาวถึงยุทธศาสตรและแนวทางการทํางาน

เก่ียวกับเด็ก และเยาวชนโดยมีเนื้อหาดานเด็กในเรื่องตาง ๆ โดยไดพยายามทํางานชวยเหลือและอยู

รวมกับเด็กตาง ๆ 

(9) เครือขายงานดานเอดสอีสาน เปนการทํางานกับผูติดเชื้อในการสรางบานพักชั่วคราว 

การ บริการใหคําปรึกษา การดูแลฟนฟูจิตใจและรางกายของผูติดเชื้อ การสรางใหชุมชนยอมรับผูติด

เชื้อ และการสรางเครือขายผูติดเชื้อใหชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

(10) เครือขายคนรุนใหม เปนการพยายามสืบทอดกระบวนการ NGOs โดยเขาไปหนุน

เสริม งานตาง ๆ ของโครงการตาง ๆ 9 โครงการขางตน โดยมีเปาหมายคือ การรวบรวมกลุมกันเพ่ือ
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สรางเครือขายท่ีสานตออุดมการณทางสังคม และสามารถกําหนดทิศทางและแนวทางการทํางานตอ

กระบวนการทางสังคมได 

สรุปไดวา จุดเริ่มตนของการประสานความรวมมือแบบเครือขายนั้น อาจเกิดข้ึนดวย

ความสนใจท่ีไดสะสมความรูความคิด ประสบการณ มีการตระหนักถึงปญหารวมกันแลวเกิดเปน

เครือขายนําไปสูการพัฒนาท่ีมีความสนใจในประเด็นเดียวกัน จึงกอใหเกิดกิจกรรมความสัมพันธและมี

การแบงโครงสรางเครือขายตามหนาท่ี เพ่ือนําไปสูการขยายผลจนสามารถดําเนินการจนประสบ

ผลสําเร็จ 

 1.5 การบริหารเครือขาย  

การบริหารจัดการเครือขายนั้น มีเง่ือนไข 2 ประการสําคัญ คือ การคํานึงถึงสภาพของ

เครือขายวาอยูในชวงใดของวงจรชีวิต การนําแนวทางตาง ๆ ไปใชควรพิจารณาใหสอดคลองกับระดับ

พัฒนาการของเครือขาย และหนวยงานหรือบุคลากรท่ีบริหารเครือขาย การสรางเครือขายโดยภาครัฐ

เปนผูริเริ่มยอมแตกตางจากเครือขายท่ีเอกชนเปนผูริเริ่ม เครือขายท่ีบริหารโดยหนวยงานราชการกับ

เครือขายท่ีบริหารโดยประชาชนในชุมชนก็มีเง่ือนไขขอจํากัดท่ีตางกัน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์, 

2543, น. 60-83) 

การกอรูปเครือขาย การกอตัวของเครือขายอาจเกิดได 2 แนวทาง คือ  

แนวทางท่ี 1 เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากรัฐเขาไปเปนผูริเริ่ม (State initiative) กลาวคือ 

หนวยงานภาครัฐเปนผูริเริ่มเขาไปกระตุนใหประชาชนเกิดความตระหนักในปญหา สรางความตื่นตัวให

เกิดความสนใจรวมตัวกันและผลักดันใหเกิดการรวมตัวของประชาชน เชน การท่ีสวนราชการพยายาม

ผลักดันการสรางหนวยเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง   

แนวทางท่ี 2 เครือขายท่ีประชาชนเปนแกนนํา จัดตั้งโดยเกิดจากการริเริ่มสรางสรรคของ

กลุมประชาชนเอง (Citizen initiative) กลาวคือ ประชาชนเกิดความตระหนักและตื่นตัวในปญหาใด

ปญหาหนึ่งท่ีเกิดข้ึนแลวลงมือริเริ่มในการรวมตัวกันเขาเปนกลุม เพ่ือดําเนินการแกไขปญหาใหลุลวง

หรือบรรเทาไปโดยท่ีองคกรพัฒนาเอกชน องคกรวิชาการหรือสื่อมวลชนอาจมีสวนเขามาชวยสนับสนุน

ก็ได แตภาคประชาชนเปนแกนหลักการดําเนินงาน ซ่ึงแนวทางแรกเปนแนวทางหลักท่ีประเทศไทยมัก

ใชตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน ขณะท่ีปจจุบันมีความพยายามผลักดันการกอรูปของเครือขายตาม

แนวทางท่ีสองใหเพ่ิมมากข้ึน การดําเนินงานเครือขายควรทําท้ังสองแนวทางควบคูกัน โดยพิจารณาถึง

ความสามารถในการรวมตัวของประชาชนเปนหลัก หากประชาชนกลุมใดมีความสามารถในการรวมตัว

เปนเครือขายไดเอง หนวยงานภาครัฐไมสมควรเขาไปครอบงําบงการในการกอตัวของเครือขาย แตหาก

กลุมใดท่ียังขาดสมรรถนะเพียงพอในการจัดตั้งกลุมข้ึนเอง หนวยงานภาครัฐอาจตองเขาไปชวยในฐานะ

ผูสนับสนุน และ ผูอํานวยความสะดวกใหการจัดตั้งเครือขายทําไดงายข้ึน จากแนวคิดดังกลาว 

หนวยงานราชการจําเปนตองลดบาทในการคิดแทนประชาชนใหนอยลง ขณะเดียวกัน เปดชองทางให

กลุมองคกรชุมชน ประชาคมไดทํางานและมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ มากข้ึน โดยภาครัฐควร

ปรับรูปแบบบทบาท เปนผูสงเสริมเอ้ืออํานวยสนับสนุนใหกลุมองคกรประชาชนมีอิสระ มีสวนรวม
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รับผิดชอบ และรวมสรางสรรคในสังคมในการทํางานรวมกันเปนเครือขาย การกอรูปเครือขายมี

องคประกอบ ดังนี้  

(1) การสรางความตระหนักในปญหาและการรวมตัว การสรางความตระหนักให

คนในสังคม ทราบในเรื่องท่ีตองการสรางเครือขายจึงมีความจําเปนเพ่ือเปน การทําใหเปนกระแสเขาไป

ถึงระดับรากหญา หลังจากนั้นจึงใชกลยุทธ “การประชาสัมพันธ” สื่อสารใหสังคมรับรูเก่ียวกับ

วิสัยทัศนของประเทศ และการใชการประชาสัมพันธกระตุนใหประชาชนเกิดสํานึกอยากเขารวมการ

ประชาสัมพันธสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ท่ีครอบคลุมถึงวัตถุประสงค นโยบาย กิจกรรมและแผนการ

ดําเนินงาน จะชวยใหสังคมรับรูวาเรากําลังทําอะไรอยูและจะชวยดึงดูดคนท่ีอยากมีสวนรวมใหเขารวม

เครือขายได การประชาสัมพันธในท่ีนี้ ไมใชเปนเพียงการบอก “ขอมูล” ขาวสาร หากตองเปนการสราง

ความเขาใจและสราง “ภาพลักษณ” บางอยางลงไปในใจของผูรับสารในลักษณะของการสราง

ภาพลักษณของสินคาตามหลักการตลาด นอกจากนี้ จากการประชาสัมพันธตองมีกลยุทธดวย หมายถึง 

การประชาสัมพันธไมควร ใชวิธีการ “หวานกระจาย” ออกไปเพราะขอมูลขาวสารจะกระเส็นกระสาย

ไปสูประชาชนเพียงเล็กนอย ดังนั้น อาจจําเปนตองมีการกําหนดกลุมเปาหมายของการประชาสัมพันธ

ใหชัดเจน และใหน้ําหนักกับแตละกลุมแตกตางกันไปตามระดับความสําคัญ เพ่ือการจัดสรรทรัพยากร

ประชาสัมพันธใหเปนไปตามลําดับความสําคัญของกลุม กลุมท่ีมีความสําคัญมากตอการสรางเครือขาย

ก็ควรเปนกลุมท่ีตองใหความสําคัญมาก เพ่ือใหโนมนาวจูงใจใหเขารวมผูกพันกับเครือขาย  

(2) การสรางจุดรวมผลประโยชน ถาเครือขายไมมีเปาหมายท่ีชัดเจน เครือขายจะ

ไรพลัง เพราะสมาชิกก็ไมทราบวาเครือขายนี้จัดตั้งข้ึนมาดวยวัตถุประสงคใด แมประชาชนจะสนใจแต

ก็มองไมเห็นวาเขาจะไดรับผลประโยชนสิ่งใดในการเขามามีสวนรวม ก็ทําใหไมมีใครตองการเขามาเปน

แนวรวมของเครือขาย ดังนั้น จึงตองมองหาตัวรวมหรือ “ประเด็น” ท่ีจะเปนศูนยกลางซ่ึงทําใหเกิดการ

รวมตัวกันในลักษณะท่ีถักทอเขาหากันเปนกลุมกอน ซ่ึงเปนไดท้ังประเด็นท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม 

ในการทําเชนนี้ ตองคํานึงถึงวากุญแจหลักของการสรางจุดรวมอยู ท่ีการกําหนดเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคท่ีใหประโยชนตอผูเขารวม ซ่ึงจะสงผลใหทุกภาคีอยากเขามีสวนรวมกับเครือขาย ดังนั้น 

จึงมีความจําเปนตองศึกษาวิจัยเพ่ือคนควาความตองการเฉพาะเจาะจงวา ประชาชนแตละกลุมมีความ

สนใจปญหาการศึกษาในดานใด หรืออีกประการหนึ่ง คือ การหยิบยกเอาความเดือดรอนของชุมชน

หรือประชาชน ข้ึนมาเปนตัวจุดกระแส เชน วิกฤตเศรษฐกิจก็สามารถนํามาใชเชื่อมโยงกับปญหา

การศึกษาได นอกจากนี้ การสรางความเขาใจเก่ียวกับประโยชนท่ีจะไดรับจากการเขารวมตัวเปน

เครือขายเปนสิ่งสําคัญมาก ซ่ึงสามารถดําเนินการดัดแปลงเปาหมายและวัตถุประสงคใหเปนรูปธรรมท่ี

ชัดเจน สื่อสารและประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมายเฉพาะเจาะจง หรือหากเปนประเด็นท่ีเปนท่ีสนใจ

รวมของสังคมในภาพรวม ก็อาจใชการประชาสัมพันธอยางกวางออกไปสูสาธารณชน อันเปนเหตุหนึ่งท่ี

จูงใจใหประชาชนอยากเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย  

(3) การแสวงหาแกนนําท่ีดีของเครือขาย ในการดําเนินการใหเครือขายประสบ

ความสําเร็จ อาจตองใชงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดแนวรวมของประชาชนท่ีสนใจ 

แตในทางปฏิบัติ ดวยความจํากัดของงบประมาณและบุคลากรทําใหเปนการยากถาจะพยายามลงไปให
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ถึงประชาชนทุกกลุม ตั้งแตเริ่มตน แนวทางท่ีเปนไปไดคือ การเสาะหา “แกนนําการปฏิรูป”เพ่ือให

แกนนําเหลานี้เปนผูขยายเครือขายตอไป ซ่ึงแกนนําการปฏิรูป คือ “ผูเลนหลัก (Key actors)” ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและมีอิทธิพลเพียงพอในการผลักดันการทํางานตาง ๆ เชน ดานนโยบาย ดานการ

สรางกระแส ดานขอมูลขาวสาร ซ่ึงอาจไมใชนักวิชาการแตเพียงผูเดียว อาจเปนนักหนังสือพิมพ 

สื่อสารมวลชนตาง ๆ นอกจากนี้ในบางกรณีอาจจะเสาะหา “ผูนําหลัก (Key leaders)” ในแตละกลุม

ใหยอยลงไปอีก เชน บุคคลท่ีเปนผูนําของกลุมตองเปนบุคคลผูท่ีเปนท่ีเคารพนับถือของคนในกลุม และ

มีอิทธิพลในการโนมนาวทิศทางของกลุม/วิชาชีพได ผูนําเหลานี้มักมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําและ

ผูผลักดันคนท่ีอยูในแวดวงของตน ใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันสนับสนุนเครือขายจนประสบ

ความสําเร็จ ดังนั้น ในทางปฏิบัติจึงตองมีการกําหนดกลุมเปาหมาย (Target group) อยางเฉพาะ 

เจาะจง  

(4) การสรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย ปจจัยสําคัญประการหนึ่งท่ีเปน

ตัวกําหนดวา เครือขายจะดําเนินการไปไดยั่งยืนมากนอยเพียงใดก็คือ ปริมาณและคุณภาพของสมาชิก

เครือขาย ดวยเหตุนี้ การสรางแนวรวมของสมาชิกเครือขายใหกวางขวางและการดึงปจเจก/กลุม/

องคกร ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนสมาชิกเครือขายจึงเปนสิ่งจําเปนในการสรางเครือขาย อาจ

ขยายแนวรวมผานระบบความสัมพันธแบบตัวตอตัว ในลักษณะของการหาเครือขายแบบท่ีเรียกวา 

“ดาวกระจาย” ซ่ึงเปนวิธีการขยายตัวของเครือขายระดับชุมชนวิธีหนึ่งท่ีใชกันอยูในปจจุบัน และ

ประสบความสําเร็จอยางสูง โดยวิธีการก็คือ การเสาะหาคนท่ีมีความคิดหรือประสบปญหาแบบ

เดียวกันแลวดึงเขามารวมเครือขายท่ีตรงกับแนวคิด หรือเครือขายท่ีจะชวยแกปญหาของเขาได 

หลังจากนั้นใหเขาไป “ขายความคิด” เพ่ือเสาะหาสมาชิกรวมเครือขายตอไป สําหรับกรณีของการดึง

กลุม/องคกรเขารวมเครือขาย อาจพิจารณาจากระดับความเขมแข็งของกลุม โดยควรเริ่มตนท่ีกลุมใด

กลุมหนึ่งท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลว ท้ังท่ีรวมตัวกันแบบหลวม ๆ ไมเปนทางการ เชน กลุมอาชีพ กลุม

แมบาน หรือกลุมท่ีรวมตัวกันเปนทางการ เชน สหกรณประจําหมูบาน สมาคมผูปกครองและครู ชมรม

การศึกษา การเริ่มตนในกลุมท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลวจะทําใหการกอตั้งเครือขายเปนไปไดรวดเร็วข้ึน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเราไดกลุมท่ีมีการตื่นตัวในเรื่องนี้อยูแลว เพราะกลุมเหลานี้จะมีบุคลากรและ

สายสัมพันธในพ้ืนท่ีซ่ึงจะชวยประหยัดทรัพยากรในการริเริ่มไปเสนอหาเครือขายใหม ๆ บทบาทของผู

ท่ีจะดําเนินการสรางเครือขายในสวนนี้คือ การเจรจาโนมนาวใหคนยินดีเขาเปนสมาชิกของเครือขาย 

โดยการใหเหตุผลชี้แจงใหองคกรประชาชนเห็นถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับท้ังระดับสวนตัวและภาพรวม 

และแนวทางท่ีเปนรูปธรรมท่ีเขาสามารถเขามามีสวนรวมในเครือขายได การจัดระบบบริหารเครือขาย 

เม่ือมีคนสนใจเขารวมเปนสมาชิกรวมเครือขายหากไมมีการจัดระบบของเครือขายท่ีดี เครือขายจะเกิด

ความสับสนวุนวายและความขัดแยงระหวางกัน อันเนื่องจาก ความไมชัดเจนในอํานาจหนาท่ี วิธีการ

ทํางาน ตลอดจนการประสานงานระหวางสมาชิกดวยกัน การจัดระบบของเครือขายจึงเปนเง่ือนไข

สําคัญท่ีจะชวยใหเครือขายดําเนินไปไดอยางราบรื่น การบริหารงานเครือขายท่ีประกอบไปดวยคน

หลายกลุม หลายประเภท ตางความคิดความเห็นกัน จําเปนตองอาศัยความสามารถในการประสาน

ประโยชนระหวางสมาชิกในเครือขาย การจดัระบบ เครือขายมีองคประกอบสําคัญบางประการ ดังนี้ 
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1) การจัดผังกลุมเครือขาย ในการบริหารจัดการเครือขายควรตองมี

หนวยงานรับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอมูลของเครือขายทุกกลุม ท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการและแบบ

ไมเปนทางการ โดยเอาขอมูลของแตละเครือขายมาทําการจัดแผนท่ีหรือแผนผังของเครือขาย 

(Network map) ในภาพรวม ตามความสนใจและวัตถุประสงคของเครือขาย เพ่ือจะไดทราบวามี

เครือขายก่ีกลุมท่ีมีเปาหมายในการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน การกระจายตัวของเครือขายเปน

อยางไร การกระจายตัวของเครือขายตามเปาหมายการทํางานเปนอยางไร และท่ีสําคัญจะไดทราบวามี

เปาหมายในภาพรวมใดท่ียังขาดเครือขายเขาไปชวยจัดการ เพ่ือหนวยงานท่ีเก่ียวของจะหาทางสราง

เครือขายเขามาสนับสนุนอุดชองวางเหลานั้น หากไดแผนผังของเครือขายท่ีครบถวนมากเทาใด ก็จะยิ่ง

ชวยใหการบริหารเครือขายในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น แผนผังเครือขายจะชวยในการ

ขยายเครือขายท่ีมีอยูใหกวางขวางออกไปดวย คือ หากเครือขายใดท่ีทราบวามีเครือขายอ่ืนท่ี

ดําเนินการโดยมีเปาหมายสอดคลองกับเครือขายของตน เครือขายนั้นก็อาจประสานงานเพ่ือทําการ

ขยายเครือขายออกไปได แตการจะทําเชนนี้ไดจําเปนตองมีองคกรใด หรือกลุมใดกลุมหนึ่งเปน

แกนกลางใหกลุม องคกรหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแลว ผนวกเขามารวมเปนสมาชิกเครือขาย 

ลักษณะเชนนี้จะเห็นไดวา แผนท่ีเครือขายท่ีชัดเจนและทันสมัย จะชวยสนับสนุนการรวมตัวเพ่ือขยาย

เครือขายไดเปนอยางดี ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงแผนท่ีเครือขายใหทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือใหทราบวา

เครือขายใดท่ีเพ่ิมข้ึนมาและเครือขายใดท่ีลมเลิกหายไป  

2) การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย การบริหารจัดการเครือขาย 

จําเปนตองมีการจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกแตละคนรูจักบทบาทหนาท่ี

ของตนเอง ซ่ึงจะเปนการปองกันการสับสนและเกิดความขัดแยงระหวางสมาชิก เนื่องจากการทํางานท่ี

ซํ้าซอนกัน ดังนั้น องคประกอบสําคัญของการจัดระบบเครือขาย คือ การแบงบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบของสมาชิกแตละคนใหชัดเจนวา แตละคนรับผิดชอบสวนใดของเครือขายและแตละฝายจะ

สัมพันธเชื่อมโยงกันอยางไร หลักการสําคัญของการจัดแบงบทบาทหนาท่ีคือ การรวมเปนเครือขาย

จะตองนําเอาความสนใจ ประสบการณและความเชี่ยวชาญของสมาชิกแตละคนท่ีตางกันมาเสริมกัน 

ซ่ึงการทําเชนนั้น ๆ ได ตองมีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหแตละคนตามศักยภาพและความ

สนใจของเขา แตประเด็นสําคัญ คือ โดยปกติสมาชิกเครือขายมักมีงานประจําท่ีตองรับผิดชอบอยูแลว 

มีเพียงสวนนอยท่ีสามารถทํางานใหเครือขายแบบเต็มเวลา สงผลใหเวลาท่ีจะอุทิศใหกับเครือขายมักให

ไดไมเต็มท่ีและไมเต็มเวลา ดังนั้น การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนระบบการทํางาน

อยางอ่ืน ๆ ควรเปนไปในลักษณะท่ีเอ้ือใหสมาชิกเขารวมได แมมีเวลาจํากัด โดยท่ัวไปแลว เม่ือ

เครือขายไดขยายตัวไปในระดับท่ีมีสมาชิกจํานวนมาก และมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีรวมกันทําอยาง

ตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ สภาพเชนนี้ มักจําเปนตองจัดตั้งหนวยธุรการข้ึนมาทําหนาท่ีจัดการงานประจํา

ของเครือขายในจํานวนสมาชิกของเครือขาย บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการกําหนดความสําเร็จ

หรือลมเหลวของเครือขาย คือ ตัวผูนําของเครือขาย การเกิดและการทําใหเครือขายเขมแข็งลวนข้ึนอยู

กับตัวผูนําของเครือขายนั้น ๆ ดังนั้น การกําหนดตัวผูนําเครือขายท่ีมีภาวะผูนําเขมแข็งสามารถระดม

ความรวมมือรวมใจจากสมาชิกในกลุม รวมท้ังมีความรูและประสบการณรวมกับเครือขาย มีความ
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เขาใจในปญหาและความตองการของกลุม มีบารมีเปนท่ียอมรับเชื่อถือของสมาชิก และท่ีสําคัญคือ

สามารถบริหารจัดการกลุมได ในบางกรณีผูนํากลุมหรือเครือขายอาจมิใชบุคคลเพียงคนเดียวแตเปน

คณะผูนํา (Collective) ท่ีประกอบไปดวยบุคคลหลากหลายในทองถ่ินเขามาชวยกันไดท่ีตางก็มีผูนํา

ของตนอยูแลว ผูนําจะรวมกันเปนคณะของผูนําเครือขาย เครือขายจะขับเคลื่อนไปไดอยางมีพลังหาก

คณะผูนําท่ีทํางานประสานกันอยางแนบสนิท แตถาคณะผูนําเกิดความแตกแยกกัน ก็จะสงผลทําให

เครือขายออนกําลังลงไป ไมสามารถขับเคลื่อนไปสูทิศทางท่ีพึงประสงคได  

3) การจัดระบบติดตอสื่อสาร การทํางานเปนเครือขาย สมาชิกของเครือขาย

อาจมีความเขาใจในภารกิจของเครือขายไมครบถวน จึงจําเปนตองใชกระบวนการสื่อสาร เพ่ือ

แพรกระจายความรู และยกระดับความตระหนักในปญหาของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการสนทนา 

(Conversation process) เพ่ือสรางความเขาใจรวม (Common perception) ระหวางสมาชิกของ

เครือขาย การสื่อสารจึงเปนเสมือนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากันและยังเปนชองทางใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการแพรกระจายความคิดซ่ึงมีผลตอการรักษาและขยายตัวของเครือขาย  

4) การจัดระบบการเรียนรูรวมกัน เครือขายจะพัฒนากาวหนาไปไดมาก

เพียงใดข้ึนอยูกับระดับความรูความสามารถของสมาชิกของเครือขายดวย การทําใหเครือขายแข็งแรง

จึงตองอาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของเครือขายอยางตอเนื่องผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

(Interactive action learning) ท้ังนี้เนื่องจาก การรวมกลุมทางสังคมเปนสิ่งท่ีไมมีสูตรสําเร็จ การ

สรางองคความรูเฉพาะของกลุมเปนสิ่งจําเปน เพราะแตละกลุมอยูในบริบทแวดลอมท่ีแตกตางกัน ท้ัง

ในเชิงของประวัติศาสตร วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ สถานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ การเรียนรูรวมกันจาก

การปฏิบัติจะชวยใหเกิดองคความรูในการพัฒนาและแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของ

ประสบการณจริง ดังนั้น การจัดระบบการเรียนรูอยางตอเนื่องจะชวยสรางและสะสมองคความรูท่ี

สามารถนํามาปรับใชและเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา  

5) การจัดระบบสารสนเทศ ในภาพรวมของการจัดการเครือขายควรตองมี

หนวยงานท่ีเปนแกนกลาง ทําหนาท่ีจัดระบบฐานขอมูล โดยทําการรวบรวมขอมูลทุกอยางท่ีเก่ียวของ

กับเปาหมาย รูปแบบ วิธีการ ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคและขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน รวมท้ังผลการวิจัย 

ทฤษฎี โครงการ ประสบการณภาคปฏิบัติเพ่ือใชเปนฐานขอมูลหลัก ในการทํางานระบบสารสนเทศ

ควรยึดหลักการใชงานไดงาย (User friendly) เปนขอมูลท่ีทุกคนเขาถึงไดงาย(Accessible) และ

เผยแพรให กระจายออกไปอยางกวางขวาง เครือขายฐานขอมูลท่ีดีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

แลกเปลี่ยนและเรียนรูซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันจะชวยสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรูและการตอยอดทางปญญาระหวางเครือขาย ชวยลดความสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา

จากการทํางานซํ้าซอนและการลองผิดลองถูก  

จึงสรุปไดวา การบริหารเครือขายนั้นมีวิธีการและกระบวนการท่ีแตกตางกันออกไป หากไมมี

การบริหารเครือขายท่ีดี ยอมทําใหเกิดความไมชัดเจนในวิธีการดําเนินงาน รวมถึงอํานาจหนาท่ีในการ

ประสานงานภายในเครือขาย หากมีการบริหารเครือขายท่ีเชื่อมโยงการประสานงานอยางเปนเครือขาย
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รวมกันอยางดีแลวสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเครือขายมากข้ึนและทําใหการทํางาน

สําเร็จผานไปดวยดี 

 1.6 แนวทางการพัฒนาและการเช่ือมโยงเครือขาย 

เครือขายท่ีเขมแข็งจะชวยเสริมแรงสมาชิกท่ีออนแอ ในขณะเดียวกันสมาชิกท่ีเขมแข็งก็

สามารถชวยกันทําใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืนได แนวทางการพัฒนาเครือขายใหเขมแข็งและ

ยั่งยืน ประกอบดวย การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินอยางตอเนื่อง การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวาง

สมาชิกเครือขาย การกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ การให

ความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา และการสรางแกนนํารุนใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีรายละเอียด (ธนา  

ประมุขกุล, 2544, น. 19) ดังนี้  

(1) การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง กลาวคือ เครือขายจะกาวไปสู

ชวงชีวิตท่ีถดถอยหากไมมีกิจกรรมใด ๆ ท่ีสมาชิกของเครือขายสามารถกระทํารวมกัน ท้ังนี้เนื่องจาก 

เม่ือไมมีกิจกรรมก็ไมมีกลไกท่ีจะดึงสมาชิกเขาหากัน สมาชิกของเครือขายก็จะไมมีโอกาสปฏิสัมพันธกัน 

เม่ือการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิดลดลงก็สงผลใหเครือขายเริ่มออนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัยในการคง

อยูของเครือขาย บางคนอาจพาลคิดไปวาเครือขายลมเลิกไปแลว    

ความยั่งยืนของเครือขายจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือไดมีการจัดกิจกรรมท่ีดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง จนกระท่ังกิจกรรมดังกลาวกลายเปนแบบแผน (Pattern) ของการกระทําท่ีสมาชิกของ

เครือขายยอมรับโดยท่ัวกัน ดวยเหตุนี้ การท่ีจะรักษาเครือขายไวไดตองมีการกําหนดโครงสรางและ

ตารางกิจกรรมไวใหชัดเจน ท้ังในแงของเวลา ความถ่ี และตองเปนกิจกรรมท่ีนาสนใจเพียงพอท่ีจะ

ดึงดูดสมาชิกใหเขารวมกิจกรรมดังกลาว ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมเดียวท่ีใชสําหรับสมาชิกทุกคน 

สํารวจดูความตองการเฉพาะของสมาชิกในระดับยอยลงไปในแตละคนและแตละกลุม กลาวคือ ควรจะ

มีกิจกรรมยอยท่ีหลากหลายเพียงพอท่ีจะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุมยอยในเครือขายดวย 

โดยท่ีกิจกรรมเหลานี้ก็ยังตองอยูในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของเครือขาย กิจกรรมเหลานี้อาจ

จัดในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การวางแผนงานรวมกัน การพบปะเพ่ือประเมินผลรวมกันประจําทุก

เดือน ฯลฯ หรือ จัดในรูปแบบท่ีไมเปนทางการ เชน จัดกีฬาสันทนาการระหวางสมาชิก จัดงาน

ประเพณีทองถ่ินรวมกัน เปนตน ในกรณีท่ีเครือขายครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีกวางขวางมาก กิจกรรมไมควร

รวมศูนยอยูเฉพาะสวนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรคหมุนเวียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกเขารวมได

โดยสะดวก 

(2) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย กลาวคือ สัมพันธภาพท่ีดี                

เปนองคประกอบสําคัญยิ่งในการรักษาเครือขายใหยั่งยืนตอไป ความสัมพันธท่ีดีเปนเสมือนน้ํามันท่ี

คอยหลอ ลื่นการทํางานรวมกันใหดําเนินไปอยางราบรื่น เม่ือใดท่ีสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึก

บาดหมาง ไมเขาใจกัน หรือเกิดความขัดแยงระหวางกันโดยหาขอตกลงไมได สัมพันธภาพระหวาง

สมาชิกก็จะเริ่มแตกราว ซ่ึงหากไมมีการแกไขอยางทันทวงทีก็จะนําไปสูความเสื่อมถอยและความสิ้นสุด

ลงของเครือขายได ดังนั้น ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีมีจุดประสงคเพ่ือกระชับความสัมพันธระหวางสมาชิก

โดยเฉพาะ และควรจัดอยางสมํ่าเสมอไมใชจัดในชวงท่ีมีปญหาเกิดข้ึนเทานั้น 
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นอกจากนี้  สมาชิกของเครือขายพึงตระหนักถึงความสําคัญของการรักษา

สัมพันธภาพเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแยงหรือความไมเขาใจกันท่ีอาจเกิดข้ึน สมาชิกควรแสดงความเปน

มิตรตอกันเม่ือเกิดความขัดแยง ตองรีบแกไขและดําเนินการไกลเกลี่ยใหเกิดความเขาใจกันใหม 

นอกจากนี้ ควรมีมาตรการปองกันปญหากอนท่ีจะเกิดความขัดแยงระหวางกัน เชน ในการจัด

โครงสรางองคกรควรแบงอํานาจ หนาท่ีใหชัดเจน และไมซํ้าซอน การกําหนดเปาหมายการทํางานท่ี

สมาชิกยอมรับรวมกัน การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ การกําหนดผูนําท่ีเหมาะสม การกําหนด

กติกาอันเปนท่ียอมรับรวมกัน เปนตน 

(3) การกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ กลาวคือ สมาชิกจะยังเขารวมกิจกรรมของ

เครือขายตราบเทาท่ียังมีสิ่งจูงใจเพียงพอท่ีจะดึงดูดใหเขาไปมีสวนรวม ดังนั้น จึงจําเปนตองกําหนด

กลไกบางประการ   ท่ีจะชวยจูงใจใหสมาชิกเกิดความสนใจอยากเขามีสวนรวม ซ่ึงตามทฤษฎีแรงจูงใจ

แลว ปจเจกตางก็มีสิ่งจูงใจท่ีตางกัน ดังนั้น ควรทําการวิเคราะหเพ่ือบงชี้ถึงแรงจูงใจท่ีแตกตาง

หลากหลายในแตละบุคคล แลวทําการจัดกลุมของสิ่งจูงใจท่ีใกลเคียงกันออกเปนกลุมๆ อาทิ 

คาตอบแทน เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะนําไปสูมาตรการในการสรางแรงจูงใจสําหรับ

บุคคลในแตละกลุมอยางเฉพาะเจาะจง 

นอกจากนี้  ถาจําเปนจะตองใหคาตอบแทนเพ่ือเปนสิ่งจูงใจ ควรเปนการ

แลกเปลี่ยนกับผลงาน มากกวาการใหผลตอบแทนในลักษณะเหมาจาย กลาวคือ ผูท่ีรับคาตอบแทน

ตองสรางผลงานเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยน โดยผลงานท่ีไดตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการพัฒนาเครือขาย และควร มีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรใหชัดเจน เพ่ือสรางทักษะ

ผูกพันระหวางผูรับทุนและผูใชทุน การใหคาตอบแทนก็ไมควรใหท้ังหมดในงวดเดียว ท้ังนี้ เพ่ือใหมีการ

ปรับลดคาตอบแทนไดหากผูรับทุนไมดําเนินการตามสัญญา 

ในกรณีท่ีตองการใหเกียรติยศและชื่อเสียงเปนสิ่งจูงใจโดยเฉพาะในงานพัฒนา

สังคม ท่ีมักจะไมมีคาตอบแทนการดําเนินงาน จําเปนตองหาสิ่งจูงใจอ่ืนมาชดเชยสิ่งตอบแทนท่ีเปนตัว

เงิน ตามทฤษฎีของ Maslow ความตองการการยกยองจากผูอ่ืน (Esteem needs) ท่ีอยูในรูปของ

อํานาจ เกียรติยศชื่อเสียง หรือสถานะทางสังคม เปนสิ่งท่ีนํามาใชจูงใจได อาจทําเปนรูป “สัญลักษณ” 

บางอยาง ท่ีสื่อถึงการไดรับเกียรติยศ การยกยองและมีคุณคาทางสังคม เชน การประกาศเกียรติยศ 

เข็มเชิดชูเกียรติ โลเกียรติยศ เปนตน โดยสัญลักษณเหลานี้ตองมีคุณคาเพียงพอใหเขาปรารถนาอยากท่ี

จะไดและควรมีเกียรติยศหลายระดับท่ีจูงใจสมาชิกเครือขายใหรวมมือลงแรงเพ่ือไตเตาไปสูระดับท่ี

สูงข้ึนตอไป ซ่ึงจะชวยใหเกิดความตอเนื่อง และควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรรายชื่อคนกลุมนี้อยาง

กวางขวาง 

(4) การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ กลาวคือ หลายเครือขายตองหยุด

ดําเนินการไป เนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเพียงพอท้ังดานวัสดุอุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชและบุคลากร ท่ีสําคัญคือเงินทุนในการดําเนินงานซ่ึงเปรียบเสมือนเลือดท่ีไหลเวียน

หลอเลี้ยงเครือขายใหสามารถดําเนินการตอไปได เม่ือขาดเงินทุนเพียงพอท่ีจะจุนเจือ เครือขายอาจ



21 
 

ตองปดตัวลงในท่ีสุด หากไดรับการสนับสนุนจะตองมีระบบตรวจสอบการใชจายอยางรัดกุม และมีการ

รายงานผลเปนระยะ หากการดําเนินงานไมคืบหนาอาจใหระงับทุนได 

(5) การใหความชวยเหลือและชวยแกไขปญหา กลาวคือ เครือขายอาจเกิดปญหา

ระหวางการดําเนินงานไดโดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายท่ีเพ่ิงเริ่มดําเนินการใหมๆ การมีท่ีปรึกษาท่ีดีคอย

ใหคําแนะนําและคอยชวยเหลือจะชวยใหเครือขายสามารถดําเนินการตอไปได และชวยหนุนเสริมให

ครือขายเกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน ควรมีท่ีปรึกษาเพ่ือทําหนาท่ีชวยเหลือ ใหคําแนะนํา เปนแหลงขอมูล

ใหศึกษาคนควา และชวยอบรมภาวการณเปนผูนําใหกับสมาชิกเครือขาย 

(6) การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง กลาวคือ องคกรหรือเครือขายท่ีเคย

ประสบความสําเร็จกลับตองประสบกับความลมเหลวอยางรุนแรงเม่ือเวลาผานไป เพราะไมได“สราง

คน” ข้ึนมารับไมผลัดตอจากคนรุนกอนเพ่ือสานตอภารกิจของเครือขาย จําเปนตองสรางผูนํารุนใหม

อยางตอเนื่อง เครือขาย ตองคัดเลือกคนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังดานความรูความสามารถ การมี

ประสบการณรวมกับเครือขาย และท่ีสําคัญคือเปนท่ียอมรับนับถือและสามารถเปนศูนยรวมใจของคน

ในเครือขายไดดําเนินการใหคนเหลานี้เขารวมกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสบการณในการทําหนาท่ีเปน

สมาชิกแกนหลัก เพ่ือสืบสานหนาท่ีตอไปเม่ือสมาชิกแกนหลักตองหมดวาระไป 

จึงสรุปไดวา กระบวนการเครือขายเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงองคกรชุมชนใหทํางาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เครือขายองคกรชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาท่ีดียอมรวมกลุมไดอยางเขมแข็ง

ข้ึน เครือขายมีหลายประเภทดวยกัน เชน เครือขายทางความคิด เครือขายกิจกรรม เครือขาย

ผลประโยชนและเครือขายการเรียนรูเปนตน หนาท่ีของเครือขายองคกรชุมชนคือ การเชื่อมประสาน

องคกรชุมชนตางๆ รวมกันเพ่ือสานพลังการพัฒนาตามพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยการดึงศักยภาพของแกนนํากลุม

หรือองคกรชุมชนใหรวมพลังกัน เพ่ือสรางกระบวนการพัฒนารวมกัน ซ่ึงจะทําใหมีพลังและมี

ประสิทธิภาพสามารถตอรองหรือรักษาผลประโยชนของเครือขายไดอยางยั่งยืนม่ันคง 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมของประชาชน คือการแสดงออกถึงความตองการท่ีจะมีสวนรวมในการรวมมือ 
ร่วมใจ เพ่ือให้ปัญหาท่ีส่งผลกระทบตอ่ คน สงัคม ชมุชน กลุ่มเครือข่าย องค์กร หรือประเทศ ได้รับ

การแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึน้ ซึง่มีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้
 นรนิทรชัย พัฒนพงศา (2546, น. 4) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวม คือ 

การท่ีฝายหนึ่งฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยมาเขารวม

ดวยเล็กนอยไดเขารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใชมีสวนรวมอยางผิวเผินแตเขา

รวมดวยอยางแทจริงยิ่งข้ึน และการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแตข้ันแรกจนถึงข้ันสุดทายของโครงการ 

 วเรวรรณ เถือนนาดี (2544. น.17) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา หมายถึง 

กระบวนการทํางานท่ีบุคลากรในองคการมีสวนเก่ียวของ การดําเนินงานขององคการทุกข้ันตอน ความ

เขาใจ เต็มใจ และสบายใจ เพ่ือใหงานบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีกลุมตองการ และทําใหบุคลากรเหลานั้น

เกิดความรูสึกรวมรู รวมรับผิดชอบ  
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 ธวัช สิทธิกิจโยธิน (2543, น.29) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การท่ีปจเจก

บุคคล กลุมคนหรือองคกรประชาชนไดอาสาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ การดําเนินงานโครงการ 

การแบงปนผลประโยชน และการประเมินโครงการพัฒนาดวยความสมัครใจ โดยปราศจากขอกําหนด

ท่ีมาจากบุคคลภายนอก และเปนไปเพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกในชุมชน รวมท้ังมีอํานาจ

อิสระในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดจากการพัฒนาใหกับสมาชิกดวยความพึงพอใจ และผูท่ีเขามามี

สวนรวมมีความรูสึกเปนเจาของดวย  

 ทศพล กฤตยพิสิฐ (2538, น.10) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม ท่ีเนนในรูปแบบกลุม 

เครือขาย องคการ หรือชุมชนไววา หมายถึง การท่ีบุคคล กลุม เครือขาย หรือชุมชน มีความเห็นพอง

ตองกันในเรื่องท่ีมีผลกระทบใดๆ ตอการดําเนินชีวิตของตนเอง แลวมีการแสดงใหเห็นถึงความตองการ

รวมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามวัตถุประสงคของตน จนมาสูการตัดสินใจกระทําการเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคนั้นๆ มีความรวมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอสังคม 

โดยในข้ันตอนตางๆ ของการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ มีกลุม เครือขาย หรือองคกรชุมชนรองรับ ประชาชน

ท่ีเขารวมมีการพัฒนาภูมิรู และการรับรู สามารถคิดวิเคราะห และตัดสินใจเพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิต

ของตนเองได ประชาชนหรือชุมชนไดพัฒนาความผิดพลาดของตนในการจัดการควบคุม การใชและ

การกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมอยางสมศักดิ์ศรีใน

ฐานะสมาชิก  

 ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ (2543, น.138-139) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมใน 2 

ลักษณะ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนมีสวน

รวมในกระบวนการการพัฒนาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ เชน การรวมกันคนหาปญหา การ

วางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตาม

ประเมินผลรวมถึงการรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยท่ีโครงการพัฒนาดังกลาวจะตองมี

ความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน  

2. การมีสวนรวมทางการเมือง ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทคือ การสงเสริมสิทธิ

และพลังอํานาจของพลเมือง และการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ โดยการสงเสริมสิทธิและ

พลังอํานาจของพลเมืองโดยประชาชนหรือชุมชน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเพ่ือการ

รักษาผลประโยชนของกลุม ควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะกอใหเกิด

กระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และไดรับ

ผลประโยชนจากการพัฒนา และมีการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเปนการพัฒนาท่ี

ประชาชนมีบทบาทหลัก โดยการกระจายอํานาจในการวางแผนจากสวนกลางสูสวนภูมิภาค เพ่ือให

ภูมิภาคมีลักษณะเปนเอกเทศ ใหมีอํานาจทางการเมืองการบริหาร มีอํานาจตอรองในการจัดการ

ทรัพยากร โดยอยูในมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถตรวจสอบได ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการคืน

อํานาจในการพัฒนาใหแกประชาชน เพ่ือใหมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเอง  
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 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชน ได
มีสวนรวมในทุกข้ันตอน ท้ังในการแกไขปญหาและปองกันปญหา โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวม ในการ
คิดริเริ่ม รวมกําหนดนโยบาย รวมวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติตามแผน รวมตรวจสอบการใชอํานาจ
รัฐทุกระดับ รวมติดตามประเมินผล และรับผิดชอบในเรื่องตางๆ อันมีผลกระทบถึง ประชาชน ชุมชน 
และเครือขายทุกรูปแบบในพ้ืนท่ี 
 2.1 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร (2532, น.362) ไดกลาววา หลักสําคัญของการ

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมี ดังนี้   

(1) หลักการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทางราชการกับประชาชน โดย

ยึดถือความศรัทธาของประชาชนท่ีมีตอหนวยงานหรือตอบุคคล 

(2) หลักการขจัดความขัดขัดแยง ในเรื่องผลประโยชนและความคิด จะมีอิทธิพล

ตอการดําเนินงานพัฒนาเปนอยางมากเพราะจะทําใหงานหยุดชะงักและลมเหลว 

(3) หลักการสรางอุดมการณและคานิยมในดานความขยัน ความอดทน การ

รวมมือ การซ่ือสัตย และการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณเปนเรื่องท่ีจะจูงใจประชาชนให รวมสนับสนุน

นโยบาย และเปาหมายการดําเนินงาน และอาจกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติงาน 

(4) การใหการศึกษาอบรมอยางตอเนื่อง เปนการสงเสริมใหคนมีความรูความคิด

ของตนเอง ชวยใหประชาชนม่ันใจในตนเองมากข้ึน การใหการศึกษาอบรมโดยใหประชาชนมีโอกาส

ทดลองคิด ปฏิบัติ จะชวยใหประชาชนสามารถคุมครองตนเองได รูจักวิเคราะหเห็นคุณคาของงาน 

และนําไปสูการเขารวมในการพัฒนา 

(5) หลักการทํางานเปนทีม สามารถนํามาใชในการแสวงหาความรวมมือในการ

พัฒนาได 

(6) หลักการสรางพลังชุมชนการรวมกลุมกันทํางานจะทําใหเกิดพลังในการทํางาน

และทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

สํานักมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวงศึกษาธิการ, สํานัก

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545, น.118) ไดกลาวถึงยุทธศาสตรในการสงเสริมการ

มีสวนรวมของประชาชนไว 2 ประการคือ 

(1) การจัดกระบวนการเรียนรู สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพ่ือทําความเขาใจและเรียนรู

รวมกันในประเด็นตาง ๆ 

2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณหรือจัดทัศนศึกษาระหวางกลุมองคกร 

ตาง ๆ ภายในชุมชนและระหวางชุมชน 

3) ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง ๆ 

4) ลงมือปฏิบัติจริง 
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5) ถายถอดประสบการณและสรุปบทเรียนท่ีจะนาํไปสูการปรับปรุง 

กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม 

(2) การพัฒนาผูนําเครือขาย เพ่ือใหผูนําเกิดความม่ันใจในความรูความสามารถท่ีมี 

จะชวยใหสามารถริเริ่มกิจกรรมการแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

2) สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง และสนับสนุนขอมูล

ขาวสารท่ีจําเปนอยางตอเนื่อง 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่องจะทํา 

ใหเกิดกระบวนการจัดการและจัดองคกรรวมกัน 

 2.2 ปจจัยท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวม 

การท่ีประชาชนในชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมนั้น มีปจจัยหลายอยางซ่ึง

มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิด ดังนี ้

ประยรู  ศรีประสาธน (2542, น.5) ไดนําเสนอปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมไว 3 ปจจัย 

คือ  

1) ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก อายุ เพศ 

2) ปจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแก การศึกษา อาชีพ รายได และการเปน

สมาชิกกลุม 

3) ปจจัยดานการสื่อสาร ไดแก การรับขาวสารจากสื่อมวลชนหรือบุคคล   

สมพร พวงประทุม (2543, น.26) กลาวถึง Kaufman วาไดทําการศึกษาเก่ียวกับการมี

สวนรวมของประชาชน พบวา เพศ อายุ การศึกษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายได และระยะเวลา

อาศัยอยูในทองถ่ิน มีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมของประชาชน และไดกลาวถึง Bernard 

(1958) วาไดทําการศึกษาปจจัยทางวัฒนธรรมของประชาชนท่ีมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม ซ่ึง

ไดแก ลักษณะสวนบุคคลตางๆเชน เพศ อายุ สถานภาพทางสังคม อาชีพ การศึกษา ถ่ินท่ีอยูอาศัย 

ระยะเวลาท่ีอยูในทองถ่ิน และปจจัยอ่ืนๆ เชน การอาศัยอยูในเมืองกับนอกเมือง จํานวนสมาชิกใน

ครอบครัว และลักษณะครอบครัว คานิยมและทัศนคติและไดกลาวถึง Cohen and Uphoff (1978) วา 

ปจจัยท่ีมีสวนเก่ียวของกับการมีสวนรวมจะประกอบดวย 

1) ปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อาย ุสถานภาพในครอบครัว ระดับการศึกษา 

2) สถานภาพทางสังคมเชน ชนชั้นทางสังคม วรรณะ ศาสนาและแหลงกําเนิด 

3) อาชีพรายไดและทรัพยสิน 

4) ระยะเวลาท่ีอยูในทองถ่ินและระยะเวลาท่ีอยูในโครงการ 

5) พ้ืนท่ีดินถือครองและสถานภาพการทํางาน 

นิรันดร จงวุฒิเวศย (2527, น. 183) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมดังนี้ 
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1) ความศรัทธาท่ีมีตอความเชื่อถือบุคคลและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหประชาชนมีสวน

รวมในกิจกรรมตางๆเชน การลงแขก การบําเพ็ญประโยชน การสรางโบสถวิหาร 

2) ความเกรงใจท่ีมีตอบุคคลท่ีเคารพนับถือหรือมีเกียรติตําแหนง ทําใหประชาชน

เกิดความเกรงใจท่ีจะกระทําเชน ผูใหญออกปากขอแรงผูนอยก็ชวยแรง 

3) อํานาจบังคับท่ีเกิดจากคนท่ีมีอํานาจเหนือกวาทําใหประชาชนถูกบีบบังคับใหมี

สวนรวมในการกระทําตางๆเชน การบีบบังคับใหทํางาน และยังไดกลาวถึงเง่ือนไขท่ีประชาชนจะเขามา

มีสวนรวมวาจะตองประกอบไปดวยปจจัยตางๆอยางนอย 3 ประการคือ 

ก. ประชาชนตองมีอิสรภาพท่ีจะมีสวนรวม 

ข. ประชาชนตองสามารถท่ีจะเขามามีสวนรวม 

ค. ประชาชนตองเต็มใจท่ีจะมีสวนรวม 

จากการศึกษาของศิริรัตน ธานีรณานนท,ดลมนรรจน บากาและฉลองภพ สุสังกรกาญจน 

(2538, น. 143) พบวา ปจจัยท่ีมีความสําคัญในการเพ่ิมโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมอยางเต็ม

ศักยภาพในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคือ กลไกของรัฐ ไดแก ขาราชการและระบบ

โครงสรางของขาราชการตองเอ้ืออํานวยตอการเพ่ิมโอกาสการมีสวนรวม ดังนั้น กลไกของรัฐท้ังใน

ระดับนโยบายและระดบัปฏบิัติโดยโครงสรางของระบบขาราชการจะตองเอ้ืออํานวยและเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ปญหาและอุปสรรคของการเขามามีสวนรวมของภาค

ประชาชนสวนใหญมักจะเปนปญหาทางดานนโยบายของรัฐ ปญหาดานโครงสรางของสังคมไทยและ

ปญหาดานเงินทุน สวนปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของภาครัฐและเปนอุปสรรคตอการมีสวน

รวมของประชาชนนั้น ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543, น.57) กลาววา เกิดจากการครอบงําโดยรัฐบาล

และกลุมบุคคลตางๆ ในลักษณะท่ีเรียกวาการพัฒนาท่ีจัดใหแกประชาชน ถึงแมรัฐบาลจะเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวม แตการมีสวนรวมนั้นเปนไปเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามแตเจาหนาท่ีของรัฐกําหนด 

ดังนั้น บทบาทของภาคประชาชนคือเปนผูสนับสนุนและเปนผูยินยอมตามท่ีรัฐบาลกําหนด 

เชนเดียวกับท่ีบํารุง บุญปญญา (2528, น.141) กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชน มีปญหาอยูท่ีรัฐ

เปนฝายกําหนดเปาหมาย และกิจกรรมไวกอนและใหชาวบานเขามารวมในกิจกรรมท่ีกําหนดไวนั้น 

3. แนวคิดภาวะผูนํา  

 ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนมาพรอมกับสังคมมนุษย ไมวาจะอยูในสังคมท่ีเจริญแลวหรือสังคมท่ี

ดอยการพัฒนาตางมีผูนําท้ังสิ้น ซ่ึงภาวะผูนําเปนกระบวนการของการสั่งการเพ่ือให กลุม เครือขาย 

หรือองคการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกลุม เครือขาย หรือองคการไดวางไว โดย

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวแนวคิดภาวะผูนําไว ดังนี้ 

 ภารดี  อนันตนาวี (2551, น.30) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณท่ีบุคคลหนึ่งไดเปนท่ียอมรับใหเปนผูนําในกลุมและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกใน

กลุมบุคคลนั้น สมาชิกในกลุมเชื่อวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีกลุมเผชิญอยูได โดย
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อาศัยอํานาจหนาท่ีหรือการกระทําของผูนําในการชักจูง หรือชี้นําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว 

 สมชาย  สุเทศ (2554, น.76) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําไดใช

ศักยภาพของตนท่ีมีอยางเต็มท่ีในการสรางวิสัยทัศน และกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวเองใหหลุดพนไปจาก

กรอบคิดแบบเดิมๆ ท่ีพนยุคสมัย รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือชวยสนับสนุนและกระตุนจูงใจใหผูปฏิบัติสามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จอยาง

สมํ่าเสมอ 

  รังสรรค  อินทนจันทน (2552, น.62) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีผูนํา

ใชอิทธิพล และอํานาจของตนตอบุคคลอ่ืนในการกระตุนชี้นําการใหคําปรึกษา การสั่งการ ตลอดจน

การจัดหาปจจัยท่ีจําเปน เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2548, น. 31) ไดใหความหมายไววา พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวาง

ผูนําและผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน หรือเปนความสามารถท่ี

จะสรางความเชื่อม่ัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 

 ประพันธ  ผาสุกยืด (2541, น. 87) ไดใหความหมายไววา เปนคุณสมบัติหรือทักษะสวนตัว

ของแตละบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนไดหากไดรับการพัฒนาฝกฝน ผูนําท่ีเราพบเห็นกันอยูทุกวันนี้อาจจะ

ไมมีความสามารถในการนําท่ีดีพอก็ได จึงทําใหเกิดปญหาข้ึนมากมายท้ังในระดับองคกรและใน

ระดับประเทศ พูดงายๆก็คือ คนท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําไมไดหมายความวาเขาเพียบพรอมซ่ึงคุณสมบัติ 

และความสามารถในการนําเสมอไป แตในทางตรงกันขาม ใครท่ีมีภาวะผูนําบุคคลนั้นมีความพรอม

และความเหมาะสมอยางยิ่งท่ีจะทําหนาท่ี 

  ธร  สุนทรายุทธ (2551, น. 326) ไดใหความหมายไววา อํานาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน

โดยแสดงอํานาจตอผูบริหาร เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณ บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆท่ีมี

อํานาจเหนือบุคคลนั้นๆ อํานาจดังกลาวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุนภายในกลุม

สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

 จากความหมายท่ีไดกลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติหรือทักษะสวนตัวของแตละ

บุคคลท่ีจะชี้นําหรือชักจูงกลุมใหดําเนินกิจกรรมหรือทําใหเกิดเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุเปาหมายของกลุม

โดยการชี้นํา แนะแนวทาง และจูงใจบุคคล กลุม หรือเครือขายใหปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือความ

ตองการของตนเองดวยความสมัครใจ พรอมท้ังยินดีใหความรวมมือ  

 3.1 ภาวะผูนําในการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารจัดการ เพราะภาวะผูนําจะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของกลุม องคกรเครือขาย หรือหนวยงานวา สามารถดําเนินงานไปไดอยางราบรื่นและบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไมนั้นข้ึนอยูกับทักษะในการบริหารจัดการของผูนํา นั่นคือ ภาวะผูนําในการบริหาร

จัดการ 
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ทวนชัย ขันทะสีมา (2555, น.30) ไดกลาวไววา สิ่งท่ีผูนําจะตองยึดปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจ 

5 ประการท่ีมีตอองคกรดังนี้ คือ 

3.1.1 ตองกลาท่ีจะทาทายกระบวนการทํางาน ดวยการมองงานทุกงานใหเปนสิ่ง

ท่ีทาทายเพ่ือจะหาโอกาสเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา โดยไมยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบัติ และมักตั้ง

คําถามทุกครั้งเม่ือพบสิ่งท่ีหยุดนิ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง ตองทําตัวใหฉีกแนวออกจากสิ่งท่ีเกิดข้ึนเปน

ประจํา สงเสริมใหเกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม กลาท่ีจะทดลองทํา กลาท่ีจะเสี่ยงและพรอมท่ีจะ

เรียนรูจากความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

3.1.2 ตองเหนี่ยวนําชักจูงใหเกิดวิสัยทัศนรวม ดวยการใหภาพของอนาคตท่ีดี 

และสดใสกวาท่ีเปนอยู ตลอดจนสามารถชักจูงและโนมนาวคนใหไปสูวิสัยทัศนรวมกันได ดวยการสราง

คานิยม ความสนใจ ความหวัง ความฝน และพลังสูอนาคตรวมกัน 

3.1.3 ตองชวยทําใหคนอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบัติได โดยการทําหนาท่ีเสมือนพ่ีเลี้ยง 

ท่ีคอยใหการสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไว

เนื้อเชื่อใจ ดวยการเสริมสรางคนใหมีสวนรวมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจดวยตนเอง ใหการ

สนับสนุนและมอบหมายงานท่ีสําคัญให ตลอดจนผูปฏิบัติงานเกิดความม่ันใจในความสามารถของ

ตนเองโดยเฉพาะอยางยิ่งมองตนเองเปนสวนหนึ่งของทีม 

3.1.4 ตองปูทางทําใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทําเปนตัวอยาง 

เชน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกําหนดไว มีความจริงใจ และตั้งใจท่ีจะทําใหดีถึงแมวาจะ

มองวาเปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งแสดงถึงความกาวหนา และเปน

รากฐานสําคัญสําหรับสรางพันธะสัญญาเพ่ือชัยชนะอันยิ่งใหญตอไป 

3.1.5 ตองเสริมสรางกําลังใจ เพ่ือทําใหทุกคนในทีมพรอมท่ีจะมีสวนชวยทํางานให

สามารถบรรลุวัตถุประสงค ผูนําจะตองไมลืมหรือมองขามสิ่งเหลานี้ และไมลืมท่ีจะใหรางวัล กลาว

ขอบคุณ จัดงานฉลอง หรือทําอะไรก็ไดท่ีทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรูสึกวาเปนเพราะพวกเขานั่นเองงาน

จึงสําเร็จหรือเปนจริงข้ึนมาได 

Marshall Goldsmith, et.al.,(2002,p.1-5) ไดกลาวไววา ผูนําในยุคโลกาภิวัตนจะตอง

มีภาวะผูนํา ทักษะและความสามารถท่ีเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือชวยใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

อยางมีประสิทธิภาพในโลกแหงการเปลี่ยนแปลง โดยเห็นวาคุณลักษณะท่ีสําคัญตอการเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตนมี ดังนี้ 

(1) การคิดแบบโลกาภิวัฒน (Thinking Globally) โดยผูนําจําเปนจะตองมีความ

เขาใจในเรื่องการขยายตัวของสังคมในมิติตางๆ เชน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วัฒนธรรม กฎหมาย รวมถึง

ประเด็นทางการเมืองท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ดังนั้น ผูนําแบบโลกาภิวัตนจึงไม

สามารถมองเห็นเพียงแคภาพรวมแบบแคบๆ ไดอีกตอไป แตจะตองขยายมุมมองใหกวางข้ึนรวมถึงตอง

ทําความเขาใจถึงความซับซอนของปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทางการบริหารใน

แบบโลกาภิวัฒนไดอยางเหมาะสม 
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(2) การเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural 

Diversity) โดยผูนําจําเปนจะตองมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงในเรื่องราวของความแตกตางท่ีมีอยูอยาง

หลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคม เชน พฤติกรรม คานิยมทองถ่ิน ความตองการของทองถ่ิน รวมถึง

ความเชื่อท่ีสงผลตอการสรางความรวมมือจากประชาชนในทองถ่ินนั้นๆได ซ่ึงการมองเห็นถึงความ

หลากหลายดังกลาวจะชวยใหผูนํามีความเขาใจในการวางกลยุทธ เพ่ือชวยใหเกิดการทํางานท่ี

สอดคลองกับเปาหมายท่ีไดตั้งไวมากข้ึน 

(3) การพัฒนาความชํานาญทางดานเทคโนโลยี (Developing Technology 

Savvy) โดยผูนําจําเปนตองมีทักษะในดานการติดตอประสานงานและการสื่อสาร เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมี

ความเขาใจในแนวทางการทํางานไดอยางดี ซ่ึงในองคการสมัยใหมจําเปนตองใชเรื่องเทคโนโลยีตางๆ

เขามาชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยใหผูนําสามารถใชเทคโนโลยีในการ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ผูนําจําเปนตองมีความเขาใจเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับองคการ 

โดยอาศัยหลักสําคัญ 4 ประการคือ 

1) ตองรูวาการใชเทคโนโลยีใหมๆจะสามารถชวยองคการไดอยางไรบาง 

2) ตองรูจักคัดเลือก พัฒนา และจูงใจทีมงานท่ีเกงเรื่องเทคโนโลยีใหอยูกับ

องคการนานๆ 

3) ตองรูวิธีการบริหารและการลงทุนในเทคโนโลยีใหมๆ 

4) ตองเปนผูนําตัวอยางในแงการกลาใชเทคโนโลยีใหมๆ 

(4) การสรางคูคาธุรกิจและพันธมิตร (Building Partnership and Alliances) 

โดยผูนําจําเปนตองมีความเขาใจในเรื่องการสรางคูคาทางธุรกิจและพันธมิตรหรือภาคีเครือขายในการ

ปฏิบัติงานรวมกันท้ังในเชิงกวางคือ มีจํานวนคูคาทางธุรกิจและพันธมิตรหรือภาคีเครือขายเพ่ิมมากข้ึน 

และเชิงลึกคือการยกระดับความสัมพันธในการสรางและการยกระดับความรวมมือเพ่ิมมากข้ึน 

(5) การสรางการมีสวนรวมในการเปนผูนํา (Sharing Leadership) โดยผูนํา

จําเปนตองเขาใจถึงประโยชนและประสิทธิภาพท่ีจะเกิดข้ึนจากการสรางและพัฒนาการมีสวนรวมให

เกิดข้ึนในการบริหารงาน ดังนั้น ผูนําจึงตองสรางและกระตุนใหเกิดบรรยากาศท่ีชวยใหผูปฏิบัติรูสึก

อยากเขามามีสวนรวมในการแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการทํางานใหเกิดข้ึนในองคกร ท้ังใน

กระบวนการแลกเปลี่ยนขอมูล การแสดงความคิดเห็น การรวมตัดสินใจ การรวมดําเนินการ และการ

รวมรับผลประโยชน ซ่ึงถือเปนการบริหารงานแบบมีสวนรวมท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ  

จะเห็นไดอยางชัดเจนวา ภาวะผูนํา เปนสิ่งท่ีสามารถสรางไดทุกคนดังเชนท่ี (ประพันธ 

ผาสุขยืด 2541, น.91) ไดกลาวไววา นอกจากภาวะผูนําจะเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวคนแลว ยังสามารถ

เพ่ิมพูนทักษะดานนี้จากการทดลองทําไมวาจะเปนการลองผิดลองถูกจากประสบการณท่ีผานมา หรือ

การสังเกต ดูตัวอยางท่ีเกิดข้ึน ไมวาจะเปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผูรวมงาน หรือจากตัวอยาง

ท้ังดีและไมดีท่ีมีใหพบเห็นกันอยูเปนประจํา นอกจากนั้น ยังสามารถศึกษาไดจากแหลงตางๆท้ังท่ีเปน

การศึกษาแบบทางการและเปนการศึกษานอกระบบในรูปแบบตางๆ 
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ซ่ึงยังพบวา สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําดังท่ี (ประชุม รอดประเสริฐ 2542, น.18-19) 

ไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารยุคใหมวาจะตองรูจักปรับหนาท่ี และคุณสมบัติแหงตน เพราะแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารในอดีตท่ีวา “ผูบริหาร ใชใหผูอ่ืนทํางานแทนตนได” เปนแนวคิดท่ีไม

เขากับยุคสมัย หรือไมเปนท่ียอมรับแลว เนื่องจากสายการบังคับบัญชาระหวางผูบริหารกับ

ผูใตบังคับบัญชาใกลชิดกันมากข้ึน จนคําวา ผูใตบังคับบัญชามักไมนิยมใชกันแตจะใชคําวาผูรวมงาน

มากกวา ผูบริหารและผูรวมงานอาจไมแตกตางกันมากนัก จะแตกตางการเฉพาะตําแหนงและความ

รับผิดชอบเทานั้น รวมท้ังผูบริหารอาจอยูในตําแหนงไมยาวนานตลอดชีวิตการทํางานเหมือนเชนแต

กอน ตําแหนงผูบริหารมีการสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยูเสมอ ผูรวมงานสวนใหญมักจะเปนตําแหนงท่ี

คงท่ี และผูปฏิบัติงานท่ีมีความชํานาญ ซ่ึงผูบริหารท้ังท่ีเกาและเขามาใหมตองพ่ึงพากันในฐานะท่ี

ปรึกษาทางความคิด ในฐานะมือและเทาขององคกรท่ีเขมแข็งทรงพลัง ดังนั้น ผูบริหารหนวยงานยุค

ใหมจําตองปรับหนาท่ี คุณสมบัติของคนใหม โดยบริหารงานดวยพระคุณมากกวาพระเดช เพ่ือใหเปนท่ี

เลื่อมใสศรัทธาของเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารสามารถปรับตนไดไมยากโดยเริ่มตนทําความเขาใจตนเอง

ใหมวา “ตนเปนบุคคลหนึ่งท่ีมีสภาพเทาเทียมกับบุคคลอ่ืนๆแตมีหนาท่ีตองทําใหหนวยงานมี

ความกาวหนาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพโดยทําหนาท่ีเปนผูใหบริการ ใหเพ่ือนรวมงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก มีความสุขสบายใจ ซ่ึงเปนแนวคิดการบริหารงานสมัยใหมของ

ผูบริหารท่ีวาผูบริหารคือผูใหบริการแกผูอ่ืน” และคุณสมบัติของผูบริหารยุคใหมตองแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก และทําใหเกิดความงายในการปฏิบัติงานให

มากท่ีสุด 

4. แนวคิดการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เปนศาสตรแขนงหนึ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน

กิจกรรมของหนวยงานทุกระดับ ไมวาจะเปน กลุม เครือขาย องคการ หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวแนวคิดการบริหารจัดการไว ดังนี้ 

 ธงชัย สันติวงษ (2540, น.1) ไดใหความหมายการบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการคือ 

งานของหัวหนาผูนําท่ีจะตองทําเพ่ือใหกลุมตางๆ มีคนมากมายอยูรวมตัวกัน และรวมงานกันเพ่ือ

วัตถุประสงคท่ีตั้งใจไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ กลาวอยางงายๆ การบริหารจัดการ คือการ

ทํางานเสร็จลงไดโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําใหสําเร็จ 

 สมยศ นาวีการ (2538, น.18) ไดใหความหมายการบริหารจัดการไววา การบริหารจัดการ 

หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดการองคกร การมีสวนรวม และการควบคุมกําลังความ

พยายามของสมาชิกขององคกรและการใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายองคกรท่ี

กําหนดไว 

 ถนัด เดชทรัพย (2550, น.21-25) ไดกลาวไววา ในอดีตท่ีผานมาระบบการจัดการของการ

ผลิตและกิจกรรมตางๆ ก็ดี ทางเศรษฐกิจ ทางการตลาด มิไดมีความสลับซับซอนมากนัก และไมตอง

อาศัยระบบของการจัดการเชนในปจจุบันนี้ กระท่ังเม่ือมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมเกิดข้ึนในโลก
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(ประมาณ ป ค.ศ.1880 เปนตนมา) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงอยางมาก อันมีผลทําใหเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก ตลอดจนมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว และ

แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการเริ่มเปนท่ียอมรับและขยายตัวมากข้ึน มีการพัฒนามากข้ึนเปนลําดับ 

 สําหรับแนวคิดทางการบริหารจัดการไดวิวัฒนากาเรื่อยมาเปนลําดับ ซ่ึงสามารถแบงออกได 4 

แนวคิดคือ 

 4.1 แนวคิดกอนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Pre – Scientific Management) ในยุคนี้

เปนยุคกอนป ค.ศ. 1880 ซ่ึงการบริหารในยุคนี้อาศัยอํานาจหรือการบังคับใหคนงานทํางาน ซ่ึงวิธีการ

บังคับอาจใช การลงโทษ การใชแส การทํางานในยุคนี้เปรียบเสมือนทาส คนในยุคนี้จึงตองทํางาน

เพราะกลัวการลงโทษ 

 4.2 แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Managment) แนวคิดนี้เริ่มในชวงของ

การปฏิวัติอุตสาหกรรม คือ ประมาณ ค.ศ. 1888 เปนตนมาจนถึงป 1930 ในยุคนี้ไดใชหลักวิธีการ

จัดการแบบวิทยาศาสตรมาชวยในการบริหารจัดการ ทําใหระบบบริหารจัดการแบบโบราณได

เปลี่ยนแปลงไปมาก ซ่ึงบุคคลท่ีมีชื่อเสียงในการบริหารในยุคนี้มี 2 ทาน คือ Frederich W.Taylor 

และ Henri J.Fayol 

 Frederich W.Taylor ไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการแบบวิทยาศาสตร หรือบิดา

ของวิธีการจัดการท่ีมีหลักเกณฑ โดยไดศึกษาหาวิธีเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของคนงานในโรงงาน

อุตสาหกรรม โดย Taylor ไดเขาทํางานครั้งแรกในโรงงานท่ีเพนซิลวาเนียเม่ือป ค.ศ.1878 ซ่ึงเปนชวง

ท่ีเศรษฐกิจตกต่ํามาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานในการประเมินผลงานของ

คนงาน การแบงงานไมเหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผล 

  Taylor ไดคัดคานการบริหารงานแบบเกาท่ีใชอํานาจ (Power) วาเปนการบริหารท่ีใชไมได

และมีความเชื่อวา การบริหารท่ีดีตองมีหลักเกณฑ การทํางานไมไดเปนไปตามยถากรรม Taylor จึงได

ศึกษาและวิเคราะหเวลาการเคลื่อนไหวของคนงานในขณะทํางาน โดยไดคิดคนและกําหนดวิธีการ

ทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยางท่ีไดมอบหมายใหคนงานทํา ดังนั้น ผูบริหาร

การจัดการจึงตองเนนและปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กําหนดวิธีการทํางานดวยหลักเกณฑท่ีไดมีการทดลองแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด 

(2) การคัดเลือกบุคลากรและการบริหารบุคลากร ตองทําอยางเปนระบบเพ่ือใหได

บุคลากรท่ีเหมาะสม 

(3) ตองมีการประสานรวมมือระหวางผูบริหารกับคนงาน 

(4) ผูบริหารตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในดานการวางแผน และมีการมอบหมายงาน

ตามความถนัดดวย 

 สําหรับการศึกษาท่ีใชหลักวิทยาศาสตร (The Scientific Approach) มีสวนประกอบสําคัญ 3 

ลักษณะ คือ 

(1) มีแนวคิดชัดเจน (Clear Concept) แนวความคิดตองชัดเจนแนนอนในสิ่งท่ีจะ

วิเคราะห 
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(2) วิธีทางวิทยาศาสตร (Scientific) พิจารณาขอเท็จจริงไดทางวิทยาศาสตรหรือสังเกต

ได แลวนําขอมูลดังกลาวมาทําการทดลองสอบความถูกตอง ถาเปนจริงก็คือ หลักเกณฑ (Principles) 

(3) ทฤษฎี (Theory) หมายถึง การจัดระบบความคิดและหลักเกณฑมารวมกันเพ่ือได

ความรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 Henri J. Fayol เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ไดสรางผลงานทางแนวความคิดเก่ียวกับ

การบริหารซ่ึงมุงท่ีผูบริหารระดับสูง โดยศึกษากฎเกณฑท่ีเปนสากลและไดเขียนหนังสือ Industrial 

General Management เสนอแนวคิดและกําหนดหลักเกณฑในการบริหารของผูบริหารดังนี้ 

(1) หนาท่ีของผูบริหาร (Management Functions) มีดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองเตรียมการวาง

แผนการทํางานขององคการไวลวงหนา 

2) การจัดการองคกร (Organizing) หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองเตรียมจัด

โครงสรางขององคการใหเหมาะสมกับทรัพยากรทางการบริหาร 

3) การสั่งการ (Directing) หมายถึงการท่ีผูบริหารจะตองมีการวินิจฉัยสั่งการ

เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการดําเนินการตามเปาหมาย 

4) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การท่ีมีผูบริหารทําหนาท่ีเชื่อมโยง

ตางๆ ขององคการใหดําเนินไปอยางสอดคลองตองกัน 

5) การควบคุม(Controlling) หมายถึง การท่ีผูบริหารคอยควบคุมและกํากับ

กิจกรรมตางๆ ขององคการใหดําเนินไปตามแผนท่ีวางไว 

(2) หลักการบริหาร (Management Principle) Fayol ไดวางหลักพ้ืนฐานทางการ

บริหารไว 14 ประการ ดังนี้ 

1) การแบงงานกันทํา (Division of work) การแบงงานกันทําจะทําใหคนเกิด

ความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปนหลักการใชประโยชนของคนและกลุมคนใหทํางาน

เกิดประโยชนสูงสุด 

2) อํานาจหนาท่ี (Authority) เปนเครื่องมือท่ีจะทําใหผูบริหารมีสิทธิท่ีจะสั่งให

ผูอ่ืนปฏิบัติงานท่ีตองการไดโดยจะมีความรับผิดชอบ (Responsibility) เกิดข้ึนตามมาดวย ซ่ึงจะมี

ความสมดุลซ่ึงกันและกัน 

3) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) บุคคลในองคการจะตองเคารพเชื่อฟง และ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ กติกาและขอบังคับตางๆ ท่ีองคการกําหนดไว ความมีระเบียบวินัยจะมาจาก

ความเปนผูนําท่ีดี 

4).เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานของ   

ผูใตบังคับบัญชาควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น ไมเชนนั้นจะเกิดการโตแยง

สับสน 

5) เอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction) ควรอยูภายใตการจัดการหรือ

การสั่งการโดยผูบังคับบัญชาคนหนึ่งคนใด 
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6) ผลประโยชนขององคการมากอนประโยชนสวนบุคคล(Subordinatation of 

Individual Interest to the General Interest) คํานึงถึงผลประโยชนขององคการเปนอันดับแรก 

7) ผลตอบแทนท่ีไดรับ (Remuneration of Personnel) ตองยุติธรรม และเกิด

ความพึงพอใจท้ังสองฝาย 

8) การรวมอํานาจ (Centralization) ควรรวมอํานาจไวท่ีสวนกลางเพ่ือใหสามารถ

ควบคุมได 

9) สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การติดตอสื่อสารควรเปนไปตามสายงาน 

10) ความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ผูบริหารตองกําหนดลักษณะและขอบเขต

ของงาน เพ่ือประสิทธิภาพในการจัดระเบียบการทํางาน 

11) ความเสมอภาค (Equity) ยุติธรรมและความเปนกันเองเพ่ือใหเกิดความ

จงรักภักดี 

12) ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Texture of Personnel) การ
หมุนเวียนคนงาน ตลอดจนการเรียนรู และ ความม่ันคงในการจางงาน 

13) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
14) ความสามัคคี (Unity) หลีกเลี่ยงการแบงพรรคแบงพวกในองคกร 

 แนวคิดการจัดการยุคการบริหารสมัยใหม (Modern Management) 
 ถนัด เดชทรัพย (2550, น. 26-27) ไดกลาววา แนวคิดในยุคนี้เริ่มตั้งแต ค.ศ 1950 -  ปจจุบัน
ซ่ึงในขณะนี้เศรษฐกิจและธุรกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ความสลับซับซอนในการบริหารจัดการก็มีมาก
ข้ึน เพราะฉะนั้น การจัดการสมัยใหม จึงจําเปนตองใชหลักการทางคณิตศาสตรมาชวยในการตัดสินใจ
ตลอดจนการจัดการเชิงระบบมาชวย แตอยางไรก็ตาม การบริหารจัดการสมัยใหมยังมิไดท้ิงหลักเกณฑ
ทางวิทยาศาสตรและแนวคิดดานมนุษยสัมพันธเสียทีเดียว  
 ความหมายของระบบ (System) “ A Set of Interdependent, Interaction Element ”
ตัวอยางเชน คนเปนระบบ เพราะในรางกายของคนเรานั้นประกอบไปดวย อวัยวะ ซ่ึงมีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและกันอยางอัตโนมัติ ระบบจึงเปน Grand Theory เปนทฤษฎีขนาดใหญ เพราะมีระบบยอย
หรือสิ่งตางๆ มากมาย เนื่องจากปจจัยตางๆ ขององคการไมวาภายในหรือภายนอก ลวนแลวมี
ความสัมพันธเก่ียวเนื่องเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ดังนั้น การบริหารจัดการจึงตองปรับตัวใหมีความ
สมบูรณอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดความสําคัญกับปจจัยตางๆ ท่ีกลาว จึงจะทําใหองคการเติบโต อยู
รอด และสัมฤทธิผ์ลตามเปาหมาย 

การจัดการโดยใชคณิตศาสตร หรือเชิงปริมาณมาชวยในการตัดสินใจ (Quantitative or 
Decision Making Approach) การศึกษาในแนวนี้ใชเครื่องมือสมัยใหมมาชวยในการตัดสินใจเชน การ
คิดวิเคราะหเชิงปริมาณ การวิจัย การใชคอมพิวเตอรเปนตน ทําใหตองมีหลักการและเหตุผล มี
หลักเกณฑ และเปนการบริหารจัดการท่ีสามารถลดความเสี่ยงขององคการไดในระดับหนึ่ง 

จึงสรุปไดวา การบริหารจัดการเปนการทํางานของคนตั้งแต 2 คนข้ึนไปท่ีรวมกันทํางานให
บรรลุเปาหมายตามท่ีไดตั้งไวรวมกัน ซ่ึงตองอาศัยปจจัยของคนเปนองคประกอบสําคัญ ในการใช
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ทรัพยากรในการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน โดยการรวมมือกันทําอยางมีเหตุผลเพ่ือใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  

ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ (2559, น.7-8) ไดใหความหมายของความความพอเพียงไววา 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี
พอสมควร ตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความ
รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ
การดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ 
เพ่ือใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี  

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 
5.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 
5.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ
กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

5.3 ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตางๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยมี
เง่ือนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 

5.3.1 เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของ
รอบดานความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

5.3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรง
เขาใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เม่ือไดพระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดาน
ตางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดวย เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิด ท่ี
อาจนําไปสูความขัดแยงในทางปฏิบัติได 

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
(1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต 
(2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริต 
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(3) ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยาง
รุนแรง 

(4) ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวายใฝหา
ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 

(5) ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
ประเวศ วะสี (2542, น.4-7) ไดสรุปความหมายและลักษณะของทฤษฎีใหมของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไววา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร ไมคาขาย ไม
สง ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เพียงพอในอยางนอย 7 
ประการ คือ 

(1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน 
(2) จิตใจเพียงพอ ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอ จะรักคนอ่ืนไมเปน 

และทําลายมาก 
(3) สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินได เชน การทําเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ังอาหาร ไดท้ังสิ่งแวดลอม และไดท้ังเงิน 
(4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง ทําใหสามารถแกปญหาตางๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหา

คนยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 
(5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิรูปและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 
(6) อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ี

สัมพันธอยูกับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากรากฐานทาง
วัฒนธรรมจงึจะม่ันคง 

(7) มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน 
ไมมีกินมีใช ซ่ึงประสาทมนุษยคงทนไมไหว จึงทําใหสุขภาพจิตเสีย เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติด
ยาเสพติด แตเศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจะทําใหสุขภาพจิตดี 
 เม่ือเศรษฐกิจพอเพียง ก็เกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียง 
อาจจะเรียกไดหลายชื่อ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม 
 เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน หรือ การเกษตรทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 

ทฤษฎใีหมข้ันท่ี 1 ผลิตอาหารเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอ่ิม มีเงินออม 
ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตางๆ เชน 

เกษตรหัตถกรรม อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ทําธุรกิจปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้งศูนย
แพทยแผนไทย จัดการทองเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 3 เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมท้ังการสงออก 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของ
ทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน
ท่ีดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการตัดสินใจ และการกระทํา 
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการ
พัฒนา ท่ีนําไปสูความสามารถในการพ่ึงตนเอง ในระดับตางๆ อยางเปนข้ันตอน โดยไมตองกังวลกับ
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ความผันแปรของธรรมชาติหรือการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ความเพียรและความอดทน สติปญญา การชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันและความสามัคคี 
 อําพล เสนาณรงค, 2547, อางถึงใน ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ 2559, น. 9 ไดให
ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึงการพยายามพ่ึงตนเองชวยตัวเองใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอาศัย สวนท่ีไมสามารถผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยนหรือซ้ือจาก
ภายนอกบาง แตควรซ้ือและใชของจากท่ีผลิตไดในทองถ่ินหรือในประเทศมากท่ีสุด พยายามกอหนี้ให
นอยท่ีสุดและควรมีชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงายและพอใจในสิ่งท่ีไดรับมาโดยชอบธรรม ไมฟุงเฟอ 
ฟุมเฟอย เพ่ือใหรายจายไมเกินรายรับ 
 เศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิตโดยใช
หลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

(1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตนนั้น
สามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้น จึงควร ท่ีจะสรางพลังผลักดัน ใหมีภาวะจิตใจฮึกเหิม ตอสูชีวิตดวยความ
สุจริตแมอาจจะไมประสบผลสําเร็จบางก็ตาม มิพึงควรทอแท ใหพยายามตอไป พึงยึดพระราชดํารัส 
“การพัฒนาคน”ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ วา “บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือความ
หนักแนนม่ันคงในสุจริตธรรม และความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหจนสําเร็จ ท้ังตองมีกุศโลบายท่ี
แนนอนและบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกตนเองและแผนดิน..” 

(2) พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสรางใหแตละชุมชนในทองถ่ิน ไดรวมมือชวยเหลือ
เก้ือกูลกันนําความรูท่ีไดรับมาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุก
คนพยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสานสัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมด
เปนงานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

(3) พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือการสงเสริม ใหมีการนําเอาศักยภาพของ
ผูคนในทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน
สูงสุด ซ่ึงสงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศไดอยางดียิ่ง สิ่งดีก็คือการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน
(Local Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ 

(4) พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี ควรสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือใหไดมา
ซ่ึงเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศ และสังคมไทย สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา
เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 
คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน
ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 

(5) พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 
กลาวคือ แมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในระดับมหภาคตอไปได  

ไสว บุญมา,อางถึงใน ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ, 2559, น.10 ไดกลาวถึงเศรษฐกิจ
พอเพียงวา เปนความหมายทางปรัชญา การดําเนินชีวิตซ่ึงมีความกวางและลึกแตกตางกันในแตละ



36 
 

บุคคล โดยในความหมายของ คําวา “พอเพียง”ในดานปรัชญาการดําเนินชีวิต มีความหมายสําคัญยิ่ง
กวาความหมายทางดานเศรษฐกิจ ท้ังนี้เพราะมนุษยจะไมมีความรูสึก “พอเพียง” ในดานจิตใจ ซ่ึงมี
ฐานอยูบนหลักเกณฑ ทางศีลธรรมจรรยา อีกนัยหนึ่งคือ การพัฒนาเศรษฐกิจจะไมสําเร็จและยั่งยืน 
หากฐานทางสังคมและการเมืองไมม่ันคงพอ ท้ังนี้ ฐานทางสังคมและการเมืองจะม่ันคงไดตอเม่ือสมาชิก
ในสังคมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของสวนรวม ซ่ึงวางอยูบนกรอบของศีลธรรม 
 อีกนัยหนึ่ง เศรษฐกิจพอเพียง หมายความวา เราใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการผลิตเพ่ือ
บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม จุดมุงหมายเบื้องตนของการปฏิบัติตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหคนไทยทุกคนสามารถมีสิ่งตางๆ เพียงพอสนองความตองการเบื้องตน 
หรือมีปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต ถาทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอ จะผลิตและบริโภคเกินนั้น
บางก็ได เรื่องนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงตรัสไวอยางชัดเจนวา “แมบางอยางจะดูฟุมเฟอย
แตก็ทําใหมีความสุข ถาทําไดควรทําก็สมควรท่ีจะปฏิบัติ” โดยหมายถึงคนไทยทุกคนควรมีทุกอยาง
ครบตามท่ีรางกายตองการ กอนท่ีบางคนหรือบางกลุมจะมีบางสิ่งเกินความจําเปนจนถึงระดับฟุมเฟอย
และฟุงเฟอ 

หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงอยูท่ีความสมดุลหลายๆ ดาน ดังนี้ 
ดานวัตถุกับเศรษฐกิจกับดานจิตใจหรือศีลธรรม ท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับวัตถุจนทํา

ใหเกิดความโลภไมสิ้นสุด สวนดานจิตใจถูกละเลยไมไดรับการพัฒนา คนท่ีทําตามกฎเกณฑ หรือคนดี
มักไมร่ํารวยอยางรวดเร็วทางวัตถุเหมือนกับท่ีคดโกง 

ดานการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัวกับเพ่ือขาย เปนรูปแบบการผลิตเพ่ือขายทําให
เกิดความชํานาญ ในดานการผลิตเฉพาะอยาง ทําใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีการผลิต
เพ่ือบริโภคในครอบครัวไมไดรับความสนใจมากนัก การผลิตท่ีทําในรูปแบบเฉพาะอยางทําใหเกิดความ
เสี่ยงตอเหตุการณภายนอกมากข้ึน 

ดานการผลิตเพ่ือขายในประเทศกับการผลิตเพ่ือสงออก ท่ีผานมาเราเนนการผลิตเพ่ือ
สงออกมากกวาเพ่ือบริโภคในประเทศ มุงใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือลดตนทุนใหต่ํา ทําใหละเลยและไม
สนใจภูมิปญญาดั้งเดิมซ่ึงจะเลือนหายไปในท่ีสุด 

ดานการลงทุนในกรุงเทพฯและปริมณฑลกับชนบทท่ีหางไกล การพัฒนาท่ีผานมาจะเนน
ใหความสําคัญกับกรุงเทพฯวาเปนศูนยกลาง ตางกับภาคชนบทท่ีถูกมองขาม ผลจากการพัฒนา
ดังกลาวกอใหเกิดความแตกตางระหวางภาคเมืองและชนบทอยางเห็นไดชัดเจน 

ดานการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหอํานาจทางเศรษฐกิจตกอยูใน
มือคนรวยคนจนเปนจํานวนมากท่ีตองหาเชากินคํ่า คนรวยกลายเปนผูคุมอํานาจทางการเมืองและ
นโยบายเศรษฐกิจซ่ึงมักไดรับผลประโยชนมากกวาคนจน 

ดานอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตร คือการมองขามการพัฒนาในภาคเกษตร
ทําใหสังคมเกษตรกรถูกลืม ถูกทอดท้ิง ท้ังท่ีสังคมเกษตรเปนสังคมท่ีมีการพ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่ง คือ 
สังคมเกษตรสามารถผลิตอาหารเลี้ยงตัวเองได เพราะมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอม ดังนั้น เม่ือ
เกิดภาวะวิกฤติ เกษตรกรจึงไมไดรับผลกระทบโดยตรง 
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ดานเทคโนโลยียุคใหมกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีผานมาประเทศเนนการพัฒนาทางดาน
เทคโนโลยีมากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทําใหระบบคุณคาทางดานภูมิปญญาถูกลดความสําคัญลง ดัง
จะเห็นไดอยางชัดเจนท่ีภาคเกษตรตองหันมาพ่ึงพาเครื่องจักรสมัยใหมเกือบท้ังหมด 

ดังนั้น แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเนนความพอดี ไมมากและไมนอย
เกินไปในมิติของสามหวง สองเง่ือนไข เพ่ือเอามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ใหสอดคลองกับบริบท
ของสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

6. บริบทตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี
 6.1 ประวัติตําบลทรายขาว 

ตําบลทรายขาวเดิมเปนภูเขาและปาดงดิบ มีน้ําตกไหลผานลงสูท่ีราบจึงมีสภาพท่ีอุดม
สมบูรณ เหมาะแกการหาของปา ปลูกผลไมและทํานาขาว ทานโตะขุนและพรรคพวกจึงไดอพยพมา
จากไทรบุรี ประเทศมาเลเซีย มาตั้งถ่ินฐานประมาณ 400 กวาปท่ีผานมา โดยคาดวาบริเวณตําบล
ทรายขาวในอนาคตจะมีเสนทางการเดินทางเชื่อมกับรัฐไทรบุรีได สมเด็จหลวงปูทวดวัดชางใหไดเคยมา
พักและธุดงคระหวางเดินทางผานท่ีนี้ดวย เนื่องจากพ้ืนท่ีมีความอุดมสมบูรณ จึงมีผูอพยพจากทองท่ี
ใกลเคียงท้ังไทยพุทธและมุสลิมมาอยูเพ่ิมข้ึน คนในชุมชนจึงไดชวยกันสรางวัดทรายขาว และมัสยิด
บานควนลังงาไปพรอมๆกัน ทําใหรูปทรงมัสยิดท่ีสรางท่ีสรางข้ึนดังกลาว มีลักษณะเปนหลังคา
กระเบื้องทรงไทย รูปแบบการกอสรางท้ังภายนอกและภายในจึงแตกตางจากมัสยิดท่ัวไปในประเทศ
ไทย ซ่ึงอาจกลาวไดวา เปนหนึ่งเดียวของประเทศไทยและของโลกก็ได  

ปจจุบันตาํบลทรายขาวแบบการปกครองออกเปน 6 หมูบาน ไดแก  
หมูท่ี 1 บานลําหยัง (บานใหญ) 
หมูท่ี 2 บานหลวงจันทร 
หมูท่ี 3 บานทรายขาวออก 
หมูท่ี 4 บานควนลังงา 
หมูท่ี 5 บานทรายขาวตก 
หมูท่ี 6 บานลําอาน 
 
 
 

 ประวัติหมูบานในตําบลทรายขาว 

หมูท่ี 1 บานลําหยังหรือชาวบานเรียกวา “บานใหญ” 

ตามประวัติท่ีเลาตอกันมาวา ในสมัยกอนนั้นวิธีการสรางบานของชาวบานจะนิยม
สรางบานติดกัน 3 – 4 หลัง โดยสรางบันไดรวมกัน จึงทําใหดูเปนลักษณะบานท่ีมีขนาดใหญ สราง
กระจายท่ัวบริเวณ แลวเรียกชื่อบานยอยๆไปตามทิศ คือ บานใหญเหนือ บานใหญออก บานใหญใต 
และบานใหญตก รวมกันแลวเรียกวา “บานใหญ” ซ่ึงคาดกันวาคนกลุมแรกท่ีมาอยูได อพยพมาจาก
ไทรบุรี กลุมตอมาคือชาวบานบอทอง อําเภอหนองจิก จังกวัดปตตานี อยูจนถึงปจจุบัน และเปลี่ยนชื่อ
หมูบานตามทําเนียบหมูบานเปน “บานลําหยัง” เดิมพ้ืนท่ีของหมูบานมีปาใชเลี้ยงชางและทุงหญาไว
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เลี้ยงวัว ปจจุบันปาถูกทําลายเพ่ือนําไมมาสรางบานและปลูกไมผลหรือทําสวนยางพาราทดแทน สวนท่ี
เปนพ้ืนราบ ใชทํานาและทุงหญาลี้ยงสัตว   

หมูท่ี 2 บานหลวงจันทร 
ตามประวัติท่ีเลาตอกันมาคือ เม่ือประมาณ 200 ปท่ีผานมา หลวงจันทรไดอพยพมา

อยูในหมูบานนี้เปนคนแรก คําวา “หลวง” ยังไมเปนท่ีแนชัดวาหมายถึงอะไร บางก็วาเปนยศของ
ขาหลวงท่ีชื่อ “จันทร” บางก็วาเปนผูท่ีไดบวชเปนบรรพชิต แลวสึกออกมาเปนฆราวาส จึงมีคํานําหนา
นามวา “หลวง” จึงเรียกวา “หลวงจันทร” ตามชื่อของทาน 

ในอดีตพ้ืนท่ีของหมูบานมีลักษณะเปนปาใหญผสมทุงหญา มีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ และเปนทางผานไปยังเมืองตางๆ โดยเฉพาะเสนทางการแลกเปลี่ยนสินคาทางเรือ และ
ของปา เม่ือเห็นวาเปนทําเลท่ีเหมาะสม ผูคนจึงอพยพมาตั้งถ่ินฐานท่ีอยูอาศัยและอพยพตามกันมา
เรื่อยๆ จนเปนหมูบานใหญ คนในชุมชนสวนใหญทําสวนยางพารา ทํานา ทําสวนผลไม เลี้ยวสัตวและ
คาขาย 

หมูท่ี 3 บานทรายขาวออก หรือชาวบานเรียกกันวา “บานท่ีพลู” 

เนื่องจากคนกลุมแรกมาจากไทรบูรี ตอมาไดมีการขยายท่ีทํากินรวมท่ังสรางบานเรือน
ท่ีอยูอาศัยไปทางทิศตะวันออกของชุมชนเดิม ซ่ึงเปนบริเวณวัดทรายขาว จึงเรียกวา “บานทรายขาว
ออก” แตมีบางสวนเรียกวา “บานท่ีพลู” เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกตนพลูไวมาก เพ่ือรับประทาน
กับหมาก ซ่ึงเปนท่ีนิยมในสมัยโบราณ สภาพพ้ืนท่ีเดิมเปนปาไมและทุงหญา ปจจุบันไดเปลี่ยนไปทํา
สวนยางพารา สวนผลไม และนาขาว 

หมูท่ี 4 บานควนลังงา 

ตามคําบอกเลาของชาวบานหมูท่ี 4 ตําบลทรายขาว ทราบวาแตเดิมนั้น หมูบานนี้
เรียกวา   “บานควน” เนื่องจากมีท่ีตั้งอยูบนเนินเขา ท่ีชาวบานเรียกกันวา “ควน” หรือ “บาโง” 
(ภาษามลายูทองถ่ิน) และมีตนกระดังงา หรือ “”ลางา” (ภาษามลายูทองถ่ิน) เปนจํานวนมาก 
สันนิษฐานวา เดิมมีชื่อเรียกกันวา “บานควนกระดังงา” หรือ “บาโงลางา” ซ่ึงสลอดคลองกับชื่อมัสยิด
โบราณ 300 ป ท่ีตั้งอยูในหมูบานแหงนี้ คือ “มัสยิดบาโงลางา”ตอมาจึงเพ้ียนไปเปน “บานควนลังงา” 
สภาพพ้ืนท่ีเดิมเปนปาทึบและทุงหญา ปจจุบันเปนสวนยางพารา สวนผลไม และนาขาว  

หมูท่ี 5 บานทรายขาวตก 

สันนิษฐานวาคนกลุมแรกท่ีอพยพมาจากไทรบุรีนั้น ไดมาสรางวัดทรายขาวข้ึนมาเปนแหง
แรก ซ่ึงถือเปนศูนยกลางของชุมชน ดังนั้น หมูบานท่ีตั้งอยูท่ีทิศตะวันตก ของวัดทรายขาว จึงถูก
เรียกวา “บานตก” เรียกเปนทางการวา “บานทรายขาวตก” พ้ืนท่ีเดิมเปนภูเขาและปาดงดิบ มีคลอง
จากน้ําตกไหลผาน ปจจุบันบริเวณท่ีเปนภูเขา ปาไมถูกทําลายไปบางแลว เปนท่ีอยูอาศัย สวน
ยางพารา สวนผลไม นอกจากนั้น มีท่ีราบทํานาและเปนทุงหญาบางสวน แตยังคงมีความอุดมสมบูรณ
ดวยผลผลิตจากปามากมาย 

หมูท่ี 6 บานลําอาน  
เดิมมีชื่อเรียกวา “บานลําหยัง” กอตั้งเม่ือ 70 ป ท่ีแลว โดยคนกลุมแรกท่ีหนีภัยสงคราม

มา ประกอบดวย นางยอ อพยพมาจากเม่ือไทรบุรี นางเมาะยา อพยพมาจากเมืองจีน โดยมาพักอยูท่ี
บานใหญกอน ตอมาบานใหญมีประชากรมากข้ึน จึงยายมาจากบานใหญมา ตั้งบานเรือนท่ีบานลําหยัง 
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พรอมดวยนางลอ นางแตะ ชาวบานใหญใหชื่อลําหยัง มาจากการท่ีสามีของนางยอ นําไมไผหยั่งความ
ลึกของบึงบริเวณท่ีตั้งหมูบาน ซ่ึงตองใชไมไผถึงสองลํา ตอมาไดเปลี่ยนชื่อตามทําเนียบหมูบานเปน 
“บานลําอาน” ตั้งแตป พ.ศ. 2541 เปนตนมา 

 6.2 สภาพท่ัวไป ลักษณะท่ีตั้ง อาณาเขตและเขตการปกครอง 

ตําบลทรายขาว เปนชุมชนท่ีตั้งอยูในอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี มีระยะทางหางจาก
อําเภอโคกโพธิ์ประมาณ 6 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีโดยประมาณ 44,130 ตารางกิโลเมตร 

 6.3 มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดตอกับตําบลปาบอน อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ทิศใต  ติดตอกับภูเขาสันกาลาคีรี 
ทิศตะวันออก ติดตอตําบลนาประดู อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
ทิศตะวันตก  ติดตอตําบลชางใหตก อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 6.4 สภาพภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิประเทศพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบสูง มีพ้ืนท่ีติดภูเขาสันกาลาคีรี 5 หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1,3,4,5 และ6 สําหรับหมูท่ี 5 มีพ้ืนท่ีติดอุทยานแหงชาติน้ําตกทรายขาว ซ่ึงเปนแหลงทองเท่ียวท่ี
สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัดปตตานี มีน้ําไหลจากน้ําตกทรายขาวไปตามลําคลองธรรมชาติลงไปสูพ้ืนท่ี
ทําการเกษตรตลอดท้ังป พ้ืนท่ีบนภูเขาเปนสวนผลไมและยางพารา พ้ืนท่ีราบเชิงเขาเปนท่ีอยูอาศัย  

ลักษณะภูมิอากาศเปนแบบรอนชื้น อุณหภูมิเฉลี่ยต่ําสุด 18 องศาเซลเซียส และมี 2 ฤดู 
คือฤดูฝนและฤดูแลง ฤดูฝนจะอยูในชวงกันยายน – ธันวาคม และฝนตกชุกในชวงเดือนตุลาคม-
พฤศจิกายน ซ่ึงเปนชวงท่ีชาวบานเริ่มทํานา สวนฤดูแลงจะอยูในชวงเดือน มีนาคม – เมษายน   

 6.5 จํานวนหมูบานและประชากร 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน 
จํานวนราษฎร จํานวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บานใหญ 458 485 943 247 
2 บานหลวงจันทร 277 269 546 156 
3 บานทรายขาวออก 343 365 708 239 
4 บานควนลังงา 347 367 714 183 
5 บานทรายขาวตก 254 283 537 157 
6 บานลําอาน 330 330 660 142 
 รวม 2,009 2,099 4,108 1,124 

ตารางท่ี 1 แสดงจาํนวนหมูบานและประชากร ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 6.6 สภาพทางเศรษฐกิจ 

1) อาชีพ 
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ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก 
การทํานา 

พ้ืนท่ีทํานาท้ังหมด 3,442 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีทํานาท่ีเกษตรกรเปนเจาของเองท้ังหมด 
3,442 ไร และทํานาปละ 1 ครั้ง มีจํานวนครัวเรือนท่ีทํานา 525 ครัวเรือน พันธุขาวท่ีปลูกสวนใหญ 
คือ ชอลุง ชอขิง ลูกดํา ฯลฯ 

การทําไร 
พ้ืนท่ีทําไรท้ังหมด 1,256 ไร จัดเปนพ้ืนท่ีทําไรท่ีเกษตรกรเปนเจาของเอง 1,256 ไร 

ขณะนี้พืชไรท่ีปลูกมากเปนอันดับหนึ่ง คือ ถ่ัวลิสง ขาวโพด ฯลฯ พ้ืนท่ีเพาะปลูกจริง 1,256 ไรจํานวน
ครัวเรือนท่ีทําไร 145 ครัวเรือน 

การทําสวน 

พ้ืนท่ีทําสวนท้ังหมด 11,506 ไร พ้ืนท่ีเพาะปลูกท้ังหมด 11,506 ไร จํานวนครัวเรือน
ท่ีทําสวน 556 ไร ประเภทของพืชท่ีปลูกยางพารา ทุเรียน ลองกอง มะพราว ฯลฯ 

 

 6.7 ผลิตภัณฑ/ผลผลิตหลักของตําบล 

ผลิตภัณฑหลัก คือ ผลผลิตทางการเกษตร ไดแก ขาว ยางพารา ถ่ัวลิสง ผลไม เชน 
ทุเรียน ลองกอง มะพราว เปนตน 

ผลิตภัณฑรอง คือ ผลผลิตแปรรูปและอ่ืนๆ ไดแก ผาไหมทอมือ สมแขกแชอ่ิม กลวยอบ 
ขนมกะหรี่ปบสังขยา เปนตน 

 6.8 สภาพทางสังคม 

(1) การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษามี 2 แหง คือ โรงเรียนวัดทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 3, โรงเรียนบาน
ควนลังงา ตั้งอยูหมูท่ี 4 (เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) 

โรงเรียนมัธยมศึกษามี  1 แหง คือ โรงเรียนบานลําหยัง (ปอเนาะ)  ตั้งอยูหมูท่ี 6 

(2) สถาบันและองคกรทางศาสนา 

วัด 1 แหง คือ วัดทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว ในอดีตเคยมีสํานักสงฆ
ตั้งอยูบริเวณน้ําตกทรายขาว ชาวบานเรียกกันวา นาลานน้ํา ซ่ึงมีลักษณะเปนศาลาปลูกอยูกลางน้ําเปน
สถานท่ีใชประกอบกิจของสงฆ ตอมาเนื่องจากความยากลําบากในการคมนาคม จึงไดยายลงมายัง
บริเวณวัดทรายขาวในปจจุบัน 

มัสยิด 4 แหง คือ มัสยิดดารุลกุบรอ, มัสยิดนูรุลฮีดายะฮ ต้ังอยูหมูท่ี 1 ตําบล
ทรายขาว, มัสยิดนัจมุดดิน ตั้งอยูหมูท่ี 4 ตําบลทรายขาว, มัสยิดดารุลสะฮาดะห ตั้งอยูหมูท่ี 6 ตําบล
ทรายขาว 

(3) สาธารณสุข 

สถานีอนามัยตําบล 1 แหง 

 6.7 การบริการพ้ืนฐาน 
(1) การคมนาคม 
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การคมนาคมขนสงของตําบลทรายขาว ใชการคมนาคมทางบกในการติดตอ กับ
อําเภอ และจังหวัด โดยใชเสนทางหลัก 2 เสนทาง คือ 

ถนนสายนาประดู – ทรายขาว 

ถนนสายโคกโพธิ์ – ทรายขาว 

(2) โทรคมนาคม 

ตําบลทรายขาวมีตูโทรศัพทสาธารณะ จํานวน 5 แหง 
 
 
 
 

(3) การไฟฟา 

การไฟฟาในเขตองคการบริหารสวนตําบลทรายขาวมีไฟฟาในเขตหมูบานทุก
ครัวเรือน และมีบางสวนอยูระหวางการขอขยายเขตไฟฟา และติดตั้งไฟฟาสาธารณะหมูบานครบทุก
หมูบานในสายหลัก  

(4) สถานท่ีราชการ 

ในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว มีสวนราชการตาง ๆ ตั้งสํานักงานอยู
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ท่ีทําการอุทยานแหงชาติน้ําตกทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 5 ตําบลทรายขาว 

2) ท่ีทําการสํานักงานปลัดอําเภอประจําตําบลทรายขาว ตั้งอยูหมูท่ี 1 ตําบลทรายขาว 

3) ศูนยเพาะชํากลาไม ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

4) หนวยผสมเทียม ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

5) หนวยปองกันปา ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ปนัดดา สุขเกษม (2548) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ : ศึกษาเฉพาะ
กรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยศึกษาเฉพาะสมาชิกกลุมละ 4 คน ในทุกกลุม รวมท้ังหมดได
กลุมตัวอยางท่ีเปนกลุมอาชีพ 24 กลุม มีตัวแทนกลุม 168 คน ซ่ึงไดจากการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 
ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป ลักษณะการประกอบอาชีพของกลุมอาชีพ ลักษณะกลุม
อาชีพท่ีประสบความสําเร็จ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จของกลุมอาชีพคือ สงเสริมใหมีการฝกอบรมดานอาชีพ คือ สงเสริมใหมีการฝกอบรมดาน
อาชีพจากภายในและภายนอกแกสมาชิกเพ่ือนําไปประกอบอาชีพ มีการพัฒนาคุณภาพสินคาใหตรงกับ 
ความตองการของตลาด และการเปนสมาชิกของกลุมอาชีพ ทําใหสมาชิกมีรายเพ่ิมข้ึน มีงานทํา ลด
ปญหาการวางงานได ท้ังนี้ การรวมกลุมอาชีพทําใหสมาชิกสวนใหญมีอาชีพท่ีม่ันคง และพัฒนาให
กลายเปนอาชีพหลักได ลักษณะการประกอบอาชีพของกลุมอาชีพ มีความสัมพันธกับความสําเร็จของ
กลุมอาชีพ สวนสถานท่ีตั้งทําการกลุม และการขอรับเงินทุนประกอบอาชีพจากหนวยงานอ่ืน ไมมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยภายใน ไดแก ความรู ความเขาใจ วัตถุประสงคการ
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จัดต้ังและหลักการดําเนินงานกลุม ลักษณะผูนํากลุม การบริหารจัดการกลุม และการมีสวนรวมของ
สมาชิกในกิจกรรมกลุม มีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ ปจจัยภายนอก ไดแก การไดรับ
การสนับสนุนจากเจาหนาท่ีรัฐ และภาคเอกชน การไดรับการสนับสนุนจากผูนําชุมชน มีความสัมพันธ
กับความสําเร็จของกลุมอาชีพ  
 ศรีประไพ อุดมละมุล (2559) ไดศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานศูนยเรียนรูชุมชน:
กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาหลักคิด แนวทาง วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน เปนการวิจัยแบบกรณีศึกษา ไดศึกษาจากกลุมเปาหมายท่ีเปนประธานและคณะกรรมการ
ศูนย โดยใชการสัมภาษณและการประชุมกลุมเปนเครื่องมือ ผลการศึกษา พบวา ศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดกอตั้งป พ.ศ. 2542 ดําเนินงานในดานการออมทรัพย เกษตรทฤษฎีใหม 
กิจกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและการดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ปจจัย
ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯ มาจากการยืดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน นํามาปรับใช โดย
ไมตองพ่ึงพาสารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช เนนการทําบัญชีรายรับ
รายจายเพ่ือวางแผนในการใชจายใหถูกตองเหมาะสม โดยมีแนวความคิด สูงาน หาประสบการณ พ่ึง
ภูมิปญญาทองถ่ิน ใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น ขณะเดียวกัน สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความ
มุงม่ันตั้งใจในการทํางานโดยไมมีคาตอบแทนในการบริหารงาน ตองเอาใจเขามาใสใจเรา โดยให
สมาชิกทุกคนทํางานในอาชีพของตอนเองใหเสร็จภารกิจเรียบรอยกอนจึงมาชวยเหลือกิจกรรมของ
กลุม 
 นิภาภรณ จงวุฒิเวศย (2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
ธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคประการแรก เพ่ือศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ และประการท่ีสอง เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินงานของกลุมธุรกิจชุมชน 
ในเขตอําเภอเมืองรอยเอ็ด ใชกลุมตัวอยาง จํานวน 284 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย และ
ใชแบบสอบภามแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถ่ี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ การวิเคราะหถดถอยพหุคุณเชิง
เสนตรง แบบกําหนดตัวแปรอิสระ 12 ตัว ตัวแปรตาม 1 ตัว เขาไปในสมการท้ังหมด ผลการวิจัยพบวา 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 มีจํานวน 4 ปจจัย คือ ผูนํา การสรางเครือขาย การบริหารและ
การจัดการ และคณะกรรมการกลุม โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.560 ตัวแปรอิสระ
ท้ังหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตาม ไดรอยละ 31.30 ผลการวิเคราะหระดับการ
ดําเนินงานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมืองจังหวัด
รอยเอ็ด เปนรายดาน และรวมรายดานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจ
ชุมชน พบวา กลุมท่ีประสบความสําเร็จ มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 12 ดาน โดยปจจัยดาน
การบริหารและการจัดการ อยูลําดับแรก มีระดับการดําเนินงานอยูในระดับมาก 7 ปจจัย โดยปจจัย
ดานระเบียบขอบังคับของชุมชน อยูลําดับแรก ขอเสนอแนะของประชาชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
รอยเอ็ด ตอการดําเนินธุรกิจชุมชน โดยสวนใหญประชาชนมีความตองการท่ีจะใหภาครัฐ สถาบัน และ
ภาคเอกชน เขามามีสวนรวมในการใหความชวยเหลือ และใหการสนับสนุนในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน
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เพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหมๆ สามารถนําไปใชพัฒนาฝมือ พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ ใหเปนท่ีนิยมของทองตลาด 

8. กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 ภาวะความเปนผูนํา 

 การมีสวนรวม 

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ความพรอมภายในชุมชน 

 การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จงัหวัดปตตานี 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
  ในการวิจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ได
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

1. รูปแบบงานวิจัย 
 ในการวิจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปน
งานวิจัยเชิงคุณภาพ และเปนการศึกษาในลักษณะกรณีศึกษา ( Case Study ) เครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท่ีสามารถ
ดําเนินการแลวประสบความสําเร็จในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร 
โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาเกษตรกร และการใหความรู ดานทางการเกษตร รวมท้ังข้ันตอนการ
ผลิต ซ่ึงจะเห็นไดจากผลงานท่ีเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ไดรับ ไดแก 
 2559  เกษตรกรสามารถผลิตทุเรียนระดับพรีเมียม ( Premium Grade ) 
 2599  ไดรับรางวัลชนะเลิศสุดยอดทุเรียนในงาน  Amazing Durian Festival 2016 
 2560  รวมในการจัดมหกรรมทุเรียนทรายขาว และของดีเมืองตานี 

2. ประชากรกลุมเปาหมาย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงกําหนดใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปนหนวยของการศึกษา 
เพ่ือศึกษารายละเอียดของกลุมโดยกําหนดเปาหมาย ประกอบดวย ประธานคณะกรรมการและ
กรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี 

3. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา เปนเครื่องมือเชิงคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย การสัมภาษณ การ
ประชุมกลุม ตลอดจนการสังเกตกระบวนการทํางานในดานตางๆ ในดานการสรางเครื่องมือวิจัยนั้น 
คณะผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการเครือขาย มากําหนดเปน
ประเด็นเพ่ือสรางเครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้ 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากไดรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการสรุปเนื้อหา
และสรุปประเด็นหลักในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือเขียนเปนขอสรุปของงานวิจัยตอไป 
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บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 จากการศึกษาวิจัยถึงการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ทําให
ทราบถึงประเด็นตางๆ ท่ีทําใหการบริหารจัดการประสบความสําเร็จ ท้ังยังสามารถเปนแบบอยางให
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ อ่ืนๆ ท่ีดําเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไป  
2. ประวัติการกอตั้ง 
3. การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีนฯ 
4. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

1. ขอมูลทั่วไป 
 1.1 ชื่อเครือขาย เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว       
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี   
 1.2 ท่ีตั้งกลุม เลขท่ี 1 หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีอําเภอโคกโพธิ์  

 1.3 ขอมูลการจัดตั้งกลุม จัดตั้งเม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2558  
 1.4 ประธานกลุม นายสมาน สีปูเตะ หมายเลขโทรศัพท 086 – 2899595 
 1.5 ผูจัดการแปลงใหญ นายเกษียร อุดมละมุล หมายเลขโทรศัพท 089- 7373753 
 1.6 วิสัยทัศน “แปลงใหญทุเรียนหมอนทองทรายขาว ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต พิชิตการตลาด 
ผงาดเปนหนึ่งเดียวพรีเม่ียม สูผูนําเกษตร 4.0”  
 1.7 คําขวัญ “สุจริตโปรงใส รวมใจสามัคคี มุงม่ันตั้งใจ ใชชีวิตพอเพียง” 
 1.8 ชื่อพันธุทุเรียนท่ีผลิต ทุเรียนทรายขาว (หมอนทอง) 



53 

 

 1.9 ผลผลิตตอไร  1,200 กิโลกรัม 
 1.10 จํานวนพ้ืนท่ีปลูก 492.25 ไร 
 1.11 ราคาท่ีจําหนายไดเฉลี่ยตอป 150 บาทตอกิโลกรัม (Premium) 
 1.12 ขอมูลการตลาด สถานท่ีจําหนายผลผลิต คือ Top Supermarket (ผลทุเรียนสด) 
 1.13 การแปรรูป ไมมีการผลิตแบบแปรรูป 
 1.14 ภูมิปญญาของเกษตรกรเครือขาย เกษตรกรมีการปองกันศัตรูของทุเรียน (กระรอกบิน) 
ท่ีเขาทําลายผลผลิตในชวงใกลเก็บเก่ียวผลผลิต ดวยวิธีการนําแผนฟวเจอรบอรด ขนาด 30 x 30 
เซนติเมตร เจาะรูไวตรงกลาง แลวนําไปสวมไวท่ีข้ัวผลทุเรียนเพ่ือปองกัน กระรอกบินเขามากัดกิน
ผลผลิต 
 

 

ภาพท่ี 2 การใชภูมิปญญาปองกันศัตรูพืช (กระรอกบิน)กัดกินผลทุเรียนในระยะกอนเก็บเก่ียว 

 1.15 เปาหมายการพัฒนา  
1.15.1 ลดตนทุนการผลิตจาก 12,900 บาท ตอไร เปน 10,226 บาทตอไร 
1.15.2 เพ่ิมผลผลิต จาก 800 กิโลกรัมตอไร เปน 960 กิโลกรัมตอไร 
1.15.3 เพ่ิมมูลคาผลผลิต พัฒนาคุณภาพทุเรียนเกรดสวย (A,B) เปนเกรดพรีเมียม จาก

ปริมาณผลผลิต 500 กิโลกรัมตอไร เปน 700 กิโลกรัมตอไร  
1.15.4 การบริหารจัดการ 

(1) มีการวางแผนการผลิต ใหมีผลผลิตเกรดพรีเมียมออกสูตลาด 
(2) มีการวางแผนการผลิต ใหผลผลิตของสมาชิกมีคุณภาพ ปราศจากโรคและ

แมลง โดยการใชสารชีวภัณฑ  
(3) มีการสงเสริมการขยายกิจกรรมดานอ่ืน เพ่ือสรางรายได เชน การแปรรูป

ผลผลิตตกเกรด การผลิตตนพันธุ การเพ่ิมมูลคาผลผลิตท่ีถูกคัดท้ิง (Zero Waste)   
(4) มีแหลงรวมผลผลิตและคัดบรรจุตามมาตรฐาน  
(5) พัฒนาสมาชิกแปลงใหญใหเปน Smart farmer เพ่ิมข้ึน 

1.15.5 การตลาด 
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(1) ผลิตสินคาเกรดพรีเมียม สง Modern trade  
(2) สินคาท่ัวไปสงตลาดทองถ่ิน  
(3) พัฒนาบรรจุภัณฑ พัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา 

 1.16 กิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย  
1.16.1 ลดตนทุนการผลิต โดยการรวมกลุมกันผสมปุยใชเอง ใชสารชีวภัณฑ ในการ

กําจัดโรคและแมลงแทนการใชสารเคมี  
1.16.2 เพ่ิมผลผลิต ใชปุยถูกตองและเหมาะสม โดยใสปุยตามคาวิเคราะหดิน ใชสารชีว

ภัณฑในการกําจัดศัตรูพืช เพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเมียม โดยการตัดแตงก่ิงและตัดแตงผล ใชภูมิปญญา
ทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช (กระกรอกบิน) ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว  

1.16.3 เพ่ิมมูลคาผลผลิต สงสินคาเกรดพรีเมียมขายในตลาด Modern trade โดยการ
ทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ มีระบบรบัประกันคุณภาพสินคา  
 1.17 การบริหารจัดการ  

1.17.1 สมาชิกมีการรวมกลุมในการผลิตเชื้อรา ไตรโคเดอรมา และเชื้อราเมตาไรเซ่ียม 
เพ่ือกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม  

1.17.2 มีการรวมกลุมเพ่ือจําหนายผลผลิต ซ่ึงสมาชิกจะจําหนายไดในราคาท่ีสูงกวา
จําหนายกับพอคาท่ัวไป 

1.17.2 มีการเพ่ิมกิจกรรมของกลุมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก เชน การแปรรูปผลผลิต
ตกเกรด 

1.17.3 มีการขอรับสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนาแปลงใหญ ในวงเงิน 10,000,000 บาท 
ในลักษณะของการเบิกจายเทาท่ีใชจายจริง  เพ่ือเปนเงินทุนในการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกแปลงใหญ
ทุกราย 
 1.18 การตลาด กลุมรับซ้ือสินคาจากสมาชิกท่ีเปนเกรดพรีเมียม ในราคากิโลกรัมละ 150 
บาท จากเดิม จําหนายใหพอคาแบบเหมาสวนในราคากิโลกรัมละ 80 บาท  สวนเกรดอ่ืนมีกลยุทธใน
การรับซ้ือราคาสูงกวาราคาตลาด 20 บาท 
 1.19 การเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงานท่ีผานมา  

1.19.1 ตนทุนการผลิตลดลง จาก 12,900 บาทตอไร ลดเหลือ 10,800 บาทตอไร 
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

1.19.2 ราคาผลผลิตเพ่ิมข้ึน จากเดิมราคาหนาสวนกิโลกรัมและ 80 บาท เพ่ิมข้ึนเปน
กิโลกรัมละ 150 บาท และกลุมจําหนายใหกับตลาด Modern trade ราคา 250 บาท  

1.19.3 คุณภาพผลผลิตเกรดพรีเมียม เพ่ิมข้ึน จาก 500 กิโลกรัมตอไร เปน 600 
กิโลกรัมตอไร ซ่ึงยังไมบรรลุเปาหมายท่ี 700 กิโลกรัม แตมีแนวโนมในการพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน
เรื่อยๆ  

1.19.4 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในฤดูการผลิตท่ีผานมา (พ.ศ. 2559) กลุมทุเรียนแปลงใหญมี
รายไดจากการขายผลผลิตรวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคา 7.13 -7.37 ลานบาท มีมูลคารายไดเพ่ิมข้ึน
จากเดิม 2.34 -2.55 ลาน ท้ังนี้ โดยเฉลี่ยเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญมีรายไดสุทธิ
หลังจากหักตนทุน เฉลี่ย 12,130 – 12,653 ตอไร 
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2. ประวัติการกอตั้ง  
 2.1. ประวัติการกอตั้งและความเปนมาของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
 จากการศึกษาประวัติการกอต้ังและความเปนมาของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์  จังหวัดปตตานี พบวา ทุเรียนทรายขาว 
(หมอนทอง).ก็คือ ทุเรียนพันธุหมอนทองจากจังหวัดนนทบุรี ซ่ึงเริ่มตนเม่ือ 70 ปท่ีแลว โดยเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดสงบุตรหลานไปเรียนตอในกรุงเทพฯ ในชวงปดภาคเรียนบุตรหลานจะ
กลับมาพรอมกับตนทุเรียนโดยการเพราะชําในหมอทะนน (หมอทะนน คือ หมอปนดินเผา) เพ่ือนํา
กลับมาปลูกยังพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี และปลูกอยางตอเนื่องมาจนถึง
ปจจุบัน โดยมีโครงการอนุรักษ พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ไดเขามาสํารวจพ้ืนท่ีใน พ.ศ. 2556 – 2557 ทําใหทราบวาทุเรียน
หมอนทองในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว คือ ทุเรียนพันธุหมอนทองจากจังหวัดนนทบุรี โดยมีหลักฐานการ
ยืนยัน ดังนี้ 

2.1.1. หมอทะนนมีลกัษณะเปนหมอปนดินเผาท่ีใชเพาะชําทุเรียนจากจังหวัดนนทบุรีเม่ือ 
70 ปท่ีแลวและยังคงพบอยูในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 

 
 
 

 
ภาพท่ี 3 หมอทะนนท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 

ท่ีมา : สวนทุเรียนทรายขาวในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี บานทรายขาว หมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี 

2.1.2. ตนทองหลาง ในสมัยกอนนั้น ในจังหวัดนนทบุรีท่ีหากใดมีการปลูกทุเรียนพันธุ
หมอนทอง   ท่ีนั้นจะตองมีตนทองหลางอยูในสวนทุเรียนดวย ดังนั้น ในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว ก็จะพบ
ตนทองหลางอยูในสวนทุเรียนดวยเชนกัน. เนื่องจากตนทองหลางมีคุณสมบัติในการปองกันแมลงท่ีเปน
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ศัตรูพืช(ทุเรียน) เนื่องจากดอกของตนทองหลางนั้นจะออกดอกพรอมกับตนทุเรียน รวมถึง “ใบ” 
ทองหลางท่ีเปนปุยหมักอยางดีสําหรับทุเรียน เม่ือถึงฤดูแลง น้ําท่ีระเหยจากใบทองหลางจะชวยเพ่ิม
ความชื้นในอากาศ ทําใหทุเรียนไมชะงักการเจริญเติบโตอีกดวย 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ตนทองหลาง 
ท่ีมา : เทคโนโลยีชาวบาน https://www.technologychaoban.com/agricultural-

technology/article_7966 

จึงเปนเครื่องยืนยันไดวาทุเรียนหมอนทองทรายขาวในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวนั้น เปนทุเรียน
พันธุเดียวกับทุเรียนหมอนทองของจังหวัดนนทบุรี แตเพราะเติบโตในลักษณะพ้ืนท่ีและสภาพอากาศท่ี
มีความอุดมสมบูรณของบริเวณเทือกเขาสันกาลาคีรี ซ่ึงในอดีตบริเวณตําบลทรายขาวเปนปากปลอง
ภูเขาไฟท่ีผานการ  ประทุมาแลวกวา 1000 ป ประกอบกับอยูใกลกับบริเวณอาวไทย รวมถึงบริเวณ
ตําบลทรายขาวเปนดินท่ีดีมีแรธาตุ และมีกํามะถันอยูมาก จึงทําใหทุเรียนและผลไมท่ีเพาะปลูกใน
ตําบลทรายขาวมีรสชาติดีไมเหมือนท่ีใดทําใหเกษตรกรจึงนําเมลด็ทุเรียนมาขยายพันธุ และตอมามีการ
พัฒนาเปนการทาบก่ิงจนสามารถขยายพันธุทุเรียนหมอนทองมาจนถึงปจจุบัน 
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ภาพท่ี 5 พ้ืนท่ีท่ีใชสําหรับเพาะชําทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว 
ท่ีมา สวนทุเรียนทรายขาวในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี บานทรายขาว หมูท่ี 3 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี 

 ในระยะหลังการเพาะปลูกทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดรับความนิยมเปนอยางมาก จึงทํา
ใหมีการจัดตั้งกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนข้ึนในแตละหมูบาน ซ่ึงในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวมีจํานวน 6 
หมูบาน จึงทําใหเกิดการจัดตั้งกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนข้ึนจํานวน 6 กลุม ไดแก กลุมเกษตรกรสวน
ทุเรียนหมู 1 บานใหญ กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 2 บานหลวงจันทร กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 
3 บานทรายขาวออก กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 4 บานควนลังงา กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 5 
บานทรายขาวตก และกลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมู 6 บานลําอาน 
 จากขอมูลขางตนพบวา กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวจํานวน 6 กลุม ในพ้ืนท่ี
ตําบลทรายขาวนั้น มีเพียง 1 กลุมท่ียังสามารถดําเนินการอยูนั่นคือ กลุมเกษตรกรสวนทุเรียนหมูท่ี 6 
บานลําอาน และอีก 5 กลุมท่ีเหลือประสบปญหา ไมสามารถดําเนินการตอไดเนื่องจาก การบริหาร
จัดการท่ีไมเปนระบบ ซ่ึงท่ีผานมายังพบอีกวาเกษตรกรสวนทุเรียนสวนใหญในตําบลทรายขาวนั้น ตอง
พบปญหาการขายทุเรียนใหกับพอคาคนกลาง ทําใหขายทุเรียนไดในราคาต่ํากวาทองตลาด รวมถึงการ
ตัดทุเรียนมักจะตัดทุเรียนท่ีมีผลสุกเพียงรอยละ 50-70 ทําใหตองปายยาตรงข้ัว จึงทําใหทุเรียนมี
รสชาติท่ีไมอรอย และเวลาขายมักจะถูกปะปนไปกับทุเรียนของท่ีอ่ืนทําใหทุเรียนทรายขาวไมเปนท่ี
รูจัก 
 ในป 2558 ไดมีความรวมมือของหนวยงานภาครัฐและเกษตรกรชาวสวนทุเรียนตําบล
ทรายขาวโดยมี นายวีรนันท  เพ็งจันทร รองผูวาราชการจังหวัดปตตานีในเวลานั้น สํานักงานเกษตร
จังหวัดปตตานีและเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวไดรวมมือกันตามนโยบายของรัฐบาล 
พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ท่ีใหความสําคัญกับการแกไขปญหาผลผลิตทางเกษตร ลด
ตนทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิตตอไร ผลผลิตมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด มีการ
รวมกลุมเปนเครือขายเพ่ือใหมีการผลิต มีการบริหารจัดการ ตลอดจนแกไขปญหาพอคาคนกลาง จึงได
มีการจัดตั้ง เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ข้ึนในป พ.ศ. 
2558 เพ่ือลดตนทุนการผลิตทุเรียนหมอนทอง เพ่ิมผลผลิตทุเรียนหมอนทองตอไร ผลผลิตทุเรียน
หมอนทองในพ้ืนท่ีตําบลทรายขาว มีคุณภาพเปนทุเรียนเกรดพรีเมียม ใหเปนท่ีตองการของตลาด 
รวมถึงแกไขปญหาการซ้ือทุเรียนเหมาสวนของพอคาคนกลาง และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
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ท้ังการผลิตและการขาย โดยสมาชิกเริ่มแรกนั้นมีจํานวน 30 คน มีการคัดเลือกประธานเครือขาย
เกษตรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยคน
แรกคือ นายสมาน สีปูเตะ เปนประธาน นายดลรอมาน สาเมาะบาซา เปนรองประธาน นางธมลวรรณ  
ทองบุญเอียด เปนเหรัญญิก นายจรัส  บุญตามชวย เปนเลขานุการ ซ่ึงทุกๆ 2 ป จะมีการคัดเลือก
คณะกรรมการชุดใหม ในชวงเดือนกันยายนถึงตุลาคม และในป 2561 มีการคัดเลือกคณะกรรมการชุด
ใหม โดยมี คณะกรรมการ 3 ฝาย คือ คณะกรรมการฝายบริหาร จํานวน 5 คน และคณะกรรมการ
ดําเนินการจํานวน 10 ฝาย 10 คน คณะกรรมการท่ีปรึกษา จํานวน 5 คน และปจจุบันมีสมาชิกท้ังสิ้น 
207 คน 
 การจัดตั้งเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นั้น ได
รูปแบบมาจากการศึกษาดูงานการบริหารจัดการของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนจังหวัดจันทบุรี 
 นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานภาครัฐโดยเฉพาะสํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอ
โคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว รวมมือกับศูนยสงเสริมการเกษตร และกลุมเครือขาย จัดใหเปนแหลง
เรียนรูท่ีชาวสวนทุเรียนจะมาเรียนรูและนําความรูนั้นไปปฏิบัติ โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
รวมถึงถายถอดความรู รวมท้ังยังกอใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูของเกษตรกร เพ่ือสงเสริมให
เกษตรกรมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
 ซ่ึงสมาชิกของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ท่ีได
ดํารงตําแหนงอยูในคณะกรรมการลวนแลวแตเปนผูมีประสบการณ กลาวคือ (1) นายดลรอมาน สา
เมาะบาซา ผูใหญบานหมูท่ี 6 ประธานฝายการดําเนินงาน ไดรับคัดเลือกเปนประธาน โครงการเกษตร
แปลงใหญระดับอําเภอ และเปนตัวแทนประสานงานกับจังหวัด ทําใหไดรับการคัดเลือกเปนประธาน
โครงการระดับจังหวัด รวมถึงประธานโครงการระดับภูมิภาค และไดรับตําแหนงเปนเหรัญญิกใน
คณะกรรมการโครงการระดบัประเทศ จึงทําใหทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ จะไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ครบถวนและถูกตองเสมอ (2) นายจรัส  บุญ
ตามชวย เลขานุการ มีความชํานาญดานการทําปุยชีวภาพ เพ่ือบํารุงดินเนื่องจากไดเขาอบรมจากศูนย
จัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.)  (3) นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด เหรัญญิก มีความชํานาญดานการทํา
บัญชีครัวเรือน (4) นายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการ มีความชํานาญในการประชาสัมพันธ การ
ประสานงาน และการบริหารจัดการ (5) นายซําซุดิน หมิน คณะกรรมฝายคัดแยก มีความชํานาญดาน
การตัดทุเรียน ซ่ึงไดผานการอบรมจากสํานักงานเกษตรจังหวัด และไดไปศึกษาดูงานจากกลุมทุเรียน
หมอนทองของจังหวัดนนทบุรีดวย (6) นายดีน  บาเหมบูงา คณะกรรมการ มีความเชี่ยวชาญในดาน
การคัดแยกทุเรียนหมอนทอง (7) นางฝาติมะ  สลํายาตี คณะกรรมการ มีความเชี่ยวชาญดาน
การตลาด งานท่ัวไป รวมถึงการนําชมสวนทุเรียน (8) นางสีตีคอลีเยาะ  ดาโฮะ คณะกรรมการมีความ
ชํานาญในดานการทําอาหาร เครื่องดื่ม รวมถึงการแปรรูปอาหาร  ซ่ึงคณะกรรมการเครือขายท่ีไดกลาว
มาลวนเปนผู ท่ีมีความรูความชํานาญ และมีประสบการณในดานตางๆ และพรอมอุทิศตัวใหกับ
เครือขาย ทําใหเครือขายเขมแข็งและประสบความสําเร็จ 
 และตอมาในป พ.ศ. 2559 นายวีรนันท เพ็งจันทร รองผูวาราชการจังหวัดปตตานี รวมกับ
เกษตรจังหวัด เกษตรอําเภอ และเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ ไดสงทุเรียนเขารวมงานมหกรรมทุเรียนท่ีกรุงเทพมหานครฯ (Bangkok Amaging Durian 
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Festival2016) ซ่ึงมีเกษตรกรจากหลายจังหวัด นําทุเรียนมาประชันรสชาติกัน และการประกวดในครั้ง
นั้น ทุเรียนทรายขาว ไดรับคําชมเปนอยางมากจากนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติท่ีไดชิม 
พรอมไดรับคะแนนโหวดใหติด  1 ใน 5 ของทุเรียนท่ีมีรสชาติดีท่ีสุดในประเทศไทย ซ่ึงไดรับการ
ปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการของชาวสวนทุเรียนในการปลูก การดูแล การเก็บผลทุเรียนสุกและการ
ขาย จนไดทุเรียนเกรดพรีเมียม ทุเรียนจึงมีคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาด ทําใหกลุมเปนเครือขายท่ี
เขมแขง มีการบริหารจัดการท่ีดีโดยตลอดจนถึงปจจุบัน   

3. การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว             
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี 
 จากการศึกษาขอมูลท่ัวไปของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  พบวา มีสมาชิก 207 ราย พ้ืนท่ีรวมท้ังหมด 492.25 
ไร โดยพ้ืนท่ีการทําสวนทุเรียนแปลงใหญท้ังหมดนั้นอยูในพ้ืนท่ี ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี 
 ในการพัฒนาการทําสวนทุเรียนของสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ทุกคนดําเนินการตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) เพ่ือใหได
ผลผลิตท่ีดี มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ีตองการของตลาด ผูบริโภคเกิดความเชื่อม่ันในคุณภาพสินคา 
และเกิดการเกษตรท่ียั่งยืน ปจจุบันเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ ท่ีไดรับมาตรฐาน GAP จํานวน 148 แปลงและทุกแปลงไดรับการตรวจประเมินแปลง
เบื้องตนแลว ท้ังนี้ อีก 23 แปลง ท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีไมมี
เอกสารสิทธิ์ และยังมีบางแปลงท่ียังไมไดรับการตรวจประเมินแปลงตามมาตรฐาน GAP เนื่องจากวา
เกษตรกรเพ่ิงสมัครเขารวมเปนสมาชิกของเครือขายฯ 
 ลักษณะการทําสวนทุเรียนของชาวตําบลทรายขาว เปนการผลิตทุเรียนพันธหมอนทอง ซ่ึง
ผลผลิตตอไร อยูท่ี 1,200 กิโลกรัม ตนทุนตอไรเฉลี่ย 12,900 บาทตอไร ซ่ึงจําหนายในราคา 170 
บาท/กิโลกรัม โดยการขายผานศูนยคัดแยก ซ่ึงตั้งอยูท่ี บานลําอาน หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมีนายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการกลุมเครือขายทุเรียนแปลงใหญ และมี
การบริหารจัดการโดยแบงคณะกรรมการ เปน 3 ฝาย 1 ทีม ดังนี้ (1) คณะกรรมการฝายบริหาร (2) 
คณะกรรมการดําเนินการ (3) คณะกรรมการท่ีปรึกษา และทีมตัดและคัดแยกทุเรียน เพ่ือประสานงาน
ติดตอและทําความเขาใจใหเกิดการปฏิบัติงานไปในทางเดียวกัน 

 3.1 ระเบียบกฎเกณฑของเครือขายเกษตรกรฯ 
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯมีการตั้งระเบียบกฎเกณฑ ท่ีสมาชิกเครือขายตองปฏิบัติโดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้  
3.1.1 ตองเปนผลผลิตทุเรียนจากพ้ืนท่ีตําบลทรายขาวเทานั้น  
3.1.2 การเก็บเก่ียวผลผลิต(ทุเรียนหมอนทอง)ตองมีความแกไมนอยกวารอยละ 85  
3.1.3 ลักษณะผลทุเรียนจะตองมี 4 พูเต็ม หรือ 5พูก็ได หนามของทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมี

รอยช้ํา ในการตัดผลทุเรียนจะตองไมตกถึงดิน เพ่ือใหผลผลิตปลอดสารพิษท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ 
โดยควบคุมคุณภาพในการเก็บเก่ียวผานทีมตัดและคัดแยกทุเรียนของศูนยคัดแยกเทานั้น หากทีมตัด



60 

 

ทีมหรือคัดแยกผลผลิต ทําการตัดผลผลิตทุเรียนผิดพลาดตัดลูกออนไมตรงตามท่ีกําหนด หรือทีมคัด
แยกคัดทุเรียนผิดพลาดทางทีมผูตัดและผูคัดแยกจะเปนผูรับผิดชอบความเสียหายของผลผลิตทุเรียน
เอง จะไมถือวาเปนความผิดของเกษตรกร และศูนยคัดแยกรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเครือขายฯ 
เทานั้น  
 3.2 โครงสรางคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

จากการศึกษาขอมูลโครงสรางคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน มีการเลือกประธานและ
คณะกรรมการทุกๆ 2 ป โดยแบงคณะกรรมการออกเปนท้ังหมด 3 ฝาย 1 ทีม ไดแก  

3.2.1 คณะกรรมการฝายบริหาร มีหนาท่ีในการบริหารกิจกรรมของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ท้ังนี้ ในการบริหารกิจกรรมของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบายและกฎระเบยีบ  ประกอบดวย  

(1) นายสมาน  สีปูเตะ ประธานกรรมการ เนื่องจากเปนกํานันในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ซ่ึงเปนท่ีรูจักยอมรับของชาวบาน และยังเปนแกนนําในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานวิธีการคิด และการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของทุเรียน
ทรายขาวใหเปนท่ีรูจัก และเปนบุคคลท่ีสามารถถายทอดองคความรูตางๆใหแกสมาชิกได เชน การทํา
เกษตรแบบผสมผสาน เปนตัวอยางในการผลิตทุเรียนแบบอินทรีย เปนตน  

(2) นายสนิท  ขุนฤทธิ์   ผูใหญบานหมูท่ี 2 คณะกรรมการ 
(3) นายภราดร  เพชรศรี  ผูใหญบานหมูท่ี 3 คณะกรรมการ  
(4) นายอาดัม  บาเหมบูงา  ผูใหญบานหมูท่ี 4 คณะกรรมการ 
(5) นายกอบศักดิ์  ไฝสีดํา  ผูใหญบานหมูท่ี 5 คณะกรรมการ  

3.2.2 คณะกรรมการดําเนินการ มีหนาท่ีวางแผน ประสานงาน และอํานวยความสะดวก
ตรวจสอบแกปญหาตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมใหกับสมาชิกรวมท้ังสิ้น 10 คน ประกอบดวย 

(1) นายดลรอมาน สาเมาะบาซา ผูใหญบานหมูท่ี 6  ประธานกรรมการ  
(2) นายเกษียร อุดมละมุล   ผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน

โครงการเกษตรแปลงใหญฯ 
(3) นายจรัส  บุญตามชวย   เลขานุการ  
(4) นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด เหรัญญิก (หัวหนาฝายการเงิน)  
(5) นางกาญจนา  ขวัญเพชร  หัวหนาฝายบัญชี 
(6) นายดีน  บาเหมบูงา   หัวหนาฝายคัดแยก 
(7) นายอะหะหมัด  มิคขาดี  หัวหนาฝายประชาสัมพันธ 
(8) นายอาซิส  หมัดสู   หัวหนาฝายบรรจุภัณฑ 
(9) นางฝาติมะ  สลํายาตี   หัวหนาฝายการตลาด 
(10) นายบุญศักดิ์  มาเอียด  ฝายทะเบียน 

3.2.3 คณะกรรมการท่ีปรึกษา มีหนาท่ีใหคําปรึกษา ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานและการจัดกิจกรรมของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ซ่ึง
ประกอบดวยหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของประกอบดวย  
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(1) ผูวาราชการจังหวัดปตตานี  ประธานกรรมการ  
(2) เกษตรจังหวัดปตตานี   กรรมการ  
(3) นายอําเภอโคกโพธิ์   กรรมการ  
(4) เกษตรอําเภอโคกโพธิ์  กรรมการ  
(5) ผูจัดการ ธกส.สาขาโคกโพธิ ์ กรรมมาร  
(6) นายกองคการบริหารตําบลทรายขาว  กรรมการ  

3.2.4 ทีมตัดและคัดแยก 4 ทีม ประกอบดวย 
ทีมท่ี 1 รหัส 001 นายซําซูดิน หมิน  หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 2 รหัส 002 นายมูฮําหมัด หมัดสู หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 3 รหัส 003 นายดีน บาเหมบูงา หัวหนาทีม 
ทีมท่ี 4 รหัส 004 นายอาซิส หมัดสู  หัวหนาทีม 
ซ่ึงทุกคนไดผานการอบรมตัดและคัดแยกทุเรียน จากนักวิชาการการเกษตร

เรียบรอยแลว ซ่ึงการใชทีมตัดและคัดแยกทุเรียนของศูนย รวบรวมผลผลิตนั้นจะตองใหไดผลผลิต
ตามท่ีศูนยกําหนด และรักษาคุณภาพของทุเรียนใหเปนไปตามกฎกติกาอีกดวย  

นอกจากนั้นยังมีเกษตรกรสวนทุเรียนทีมผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญฯ ท่ีมีหนาท่ีควบคุมดูแล ข้ันตอนการผลิตทุเรียน การจัดกิจกรรม การหา
ตลาด การออกไปนําเสนอสินคาตามสถานท่ีตางๆ  รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐตางๆ  โดยมี นาย
เกษียร  อุดมละมุล  เปนผูจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ มีความ
ชํานาญในการประชาสัมพันธ การประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และการบริหารจัดการปญหาท่ี
เกิดข้ึนภายใน ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวลวนเปนผูท่ีมีความรู ผานการฝกอบรมในดานตางๆมาแลว 
และพรอมอุทิศตัวเองในการทํางานใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ 
เพ่ือใหเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญฯ และสมาชิกมีความเขมแข็ง 
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แผนผังคณะกรรมการบริหารเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน 
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี

กรรมการฝายดําเนินการ กรรมการฝายบริหาร กรรมการท่ีปรึกษา 

1. นายสมาน  สีปูเตะ 
2. นายสนิท  ขุนฤทธิ์ 
3. นายภราดร  เพชรศรี 
4. นายอาดัม  บาเหมบูงา 
5. นายกอบศักดิ์  ไฝสีดํา 

1. นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา 
2. นายเกษียร  อุดมละมุล 
3. นายจรัส  บุญตามชวย 
4. นางธมลวรรณ  ทองบุญเอียด 
5. นางกาญจนา  ขวัญเพชร 
6. นายดีน  บาเหมบูงา 
7. นายอะหะหมัด  มิดขาดี 
8. นายอาซิส  หมัดสู 
9. นางฝาติมะ  สลํายาตี 
10. นายบุญศักดิ์  มาเอียด 

1. ผูวาราชการจังหวัดปตตานี 
2. เกษตรจังหวัดปตตานี 
3. นายอําเภอโคกโพธิ์ 
4. เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ 
5. ผูจัดการ ธกส.สาขาโคกโพธิ์ 
6. นายกองคการบริหารสวนตําบล
ทรายขาว 
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 3.3 เปาหมายเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
จากการศึกษา เปาหมายของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯ พบวา สวนใหญสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ 
มีการผลิตทุเรียนแบบแยกกันผลิต และนํามาขายใหกับศูนยคัดแยก ซ่ึงในปท่ีผานมาๆยังคงพบปญหา        
ดานตนทุนการผลิตซ่ึงใชตนในการทุนการผลิตท่ีสูง ดานผลผลิตท่ีไมเพียงพอกับความตองการของตลาด      
และผลผลิตท่ีไมไดคุณภาพมีสารพิษเปนอันตรายตอผูบริโภค รวมถึงปญหาดานการตลาดท่ียังมีจํากัด             
ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ จึงต้ังเปาหมายท่ีมุงเนนให
สมาชิกสามารถลดตนทุนการผลิต พรอมท้ังเพ่ิมผลผลิตตอไรใหกับสมาชิก รวมถึงเพ่ิมมูลคาของผลผลิต และ
การขยายตลาดตามเปาหมาย ดังนี้ 

3.3.1 การลดตนทุนการผลิต ทางเครอืขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีเปาหมายท่ีจะลดตนทุนการผลิตทุเรียน จากเดิม 12,900 บาทตอไร ใหเหลือ 10,226 บาทตอไร 
โดยมีวิธีการ คือ การผลิตสารชีวภัณฑ เพ่ือใชปองกันและกําจัดแมลงทดแทนการใชสารเคมี ไดแก การผลิตปุย
หมกสูตรพระราชทาน การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ และการผลิตน้ําหมักสูตรชีวภาพของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (สูตร วว.) โดยเปนการอบรมบูรณาการรวมกัน นักวิชาการ
เกษตรตําบล เกษตรอําเภอ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) และ สมาชิก
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ สามารถผลิตเองไดโดยใชวัตถุดิบ
และอุปกรณท่ีสมาชิกมีอยูแลวในพ้ืนท่ี 

3.3.2 การเพ่ิมผลผลิต ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีผลผลิต 1,200 กิโลกรัมตอไร ในป2558 และในป 2561ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมผลผลิตเปน 1,500 กิโลกรัมตอไร โดยใช
วิธีการ ใชปุยใหเหมาะสมกับความตองการของตนทุเรียน ใหถูกสูตร ถูกปริมาณ ถูกเวลา พรอมท้ังการทํา
ปฏิทินการดูแลรักษาและปรบัปรงุคุณภาพทุเรียน พรอมท้ังแนะนําการเฝาระวังโรคตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในชวงฤดู
ฝน ท่ีจะทําใหตนทุเรียนเกิดความเสียหาย ซ่ึงอยูภายใตการแนะนําของนักวิชาการเกษตร ศูนยเรียนรูการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.)  

3.3.3 การเพ่ิมมูลคาผลผลิต ทางกลุมเครือขายเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ มีเปาหมายในการเพ่ิมมูลคาของผลผลิตทุเรียนใหเพ่ิมจากราคา 150 บาท ในป 
พ.ศ. 2560 เพ่ิมเปน 170 บาท ในป พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีการสงสินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาด Modrem 
Terade โดยการทํา Contact Farming  พรอมท้ังพัฒนาบรรจุภัณฑขนาด 37.5 x 40.5 cm เพ่ือกันกระแทก
และลดความเสียหายของผลผลิตทุเรียนกอนถึงมือผูบริโภค พรอมทําสติกเกอรติดข้ัวทุเรียนเพ่ือเปนการ
รับประกันคุณภาพของผลผลิตทุเรียน ใหผูชื้อสามารถตรวจสอบผลผลิตทุเรียนไดวาเปนทุเรียนทรายขาวจริงๆ 
โดยมีเปาหมายเปนกลุมผูบริโภคท่ีตองการทุเรียนดีมีคุณภาพ 

3.3.4 ขยายการตลาด ทางกลุมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล
ทรายขาวฯ มีเปาหมายในการสงผลผลิตทุเรียนเขาสูตลาด Modem Trade พรอมท้ังขยายสินคาไปสูตลาด
ทองเท่ียวตามงานเทศกาลและออกบูธงานเกษตรแฟรตางๆ พรอมท้ังการทําตลาดผานชองทางออนไลน เพ่ือ
เขาถึงกลุมลูกคาใหไดมากท่ีสุด 
 3.4 องคความรูและนวัตกรรมเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 
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จากการศึกษาองคความรูและนวัตกรรมของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา มีการปรับใชนวัตกรรม การปองกันศัตรูพืชในชวงใกลเวลาเก็บเก่ียวผลผลิต คือ 
กระรอกบิน ท่ีเขาทําลายผลผลิต ดวยวิธีการ นําแผนฟวเจอรบอรด ขนาด 30 x 30 เซนติเมตร เจาะรูไวตรง
กลางแลวนําไปสวมไวท่ีข้ัวผลทุเรียนเพ่ือปองกันกระรอกบินเขาไปกัดกิน ซ่ึงเปนนวัตกรรมท่ีชวยปองกัน
ศัตรูพืชไดเปนอยางดี พรอมท้ังใชเกษตรกรรมแมนยําสูง ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดนํา
เกษตรกรรมแมนยําสูง มาใชในการพัฒนาการผลิต เชน การใสปุยตามคาวิเคราะหดิน โดยมีการนําดินในแปลง
มาตรวจสอบเบื้องตนดวยชุดตรวจวิเคราะหดิน แลวจึงนําคาท่ีไดจากการวิเคราะหไปกําหนดปริมาณปุย และ
สูตรท่ีจะตองใช กลุมไดมีการจัดซ้ือเครื่องวัด pH โดยมอบไวใหกับตัวแทนกลุมในแตละหมูบาน เพ่ือใช
ตรวจสอบคาความเปนกรด-ดาง ในดินเพ่ือใหสมาชิกสามารถปรับปรุงคุณภาพดินใหเหมาะสมไดถูกตองกับ
สภาพความเปนจริง ในดานการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯไดนําแอฟพลิเคชั่นไลน  มาจัดตั้งกลุมไลนเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาว 
เพ่ือใชในการติดตอประสารงานระหวางสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ขณะนี้มีสมาชิกท่ีสามารถเขา
รวมกลุมแลวจํานวน 95 ราย มีการนําเทคโนโลยี QR Code มาใชในการติดตอประสานงาน และทําการตลาด
ออนไลน รวมถึงสรางสินคาท่ีเปนนวัตกรรมเปลี่ยนจากสินคาวัตถุดิบ ไปสูเชิงนวัตกรรม มีการนําผลผลิตทุเรียน
ท่ีมีขนาดเล็กขนาดเทากําปน ซ่ึงปกติจะมีการตัดท้ิง หรือตัดตกแตงโดยปกติอยูแลว ซ่ึงสามารถนํามากลับมา
สรางรายไดใหมในรูปของ “ ถานผลไมดูดกลิ่น ” ท่ีมีรูปทรงเดนสะดุดตา นาใชงานมากกวาถานไมท่ัวไป และ
ชวยดูดกลิ่นอันไมพึงประสงคไดอยางดีเยี่ยม ตลอดจนการเพ่ิมชองทาง และโอกาสทางการคา ผาน ระบบ    
e-commerce กลุมมีการเพ่ิมชองทาง และโอกาสทางการคาผานชองทาง Facebook และ Line โดยมีลูกคา
สนใจติดตอเขามาเรื่อย ๆ 
 3.5 กระบวนการทํางานเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 

จากการศึกษากระบวนการทํางานของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาวฯ พบวา เปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาครัฐในระดับพ้ืนท่ี โดยกําหนดกลไกการ
ขับเคลื่อน เพ่ือลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมผลผลิตใหกับเกษตรกรสวนทุเรียน และลดปญหาพอคาคนกลางซ้ือ
ทุเรียนแบบเหมาสวน โดยมีการแบงทีมรับผิดชอบในการดําเนินการ  

หนวยงานดังกลาวประกอบดวย (1)สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตรอําเภอโคก
โพธิ ์เกษตรตําบลทรายขาว ไดทําหนาท่ีในการถายทอดองคความรูในการพัฒนาผลผลิตของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ โดยมีการตรวจสอบการรับรอง GAP (Good 
Agriculture Practices) เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงของพืชใหปลอดสารเคมี พรอมท้ังจัดตั้งศูนยเรียนรูการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ( 1 6ศพก 1 6.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน ( 1 6ศจช 1 6.) เพ่ือถายทอดทอดองค
ความรูในการผลิตทุเรียนใหไดคุณภาพ รวมท้ังจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานรายแปลงของเกษตรกร และประสานความ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐในระดับอําเภอ ระดับตําบล (2)สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ ไดจัดอบรมทํา
บัญชีครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพพรอมกํากับติดตามดวยครูบัญชีอาสาในพ้ืนท่ี (3) องคการบริหารสวน
ตําบล.ทรายขาว ไดมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ และยังไดรับความรวมมือจาก กํานัน 
ผูใหญบาน ท่ีคอยสนับสนุนการทํางาน และใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
 3.6 งบประมาณและการสนับสนุน 

จากการศึกษาพบวา ในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นั้น มีการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ ดังตอไปนี ้
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แหลงท่ี 1 ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ คือ เงินกูจาก ธกส. ในวงเงิน 10,000,000 
บาท อัตราดอกเบี้ย รอยละ 0.01 บาทตอป ซ่ึงศูนยคัดแยกกูมาเพ่ือใชในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก ในป 
2561 ศูนยฯ ไดกูเงินจาก ธกส. เปนเงิน จํานวน 5,000,000 บาท เพ่ือใชจายในการซ้ือผลผลิตทุเรียนของ
สมาชิก  

ซ่ึงการจายและชําระเงินกับสมาชิกท่ีมาขายทุเรียนใหกับทางศูนยคัดแยกนั้น จะใชระบบการ
จายเงินผานธนาคาร โดยเม่ือสมาชิกมาขายผลผลิตทุเรียนใหกับศูนยคัดแยก ศูนยคัดแยกจะจายเปนเช็คให
สมาชิกไปข้ึนเงินกับธนาคาร ธกส. โดยสมาชิกจะตองมีบัญชีธนาคารดวย แตถาหากสมาชิกทําการขายผลผลิต
ใหกับศูนยคัดแยกในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท ศูนยคัดแยกจะจายเงินสดใหทันที หากเกิน 10,000 บาท 
จะตองรับเช็คไปข้ึนเงินกับธนาคาร 

แหลงท่ี 2 เงินจากการลงหุนของสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาว หุนละ 
100 บาท แตละรายลงหุนได ไมเกินรายละ 1000 บาท ซ่ึงจํานวนเงินของหุนปจจุบันเปนจํานวน 10,800 บาท 
ซ่ึงจะมีการปนผลใหสมาชิกภายหลังจากหักตนทุนตางๆ แลว ตามระเบียบกลุมท่ีไดตกลงรวมกันไว ดังนี้ เงิน
รายไดสุทธิศูนยคัดแยก จะแบงออกเปน 2 สวน คือ 

สวนท่ี 1 รอยละ 50 นําเขากองทุนของศูนยคัดแยก เพ่ือใชในการบริหารจัดการศูนยคัดแยกในป
ตอไป 

สวนท่ี 2 รอยละ 50  จายเปนคาตอบแทน และโบนัสประจําปและตามหุนสมาชิก ดังนี้ 
(1) คาตอบแทนและเงินโบนัสประจําป สําหรับคณะกรรมการท่ีปฏิบัติงานดีเดน จายให 

คณะกรรมการท่ัวไป จํานวน 15 คน และผูชวยคณะกรรมการ ตั้งแตเปดตลาดจนปดตลาดโดยคิดตามน้ําหนัก
ของทุเรียนท่ีสงศูนยคัดแยกในอัตรากิโลกรัมละ 0.50 บาท ฝายการตลาดและฝายบัญชีในอัตรากิโลกรัมละ 
0.75 บาท สวนฝายรรจุภัณฑ และฝายคัดแยกในอัตรา กิโลกรัมละ 2 บาท 

(2) เงินปนผลสําหรับสมาชิกท่ีลงหุน (เหลือจากการจายคาตอบแทนและโบนัสของ
คณะกรรมการแลว) อัตราไมแนนอนข้ึนอยูกับมติท่ีประชุมสมาชิกเครือขายฯ ในแตละป 

แหลงท่ี 3 งบพัฒนาจังหวัดปตตานี โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
เสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการผลิตพืชคุณภาพมาตรฐาน (premium) 
งบประมาณ 749,000 บาท 
 3.7 กลไกการขับเคล่ือน 

จากการศึกษาเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ พบวา 
มีกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

(1) คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
(2) สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ  
(3) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (16ศพก16.) 
(4).ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (16ศจช16.) 
(5)ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) 

คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ นับวา
เปนกลไกหลักท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายฯ เนื่องจากคณะกรรมการทุกคนลวนมีความรู
ความสามารถ และเปนท่ีเชื่อถือของสมาชิก พรอมท้ังมีความเสียสละในการปฏิบัติงาน  มีความสามารถในการ
แกไขปญหาตางๆของเครือขายฯ ไดเปนอยางดี รวมถึงสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตร
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แปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เปนอีกปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน เพราะตองรวมแรงรวมใจ ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ในการถายทอดความรูและนําสิ่งดีๆ มาแลกเปลี่ยนกัน พรอมท้ังมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานกับ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เพ่ือใหเครือขายประสบ
ความสําเร็จ 

และในขณะเดียวกัน ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ( 1 6ศพก1 6.) เปนศูนย
รวมของหนวยงานภาครัฐภายใตกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหความรวมมือในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ 
ซ่ึงภายในศูนยฯ ไดจัดฐานการเรียนรูใหแกเกษตรกร ไดแก ฐานการเรียนรูการขยายพันธุทุเรียน ฐานการ
เรียนรูเรื่องการใชประโยชนท่ีดิน ฐานการเรียนรูเรื่องการวิเคราะหดินและใชปุยตามคาวิเคราะห ฐานการ
เรียนรูเรื่องการทําปุยน้ําหมัก สารชีวภัณฑปองกันแมลง ฐานการเรียนรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหสมาชิกได
มีโอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ โดยมีหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของในสวนตางๆ สนับสนุนความรู เทคโนโลยี 
ใหแกสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ อยางตอเนื่อง 

และในสวนศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน ( 1 6ศจช 1 6.) และ ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) เปนอีก        
หนึ่งกลไกท่ีไดสนับสนุนในการเปนแหลงเรียนรู ฝกปฏิบัติ และนําความรูเรื่องปุย การผลิตและการใชสารชีว
ภัณฑในการปองกันโรคและแมลง มาปรับใชในสวนของสมาชิกอีกดวย รวมถึงหนวยงานภาครัฐท่ีเปนกลไก
สนับสนุนงบประมาณ และแกไขปญหาตางๆ ของเครือขายฯ ตลอดจนการจัดกิจกรรมและการอบรมตางๆ
ใหแกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ เพ่ือใหเครือขายเปน
เครือขายท่ีเขมแข็ง 

 3.8 กิจกรรมของเครือขายเกษตรชาวสวนทุเรียน 
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ 

มีการดําเนินกิจกรรม ในป 2561 ดังนี้ 

3.8.1 การสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวสวนทุเรียนฯ 
(1) เครือขายไดดําเนินการประสานศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร

อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตั้งอยู ท่ี หมู ท่ี 2 ตําบลนาประดู อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมี         
นายดลรอมาน สาเมาะบาซา เปนผูไดรับมอบหมายจากประธานฝายบริหารเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวฯ ใหดําเนินการ 

1) ประสานและเชื่อมโยงสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ และศูนยเรียนรู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) ในระดับอําเภอ และระดับจังหวัด เพ่ือประชุมหารือ วาง
แผนการดําเนินงานขับเคลื่อนเครือขาย และ 

2) การวางแผนกําหนดการถายทอดความรูใหเกษตรกรในเรื่องการสรางความ
เขมแข็งใหกับสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนทรายขาวฯ ในการบริหารจัดการน้ํา อบรมอาชีพเสริมเพ่ิม
รายได (การขยายพันธุทุเรียน) และแผนการผลิตรายบุคคล ใหกับเกษตรกรสวนทุเรียน จํานวน 30 คน         
ซ่ึงเกษตรกรสวนทุเรียนท่ีเพ่ิงเปนสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนในป 2561 มีการถายทอดความรู และ
การศึกษาดูงานรวมกันระหวางสมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนและศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) เม่ือวันท่ี 6 มกราคม 2561 ไดมีคณะกรรมการของ ศพก. และสมาชิกเครือขาย
เกษตรสวนทุเรียน ตําบลทรายขาวฯ ไปศึกษาดูงาน ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
อําเภอหาดใหญ (ศพก.หาดใหญ) เพ่ือศึกษาแลกเปลี่ยนการดําเนินงานรวมกัน และมีการนําเครือขายเกษตรกร
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สวนทุเรียนฯ ดูงานดานการตลาดไมผล ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรอําเภอศรี
นครินทร จังหวัดพัทลุง (ศพก.อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง) 

(2) การจัดงานถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเริ่มตนฤดูกาลผลิตใหมโดยการบูรณาการรวมกัน
ระหวาง ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) และ เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ในประเด็นหลักคือ  เรื่องไมผล 
ไดแกการจัดฐานการเรียนรูเรื่องการเพ่ิมรายได/เศรษฐกิจพอเพียง การสาธิตการขยายพันธุตนทุเรียน และการ
จัดทําแปลงเรียนรูไมผล 

(3) การจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานโดยความกาวหนาของแปลงและความครบถวนของขอมูลท่ี
บันทึกเขาระบบ bigfarm60.doae.go.th โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบาลทรายขาวฯ ไดดําเนินการ
จัดทําขอมูลพ้ืนฐานรายแปลง/รายบุคคลของสมาชิก และดําเนินการบันทึกขอมูลความกาวหนาท่ีเปนปจจุบัน
ลงในระบบ bigfarm60.doae.go.th เพ่ือสะดวกแกการตรวจสอบ 

 

3.8.2 การจัดอบรมใหสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวสวนทุเรียน 
คระกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนตําบลทรายขาวฯ ไดจัดการฝกอบรมใหกับ

สมาชิก โดยประสานงานกับ เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร (1 6ศพก 1 6.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (1 6ศจช 1 6.) ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) ณ ศูนย
จัดการดินปุยชุมชน หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ดังนี้ 

(1) การจัดอบรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต  
(2) การผลิตปุยหมักสูตรพระราชทานใหกับเกษตรกรจํานวน 80 ราย ซ่ึงจากการฝกอบรม

การผลิตปุยหมักสูตรพระราชทานไดปริมาณปุยรวม 5 ตัน 
(3) การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ ใหเกษตรกรจํานวน 80 ราย จากการฝกอบรมการผลิตปุย

น้ําหนักชีวภาพไดปริมาณปุยรวม 400 ตัน  
(4) การผลิตปุยน้ําหมักสูตรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

(วว.) ใหเกษตรกรจํานวน 20 ราย จากการฝกอบรมการผลิตปุยน้ําหมักสูตร วว. ไดปริมาณปุยรวม 120 ลิตร  
(5) อบรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ไดแก  

1) การผสมเกสรทุเรียน เกษตรกร จํานวน 60 ราย  
2) การวิเคราะหดินและการใสปุยตามคาวิเคราะหดิน เกษตรกร จํานวน 20 ราย  
3) การใชสารชีวภัณฑในการปองกันโรคและแมลง เกษตรกร จํานวน 30 ราย  
4) การสาธิตการขยายพันธุทุเรียน เกษตรกร จํานวน 80 ราย ซ่ึงทําใหสมาชิกสามารถ 

ลดตนทุนการผลิต จาก 12,900 บาท/ไร ลดเหลือ 10,800 บาท/ไร และ เพ่ิมผลผลิต จาก 1,200 กิโลกรัม/ไร 
เปน 1,500 กิโลกรัม/ไร อีกดวย  

5) อบรมทําบัญชีตนทุนอาชีพจัดอบรมเกษตรกร จํานวน 120 ราย เพ่ือฝกปฏิบัติการ
จัดทําบัญชีครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพ โดยสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ และมีการกํากับติดตามดวยครู
บัญชีอาสาในพ้ืนท่ี เพ่ือใหสมาชิกสามารถทําบัญชีไดอยางถูกตอง และนํามาใชประโยชนในการผลิตทุเรียนใน
ฤดูกาลถัดไป ผลจากการติดตาม เกษตรกรท่ีมีการจัดทําบัญชีตนทุนแลวในขณะนี้รวมท้ังสิ้น 102 ราย 

3.8.3 การลดความเส่ียงจากการผลิตสินคาเชิงเดี่ยว 
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คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดสงเสริมใหสมาชิกทุกรายดําเนินการลด
ความเสี่ยงจากการผลิตสินคาเชิงเดี่ยว ซ่ึงไมไดเพียงดําเนินการทําสวนทุเรียนเพียงอยางเดียว จากจํานวน
สมาชิกท้ัง 127 ราย ทุกรายมีอาชีพเสริม นอกจากการทําสวนทุเรียน ไดแก ปลูกปาลม ปลูกยาง ปลูกขาว 
ปลูกเงาะ ปลูกมังคุด ปลูกขาวโพดและถ่ัวเขียว อีกดวย ซ่ึงเปนชองทางในการสรางรายไดกอนทุเรียนจะออก
ผลผลิต 
 3.9 การจัดทําปฏิทินการดูแลรักษาและปรับปรุงคุณภาพทุเรียน 

จากการศึกษาพบวาเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ มีการจัดทําปฏิทินการดูแลรักษาและ
ปรับปรุงคุณภาพทุเรียน เพ่ือใหผลผลิตทุเรียนมีคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาด ดังนี้ 

ชวงเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน  เปนระยะเวลาหลังการเก็บเก่ียว ตัดแตงก่ิง กําจัดวัชพืช ใสปูน
โดโลไมน จํานวน 5 กิโลกรัม ตอ 1 ตน ใสปุยสูตร 15-15-15 จํานวน 1-2 กิโลกรัมตอ 1 ตน และปุยคอกท่ีได
สูตรจากการฝกอบรม จํานวน 20 กิโลกรัม ตอ 1 ตน 

ชวงเดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 1 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรครากเนา โคนเนา โรคใบติด ตามท่ี
นักวิชาการเกษตรแนะนํา 

ชวงเดือน มกราคม – กุมภาพันธ เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 2 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรค และแมลง โดยการใสปุยสูตร 15-15-15 

ชวงเดือน กุมภาพันธ - มีนาคม เปนระยะแตกใบออนชวงท่ี 3 เกษตรกรตัดแตงแขนงของตน
ทุเรียนทรงพุม กําจัดวัชพืชรอบบริเวณสวนทุเรียน พรอมปองกันโรค และแมลง โดยการใสปุยสูตร 8-24-24 
พรอมควบคุมการใหน้ําในปลายเดือน มีนาคม 

ชวงเดือน เมษายน – พฤษภาคม  เปนระยะออกดอก โดยใหเกษตรกรตัดแตงชอดอก พรอมให
เกษตรกรควบคุมการใหน้ํา ชวงผสมเกสร พรอมปองกันโรค และแมลง 

ชวงเดือน พฤษภาคม –กรกฎาคม เปนชวงระยะพัฒนาผล โดยใหเกษตรกรใหน้ําตนทุเรียน
สมํ่าเสมอ ตัดแตงผลทุเรียน คัดเลือกผลทุเรียนท่ีมี 4–5 พู ปองกันโรครากเนา และหนอนเจาะผล เจาะเมล็ด 
ใสปุย 13-13-21 หลังติดผล 3-4 สัปดาห ใชเชือกโยงก่ิงหรือไมคํ้าท่ีก่ิงท่ีติดผล เพ่ือรองรับน้ําหนักของผล
ทุเรียน 

ชวงเดือน กรกฎาคม – สิงหาคม เปนชวงระยะเวลาเก็บเก่ียวผล โดยใหเกษตรกรเก็บทุเรียนสุกท่ี
รอยละ 85 ข้ึนไป หามเก็บทุเรียนออน และใหเกษตรกรทยอยเก็บเฉพาะลูกสุก ซ่ึงใน 1 ตน จะมีจํานวน 1-3 
รุน ในการเก็บเก่ียวจะตองเก็บเก่ียวท่ีถูกตอง ไมทําใหคุณภาพของผลทุเรียนเสีย ก่ิงช้ํา หนามหัก โดยจะมีทีม
ตัดทุเรียนเปนทีมตัดใหเพ่ือใหไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด  

ชวงเดือน กันยายน – ตุลาคม  เปนชวงระยะเวลาหลังการเก็บเก่ียวผล ตัดแตงก่ิง กําจัดวัชพืช 
ใสปูนโดโลไมน 5 กิโลกรัม ตอ 1 ตน ใสปุยสูตร 15-15-15 จํานวน 1-2 กิโลกรัมตอ 1 ตน และปุยคอกท่ีได
สูตรจากการฝกอบรม 20 กิโลกรัม ตอ 1 ตน 

 3.10 ผลลัพธตามเปาหมาย  
จากการศึกษาพบวา เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาวมี

ผลลัพธตามเปาหมายดังนี้ 
3.10.1 การลดตนทุนการผลิต เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบล

ทรายขาวฯ สามารถลดตนทุนการผลิตทุเรียนลงจากเดิม 12,900 บาทตอไร ใหเหลือ 10,226 บาทตอไร โดย
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การผลิตสารชีวภัณฑ เพ่ือใชปองกันและกําจัดแมลง ทดแทนการใชสารเคมี ไดแก การผลิตปุยหมักสูตร
พระราชทาน การผลิตปุยน้ําหมักชีวภาพ และการผลิตน้ําหมักสูตร วว. ซ่ึงสามารถลดตนทุนการผลิตได
ประมาณ  2,674 บาทตอไร 

3.10.2 การเพ่ิมผลผลิต พบวา สมาชิกเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลง
ใหญ ตําบลทรายขาวฯ ไดทําตามคําแนะนํา และทําตามหลักวิชาการ ใชปุยไดถูกตองตามการวิเคราะห ใหถูก
สูตร ถูกปริมาณ ถูกเวลา พรอมท้ังแนะนําการเฝาระวังโรคตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในชวงฤดูฝน ท่ีจะทําใหตนทุเรียน
เกิดความเสียหาย และเพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ียมโดยการตัดแตงก่ิง และตัดแตงผล ใชภูมิปญญาชาวทองถ่ินใน
การกําจัดศัตรูพืช (กระรอกบิน ทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว) ซ่ึงในป 2561 สามารถเพ่ิมผลผลิตไดถึง 1,500 
กิโลกรัมตอไร จากเดิม 1,200 กิโลกรัม ตอไร 

3.10.3 การเพ่ิมมูลคาผลผลิต พบวา ดวยกระบวนการผลิตตามหลัก GAP ทําใหผลผลิตทุเรียน
ท่ีไดปลอดภัยตอผูบริโภค และสมาชิกยังผลิตทุเรียนแบบอินทรีย ทําใหราคาของผลผลิตเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังมีการ
สงสินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาด Modern Trade โดยการทํา Contact Farming พรอมท้ังพัฒนาบรรจุ
ภัณฑขนาด 37.5 x 40.5 cm เพ่ือกันกระแทกและลดความเสียหายของผลผลิตทุเรียน รวมท้ังทําสติกเกอรติด
ข้ัวทุเรียน เพ่ือเปนการรับรองคุณภาพสินคาอีกดวย ทําใหในป 2561 เกษตรกรสามารถขายทุเรียนเกรดพีเมียม
ใหกับศูนยคัดแยกไดในราคา กิโลกรัมละ 170 บาท และทางศูนยคัดแยกสามารถขายผลผลิตใหกับ Top 
Supermaket ในราคากิโลกรัมละ 250 บาท เกรด A (สวย) ราคา สูงกวาทองตลาด กิโลกรัมละ 20 บาท โดย
ดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน เกรดตกไซส ราคาสูงกวาทองตลาด กิโลกรัมละ 20 
บาท โดยดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน เกรดจัมโบ/จิ๋ว ราคาสูงกวาทองตลาด 
กิโลกรัมละ 20 บาท โดยดูจากราคาตลาดกลางสินคาเพ่ือการเกษตรในแตละวัน สมาชิกมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน     
ในฤดูการผลิตท่ีผานมาโดยมีรายไดสุทธิหลังจากหักตนทุนเฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาทตอไร 

3.10.4 การตลาดพบวา ในป 2561 เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาวฯ สามารถขยายตลาดไปสู Modern Trade ขยายสินคาไปสูตลาดทองเท่ียวตามงานเทศกาล 
และออกบูธงานเกษตรแฟร ตางๆ พรอมท้ังการทําตลาดผานชองทางออนไลน เชน งานเกษตรสรางชาติ 50 ป 
ของกรมสงเสริมการเกษตร ป 2561 โดยปนี้จัดข้ึนท่ีสวนลุมพินี กรุงเทพมหานคร ระหวางวันท่ี 30 สิงหาคม- 
2 กันยายน 2561 ซ่ึงทําใหทุเรียนทรายขาวเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 

 3.11 การบรหิารจดัการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว 
จากการศึกษาพบวา การบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลง

ใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี นั้น มีองคประกอบหลายประการ ดังนี้ 
3.11.1 การวางแผน (Planning) คณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล

ทรายขาวและ สมาชิก มีการวางแผนรวมกับ ผูวาราชการจังหวัดปตตานี เกษตรจังหวัดปตตานี เกษตรอําเภอ
โคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว ในการทําปฏิทินการดูแลรักษาและปรับปรุงคุณภาพทุเรียน เพ่ือใหไดทุเรียนท่ี
มีคุณภาพตามความตองการของตลาด โดยการจัดอบรมใหแก สมาชิกเครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ ตําบล
ทรายขาว ผานหนวยงานภาครัฐ เชน เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว อบรมใหเทคนิคการผสม
ดอกทุเรียนรวมถึงการเฝาระวังปญหาโรคตางๆ ในชวงฤดูฝน  ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตร (16ศพก16.) ศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชน (16ศจช16.)  ศูนยจัดการดินปุยชุมชน (ศดปช.) จัดอบรม ฐานการเรียนรู
การขยายพันธุทุเรียน ฐานการเรียนรูเรื่องการใชประโยชนท่ีดิน ฐานการเรียนรูเรื่องการวิเคราะหดินและใชปุย
ตามคาวิเคราะห ฐานการเรียนรูเรื่องการทําปุยน้ําหมัก สารชีวภัณฑปองกันแมลง พรอมท้ังมีการสงเสริมให
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สมาชกิเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดไปศึกษาดูงาน ณ ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร อ.ศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง เพ่ือกลับมาพัฒนาเครือขายตอไป 

3.11.2 การจัดการองคกร (Organizing) พบวา ทางเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบล
ทรายขาว มีการดําเนินการอยางชัดเจนในการกอตั้งและการบริหารจัดการ โดยมีการเลือกประธาน 
คณะกรรมการ เหรัญญิก และเลขานุการ คณะกรรมการทุก 2 ป โดยมีการเลือกคณะกรรมการท้ังหมด 3 ฝาย
ไดแก คณะกรรมการฝายบริหาร คณะกรรมการฝายดําเนินการ และคณะกรรมการท่ีปรึกษา รวมถึงทีม
ผูจัดการแปลง เพ่ือดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม และมีผังโครงสรางท่ีชัดเจน รวมท้ังมีการกําหนดกฎระเบียบท่ี
สมาชิกเครือขายตองปฏิบัติเพ่ือใหเปนรูปธรรม เนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการอีกดวย 

3.11.3 การสั่งการ ((Directing) ในการทําหนาท่ีของคณะกรรมการเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว โดยเฉพาะ นายสมาน  สีปูเตะ ประธานกรรมการฝายบริหาร และ นายดลรอมาน  
สาเมาะบาซา ประธานกรรมการดําเนินงาน  และนายเกษียร  อุดมละมุล ผูจัดการแปลงใหญ เปนผูท่ีมีบทบาท
ในการวางแผนการผลิต การกําหนดราคาขายใหกับหงสรรพสินคา Top Supermaket ณ. ศูนยคัดแยก ตําบล
ทรายขาว แตทุกครั้งท่ีมีการสั่งการหรือตัดสินใจอยางไร ผูนําจะมีการเรียกประชุมสมาชิกเครือขาย พรอมท้ัง
เปดโอกาสใหสมาชิกออกความเห็น ขอเสนอแนะ ตางๆเสมอ ไมใชการสั่งการโดยภาระงานจะตองผานความ
เห็นชอบในท่ีประชุมแลว รวมท้ังพูดคุยกับสมาชิก สรางความเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้งและหลักการ
บริหารงานของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว เพ่ือใหสมาชิกปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

3.11.4  การประสานงาน (Co-ordinating) นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการ
การดําเนินงาน  และนายเกษียร  อุดมละมุล ผูจัดการแปลงใหญ ไดดําเนินการประสานงานกับหนวยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวของอยูเสมอ โดยเฉพาะ เกษตรจังหวัดปตตานี เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ เกษตรตําบลทรายขาว 
หางสรรพสินคา Top  Supermarket เพ่ือแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิก รวมถึงการประสานงานชี้แจง
ขาวสารตางใหกับสมาชิก จํานวนผลผลิตท่ีทางหางสรรพสินคา Top Supermarket ประสานงานการออก    
บูธตามงานกิจกรรมตางๆอีกดวย พรอมท้ังชี้แจงผลกําไรในแตละป เพ่ือความเขาใจตรงกันของสมาชิกใน
เครือขาย 

3.11.5 การควบคุม  (Controlling)  ในการควบคุมการดําเนินงานของเครือขายนั้น 
คณะกรรมการจะมีการเรียกประชุมสมาชิกเครือขายฯทุกคน เพ่ือรางระเบียบขอบังคับของเครือขายเกษตรกร
สวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ซ่ึงนายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการการดําเนินงาน และ
คณะกรรมการทุกฝาย ทุกคน พรอมท้ังสมาชิก เขารวมประชุม และรวมกันแสงความคิดเห็น เสนอขอบังคับ
กฎเกณฑตาง ท่ีสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติได และสมาชิกทุกคนเห็นความสําคัญท่ีจะตองมีกฎ ระเบียบ
ขอบังคับ ใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติเพ่ือใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือสะดวกตอการควบคุม
สมาชิก และคุณภาพของสินคา ซ่ึงสมาชิกทุกคนเห็นชอบและจะนําไปสูความชัดเจนในการบริหารจัดการ  

4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการ
เกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตาน ี 
 จากการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ
ตําบลทรายขาว นั้น มีองคประกอบหลายประการ ดังนี้ 

4.1 ภาวะความเปนผูนํา 
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ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายฯ คณะกรรมการเครือขายฯ ฝายตางๆ ของ
เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว สามารถแกไขปญหาตางๆของเครือขายฯไดเปนอยางดี มี
ประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับเครือขายฯ รวมท้ังผูนําเครือขายมีความตั้งใจในการทํางานและ
การดําเนินงานตามแผนในการบริหารจัดการเครือขาย โดยท่ีทุกคนลวนทํางานแบบเอาใจเขามาใสใจเรา ใน
การประชุมทุกครั้งจะมีการสอบถามถึงปญหาของสมาชิก และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา ตามทักษะและ
ความชํานาญในแตละดาน รวมท้ังการประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมแกปญหาและถายทอดความรูใหแก
สมาชิกจนเปนท่ียอมรับ นับวากรรมการชุดนี้มีวิสัยทัศนในการนําพาเครือขายฯ ใหพัฒนาตอไปได จึงเปนผลให
เครือขายประสบความสําเร็จ 

4.2 การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายและคณะกรรมการเครือขาย ซ่ึงมีความสําคัญตอการพัฒนา

ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะ กระบวนการมีสวนรวมจะตองเริ่มจากการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับประโยชน และรวมติดตามตรวจสอบ ซ่ึงผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
พบวา 

(1) ตนทุนการผลิตลดลง จาก 12,900 บาทตอไร ลดเหลือ 10,800 บาท ตอไร บรรลุ
เปาหมาย 

(2) ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจากราคาหนาสวน กิโลกรัมละ 80 บาท เพ่ิมเปน กิโลกรัมละ 150 บาท 
และจําหนายใหกับตลาด Modern Trade ในราคากิโลกรัมละ 250 บาท บรรลุเปาหมาย 

(3) คุณภาพการผลิต ทุเรียนเกรดพรีเม่ียม เพ่ิมจาก 500 กิโลกรัมตอไร เปน 600 กิโลกรัมตอ
ไร ยังไมบรรลุเปาหมายท่ี 700 กิโลกรัมตอไร แตก็มีแนวโนมท่ีจะพัฒนาใหดีข้ึนได จนบรรลุเปาหมาย  

(4) รายไดเพ่ิมข้ึน ในป พ.ศ. 2559  เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว มี
รายไดจากการขายผลผลิต รวม 59.92 ตัน คิดเปนมูลคา 7.13-7.37 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากเดิม 2.34 – 2.55 
ลานบาท รายไดสุทธิของสมาชิกแตละคน เฉลี่ย 12,130 – 12,653 บาทตอไร และดําเนินกิจกรรมอ่ืน เพ่ือ
บรรลุเปาหมาย เชน การใชสารชีวภัณฑในกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี การตัดแตงก่ิงและ
ตัดแตงผล ใชภูมิปญญาทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว สงสินคาเกรดพรีเมียม ขาย
ในตลาด Modern Trade การทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบรับประกันคุณภาพสินคา 
เปนตน 

4.3 กระบวนการบริหารจัดการ 
จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯตําบลทรายขาว 

นั้น พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหเครือขายฯประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
(1) มีการรับรูมุมมองรวมกัน คือ สมาชิกของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว 

ซ่ึงประกอบดวยสมาชิกจาก 6 หมูบาน ของตําบลทรายขาว ไดรับรูรวมกันถึงการเขารวมเปนเครือขาย มีความ
เขาใจในปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะเดียวกัน กลาวคือปญหาของสมาชิกกอน
จะเขารวมเปนเครือขายนั้น ไดแก การรับซ้ือผลผลิตจากพอคาคนกลางทําใหราคาผลผลิตตกต่ํา การบริหาร
จัดการของแตละกลุมไมมีประสิทธิภาพ การดูแลตนทุเรียนท่ีไมถูกวิธี รวมถึงการตัดผลทุเรียนกอนกําหนดเวลา
ทําใหเสียรสชาติ ไมเปนท่ีตองการของลูกคา หลังจากท่ีสมาชิกจากทุกหมูบานมารวมเปนเครือขาย ทําให
สมาชิกเครือขายสามารถแกปญหาดังกลาวได สงผลตอการเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมตอไป 
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(2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน นั่นคือ การมองเห็นคุณคา จุดมุงหมายในอนาคตรวมรวมกัน
ระหวางสมาชิกในเครือขาย มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายท่ีจะดําเนินไปดวยกัน 
จะชวยทําใหขบวนการขับเคลื่อนของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจาก
มุมมองท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “แปลง
ใหญทุเรียนหมอนทองทรายขาว ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต พิชิตการตลาด ผงาดเปนหนึ่งเดียวพรีเม่ียม สูผูนํา
เกษตร 4.0” 

(3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน คือ การท่ีสมาชิกแตละคนมารวมกันดําเนินการ 
เพ่ือประสานประโยชนและความตองการรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย โดยมีจุดมุงหมาย 
กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและกระบวนการ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ 
ตําบลทรายขาว ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาของเครือขาย ไววา 

1) ลดตนทุนการผลิตจาก 12,900 บาทตอไร เปน 10,226 บาท ตอไร 
2) เพ่ิมผลผลิตจาก 800 กิโลกรัมตอไร เปน 960 กิโลกรัมตอไร 
3) เพ่ิมมูลคาผลผลิต ไดพัฒนาคุณภาพทุเรียนเกรดสวย (A,B) เปนเกรดพรีเม่ียม คือ จาก

ปริมาณผลผลิต 500 กิโลกรัมตอไร เปน 700 กิโลกรัม ตอไร 
4) มีการบริหารจัดการดานการวางแผนการผลิต โดยใหมีผลผลิตเกรดพรีเม่ียมออกสู

ตลาด รวมท้ังใหผลผลิตของสมาชิกมีคุณภาพ ปราศจากโรคและแมลงโดยใชสารชีวภัณฑ ตลอดจนการสงเสริม
การขยายกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือสรางรายได เชน การแปรรูปผลผลิตตกเกรด การผลิตตนพันธุ การเพ่ิมมูลคา
ผลผลิต ท่ีถูกตัดท้ิง นอกจากนั้น จะใหมีแหลงรวบรวมผลผลิตและคัดบรรจุตามมาตรฐาน และพัฒนาสมาชิก
ใหเปน Smart farmer สวนดานการตลาดจะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียม สง Modern Trade เกรดอ่ืนๆ สงตลาด
ท่ัวไป ในทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา เปนตน 

(4) กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน คือ การท่ีสมาชิกในเครือขายตองเสริมสราง
กระบวนการทํางานของกันและกัน โดยใชจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเหลือจุดออนของอีกฝายหนึ่ง จะทําให
เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันดวย ซ่ึงเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะแกไขปญหา
คุณภาพของผลทุเรียนท่ีตัดไมถูกตองตามวิธี โดยใหมีกรรมการฝายตัดและคัดแยกโดยเฉพาะ เพ่ือไมใหสมาชิก
เครือขายฯ ตัดทุเรียนกอนเวลาท่ีเหมาะสม และวิธีตัดตองถูกตองโดยทุเรียนจะตองไมตกถึงพ้ืนดิน ซ่ึงจะทําให
หนามทุเรียนหัก และผลทุเรียนช้ํา ไมสามารถเปนทุเรียนเกรดพรีเม่ียมท่ีใหราคาสูงได 

 นอกจากนั้น เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ยังใชหลักการในการใหความรูเรื่องการ
บริหารจัดการดานตางๆ เชน 

1) ใหสมาชิกรูและเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้ง วิธีการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของเครือขายฯ โดยมีนายสมาน สีปูเตะ ประธานกรรมการฝายบริหาร       
นายดลรอมาน  สาเมาะบาซา ประธานกรรมการฝายดําเนินงาน นายเกษียร อุดมละมุล ผูจัดการฯ เปนผูให
ความรู โดยมีนายภักดี ธรรมเจริญ เกษตรอําเภอโคกโพธิ์ มาเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง เพ่ือใหสมาชิก
เครือขายฯ ไดรับรูขอมูลขาวสารและการทํางานท่ีเหมือนกัน  

2) ใหสมาชิกมีการรวมกลุมในการผลิตเชื้อราไตรโคเดอรมา และเมตาไรเชี่ยม เพ่ือกําจัด
โรคและแมลงศัตรูพืชใชเองในกลุม  

3) มีการเพ่ิมกิจกรรมของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือเพ่ิมรายได เชน การรวมกลุมเพ่ือ
จําหนายผลผลิต และการแปรรูปผลผลิตตกเกรด 
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ซ่ึงจะเห็นไดวาการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรม
ตางๆของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายมีพลังมากข้ึน และเปนแรงผลักดันใหความเปนเครือขาย
ดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

 (5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนความสัมพันธท่ีมีความสําคัญในการโยงใยสมาชิก
เครือขายฯนั้น นั่นคือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ท้ังการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ
ระหวางเครือขายกับเครือขาย เครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว จะใชระบบการประชุมสมาชิก
เครือขายเปนประจํา เพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางาน และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน เชน การ
ประชุมเพ่ือควบคุมดูแลผลผลิตและการเก็บเก่ียว การประชุมของศูนยคัดแยกเพ่ือชี้แจงขอมูลท่ีเก่ียวของกอน
เปดและปดตลาด การประชุมสามัญประจําปของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือชี้แจงรายไดของศูนยคัดแยก ตลอดจน
การเลือกตั้งคณะกรรมการท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง 

 
 
 

4.4 ความพรอมภายในชุมชน 
(1)- ความพรอมของสมาชิกและคณะกรรมการเครือขาย สมาชิกเครือขายประกอบดวย 

เกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญจาก 6 หมูบานของตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปตตานี จํานวน 207 ราย และมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 3 ฝาย 1 ทีม บริหารงานภายใตระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกําหนดไว 

(2) พ้ืนท่ีการผลิตของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ รวมท้ังหมด 492.25 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีตาม
โครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี  ซ่ึงไดรับการพัฒนาตามหลักการ
ปฏบิัติของการเกษตรท่ีดี (GAP) พันธุทุเรียนท่ีผลิต คือ พันธุหมอนทองทรายขาว 

(3) เครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จาก ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณการเกษตร (ธกส.)  เปนเงินจํานวน 10,000,000 ในอัตราดอกเบี้ย รอยละ 0.01 บาท เพ่ือนํามาใช
ในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิก ปจจุบันใชเงินกูไปเพียง 5,000,000 บาท เทานั้น 

(4) เครือขายไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
เชน การสนับสนุนดานวิชาการ ดานงบประมาณ เปนตน 

2.5 การสนับสนุนจากภายนอก 
การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาวไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) สนับสนุน
เงินกูดอกเบี้ยตํ่า ในอัตรารอยละ 0.01 บาท ตอป ในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท เพ่ือการบริหารจัดการ
ของศูนยคัดแยกในการรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเครือขาย สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตร
อําเภอโคกโพธิ์ องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) 
ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี สนับสนุนในการ
ใหความรูดานวิชาการผลิตปุย การขยายพันธุทุเรียน ใหกับสมาชิกเครือขายฯ รวมถึงนักวิชาการสงเสริม
การเกษตร ไดสาธิตและสงเสริมใหสมาชิกเครือขายนําไปดําเนินการตามหลักการและขอกําหนดของเครือขาย 
เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตตามท่ีตลาดตองการ 
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 ท้ังนี้ สามารถสรุปตนแบบการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียน โครงการเกษตรแปลงใหญ 
ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานีได ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการฯ 

 ภาวะความเปนผูนํา 

 การมีสวนรวม 

 กระบวนการบริหารจัดการ 

 ความพรอมภายในชุมชน 

 การสนับสนุนจากภายนอก 

- งบประมาณ 

- หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ผลสําเร็จในการบรหิารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

ตนแบบในการบริหารจดัการของเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรยีนฯ ตําบลทรายขาว 

อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 

วิธีการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรยีน
ฯตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปตตานี 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 ในการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ได
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปผล 
 จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี พบวา 
เครือขายฯมีการจัดตั้งเม่ือ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ตั้งอยูท่ีบานเลขท่ี 1 หมูท่ี 6 ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี โดยมีนายสมาน  สีปูเตะ เปนประธาน และมีนายเกษียร  อุดมละมุล 
เปนผูจัดการแปลงใหญ โดยเครือขายฯ ไดผลิตทุเรียนหมอนทอง (ทรายขาว) ในพ้ืนท่ีปลูก 492.25 ไร 
มีผลผลิตตอไร จํานวน 1,200 กิโลกรัม ราคาท่ีจําหนายไดเฉลี่ยตอป 150 บาทตอกิโลกรัม (Premium) 
มีสถานท่ีจําหนายท่ัวไปในทองถ่ิน และ Top Supermarket และใชภูมิปญญาทองถ่ินในกระบวนการ
ผลิตทุเรียน เชน การขยายพันธุ การบํารุงดูแลรักษาตนพันธุ การกําจัดศัตรูพืช เปนตน โดยมีเปาหมาย
การพัฒนาเพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมมูลคาผลผลิต และมีการวางแผนการผลิตใหมี
ผลผลิตเกรดพรีเม่ียม(ลักษณะผลทุเรียนตองมี 4 พูเต็มหรือ 5 พู หนามทุเรียนไมมีตําหนิ ไมมีรอยช้ํา) 
ออกสูตลาด สวนดานการตลาด จะผลิตสินคาเกรดพรีเม่ียมสงตลาดโมเดิรนเทรด (Modern Trade) 
สินคาท่ัวไปสงตลาดทองถ่ิน พัฒนาบรรจุภัณฑ และพัฒนาระบบรับประกันคุณภาพสินคา โดยมี
กิจกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมาย ไดแก การลดตนทุนการผลิต โดยการรวมกลุมผสมปุยใชเอง การใชสารชีว
ภัณฑในการกําจัดโรคและแมลง เพ่ิมผลผลิตโดยใสปุยตามคาวิเคราะหดิน เพ่ิมผลผลิตเกรดพรีเม่ียม
โดยการตัดแตงก่ิงและผล ใชภูมิปญญาในการกําจัดศัตรูพืช (กระรอกบิน) เพ่ิมมูลคาผลผลิตโดยสง
สินคาเกรดพรีเม่ียมขายในตลาดโมเดิรนเทรด ทํา contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบ
รับประกันคุณภาพสินคา 
 ขณะเดียวกัน ในการศึกษาปจจัยความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวน
ทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว พบวา มีปจจัยท่ีสําคัญ ดังนี้ (1) ภาวะความเปนผูนํา (2) การมีสวนรวม (3) 
กระบวนการบริหารจัดการ (4) ความพรอมภายในชุมชน และ(5) การสนับสนุนจากภายนอกท้ังในดาน
งบประมาณ และวิชาการ 

 
 
2. อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสําเร็จในการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกร : กรณีศึกษาเครือขาย
เกษตรกรสวนทุเรียนโครงการเกษตรแปลงใหญ ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาตามประเด็นตางๆ ได ดังนี้ 
 2.1 ภาวะความเปนผูนํา 
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ภาวะความเปนผูนําของคณะกรรมการเครือขายฯ คณะกรรมการเครือขายฯ ฝายตางๆ 
ของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว สามารถแกไขปญหาตางๆของเครือขายฯไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับเครือขายฯ รวมท้ังผูนําเครือขายมีความตั้งใจใน
การทํางานและการดําเนินงานตามแผนในการบริหารจัดการเครือขาย โดยท่ีทุกคนลวนทํางานแบบเอา
ใจเขามาใสใจเรา ในการประชุมทุกครั้งจะมีการสอบถามถึงปญหาของสมาชิก และรวมกันหาแนว
ทางแกไขปญหา ตามทักษะและความชํานาญในแตละดาน รวมท้ังการประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
รวมแกปญหาและถายทอดความรูใหแกสมาชิกจนเปนท่ียอมรับ นับวากรรมการชุดนี้มีวิสัยทัศนในการ
นําพาเครือขายฯ ใหพัฒนาตอไปได จึงเปนผลใหเครือขายประสบความสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูนํา
ไดใชศักยภาพของตนเองท่ีมีอยางเต็มท่ีในการสรางวิสัยทัศนและกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวเองใหหลุด
พนไปจากกรอบคิดแบบเดิมๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําของ สมชาย  สุเทศ (2554)  

4.2 การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายและคณะกรรมการเครือขาย ซ่ึงมีความสําคัญตอการ

พัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะ กระบวนการมีสวนรวมจะตองเริ่มจากการรวมรับรู รวมคิด 
รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับประโยชน และรวมติดตามตรวจสอบ ซ่ึงผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมาย พบวา  ตนทุนการผลิตลดลง  ผลผลิตเพ่ิมข้ึนจากราคาหนาสวน  คุณภาพ
การผลิตทุเรียนเกรดพรีเม่ียมเพ่ิมข้ึน มีรายไดเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ไดดําเนินกิจกรรมอ่ืนเพ่ือบรรลุ
เปาหมาย เชน การใชสารชีวภัณฑในกําจัดโรคและแมลงศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี การตัดแตงก่ิงและ
ตัดแตงผล ใชภูมิปญญาทองถ่ินในการกําจัดศัตรูพืช ท่ีทําลายผลผลิตกอนเก็บเก่ียว สงสินคาเกรดพรี
เมียม ขายในตลาด Modern Trade การทํา Contact farming พัฒนาบรรจุภัณฑ และมีระบบ
รับประกันคุณภาพสินคา เปนตน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สมาชิกเครือขายไดเห็นถึงผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ ซ่ึงเกิดจากความตองการของสมาชิก และรวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ สอดคลองกับ
แนวคิดการมีสวนรวมของธวัช  สิทธิกิจโยธิน (2543) 

4.3 กระบวนการบริหารจัดการ 
จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯตําบล

ทรายขาว นั้น พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหเครือขายฯประสบความสําเร็จ ประกอบดวย (1) มี
การรับรูมุมมองรวมกัน (2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (4) 
กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน และ(5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนความสัมพันธท่ีมี
ความสําคัญในการโยงใยสมาชิกเครือขายฯนั้น นั่นคือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ท้ังการสื่อสาร
ระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย เครือขายเกษตรสวนทุเรียนฯ 
ตําบลทรายขาว จะใชระบบการประชุมสมาชิกเครือขายเปนประจํา เพ่ือใหเกิดการยอมรับใน
กระบวนการทํางาน และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน เชน การประชุมเพ่ือควบคุมดูแลผลผลิตและการ
เก็บเก่ียว การประชุมของศูนยคัดแยกเพ่ือชี้แจงขอมูลท่ีเก่ียวของกอนเปดและปดตลาด การประชุม
สามัญประจําปของสมาชิกเครือขายฯ เพ่ือชี้แจงรายไดของศูนยคัดแยก ตลอดจนการเลือกตั้ง
คณะกรรมการท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ กอนการจัดตั้งเครือขาย กลุม
เกษตรกรสวนทุเรียนฯ จํานวน 6 หมูบาน ไดดําเนินการในลักษณะตางคนตางทํา จึงประสบความ
ลมเหลว ทําใหเกิดการจัดตั้งเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ซ่ึงเกิดจากความตองการของสมาชิกอยาง
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แทจริง โดยสอดคลองกับแนวคิดองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขายของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ 
(2543) 

4.4 ความพรอมภายในชุมชน 
จากการศึกษาวิจัย ในดานความพรอมของชุมชน พบวาเครือขายฯมีความพรอมดาน

สมาชิกและคณะกรรมการเครือขาย ความพรอมดานพ้ืนท่ีการผลิตของเครือขายฯ ความพรอมดานการ
สนับสนุนงบประมาณ และความพรอมดานการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก เปนกลไก
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายฯ ใหประสบความสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี เปนพ้ืนท่ีทางยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเกษตร โดยไดรับการพลัก
ดันตามนโยบายการพัฒนาของจังหวัด ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดปตตานีในดาน
การพัฒนาผลผลิตดานการเกษตรท่ีมีศักยภาพทางการตลาด  

2.5 การสนับสนุนจากภายนอก 
 การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเครือขายเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส.) สํานักงานเกษตรจังหวัดปตตานี สํานักงานเกษตรอําเภอโคกโพธิ์ องคการบริหารสวนตําบล
ทรายขาว ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต (ศอ.บต.) ศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ท้ังนี้อาจเปนเพราะ เปนการดําเนินงาน
ตามกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนท่ีดานการเกษตรของแตละหนวยงาน รวมท้ังการตอบรับของพ้ืนท่ี
เปาหมาย ทําใหการดําเนินงานสอดคลองกับ ปญหาและความตองการของเกษตรกรอยางแทจริง 

3. ขอเสนอแนะ  
 3.1 การบริหารจัดการเครือขายฯ โดยท่ัวไปมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีมาก ซ่ึงเกิดจาก
ความรวมมือของสมาชิกและคณะกรรมการเครือขายฯ และจะดียิ่ ง ข้ึน หากไดดํา เนินการ
ประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของเครือขายฯในแตละปใหเปนรูปธรรม เชน การจัดทําโปสเตอร 
หรือเอกสารแผนพับ เพ่ือขยายผลไปยังเกษตรกรสวนทุเรียนฯ ตําบลทรายขาว ท่ียังไมไดสมัครเขามา
เปนสมาชิก ไดเขามามีสวนรวมเปนสมาชิดเพ่ิมข้ึน จนครอบคลุมเกษตรกรผูปลูกทุเรียนในพ้ืนท่ีตําบล
ทรายขาวท้ังหมด จะทําใหเกิดการพัฒนาอาชีพของเกษตรกรสวนทุเรียนอยางท่ัวถึงและสอดคลองกับ
นโยบายการเกษตรท่ียั่งยืนของรัฐบาล 
 3.2 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จท่ีมาจากภายนอกชุมชน นับเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่ง 
นั่นคือการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานวิชาการและ
ดานการตลาด เชน การปรับปรุงและการพัฒนาตําบล การขยายตลาดสําหรับผลผลิต ซ่ึงควรมีการ
ติดตามผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการสนับสนุนการแกปญหาและพัฒนาเครือขานอยาง
ชัดเจน เปนรูปธรรม 
 



บรรณานุกรม 
 

กาญจนา แกวเทพ. (2530). มรดกทางวัฒนธรรมและศาสนาพลังสรางสรรคในชุมชนชนบท. กรุงเทพฯ 
: สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา. 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์. (2543). การจัดการเครือขาย: กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรู
การศึกษา. กรุงเทพฯ: ส.เอเชียเพรส. 

ชาติชาย ณ เชียงใหมและพิมพวัลย  ปรีดาสวัสดิ์. (2533). การใสวนรวมของประชาชนและการ
สนับสนนุการพัฒนาขององคกรประชาชน.กรุงเทพฯ: สํานักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาตร. 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร. (2532). การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชนบท, ใน
เอกสารการสอนชุดวิชาความรูท่ัวไปสาหรับการพัฒนาระดับตําบลหมูบาน, หนวยท่ี8 (พิมพ
ครั้งทท่ี3). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ถนัด เดชทรัพย. (2550). การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุงเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ตามหลักธรรมาธิบาล. ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ. 

ทวนชัย ขันทะสีมา.(2555). ภาวะผูนํากับกําลังขวัญในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ สังกัดกอง
บังคับการตํารวจนครบาล 2 กองบัญชาการตํารวจนครบาล. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, คณะศิลปศาสตร, มหาวิทยาลัยเกริก. 

ทศพล กฤตยพิสิฐ. (2538). การมีสวนรวมของกํานันผูใหญบานเขตหนองจอกท่ีมีตอโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาตามแนวทาง “บวร” และ “บรม” เพ่ือสรางอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง. 
วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

ธงชัย สันติวงษ. (2540). พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ธนา  ประมุขกุล. (2554). เครือขาย,วารสารสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม.ปท่ี 24 ฉบับท่ี 3 

กค.-กย. 2544. 
ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป : ทฤษฎ ีวิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา. 

กรุงเทพฯ : บริษัท เนติกุลการพิมพ จากัด . 
ธวัช สิทธิกิจโยธิน. (2543). การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษาและฟนฟูทรัพยากร ธรรมชาติ

ปาชายเลน : ศึกษาเฉพาะกรณีตําบลคลองโคน อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม. 
วิทยานิพนธศศ.ม. (พัฒนาสังคม ). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

นรนิทรชัย พัฒนพงศา.(2546). การมีสวนรวม หลักการพ้ืนฐาน เทคนิคและกรณีตัวอยาง. กรุงเทพฯ 
:598 Print. 

 
นันทิยา  หุตานุวัตรและณรงค  หุตานุวัตร. (2549). การพัฒนาองคกรชุมชน.กรุงเทพฯ: บริษัทเอกซ

เปอรเน็ทจํากัด. 
นิภาภรณ จงวุฒิเวศย. (2552.) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขต      

               อําเภอเมือง  จังหวัดรอยเอ็ด. มหาสารคาม: วิทยานิพนธปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, 



83 

 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

นิรันดร จงวุฒิเวศย.(2527). การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา.กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยมหิดล. 

บํารุง บุญปญญา. (2528). การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพฯ: ศักดิโสภาการพิมพ. 
ปนัดดา สุขเกษม. (2548). ปจจัยท่ีสงผลตอความสาเร็จของกลุมอาชีพ: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือง 
           จังหวัดฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา, 
           บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 
ประชุม รอดประเสริฐ. (2542). การบริหารโครงการ. กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ. 
ประพันธ  ผาสุกยดื.(2541). ทางเลือกทางรอด. กรุงเทพฯ: เออารอินฟอรเมชั่นแอนดพับบลิเคชั่น 
ประยูร ศรีประสาธน. (2542). รายงานการวิจัย เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

ขอคณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา. ปทุมธานี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ประเวศ วะสี.(2542).เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม.กรุงเทพฯ: หมอชาวบาน. 
ปาน กิม. (2540). การพฒันาเครือขายการเรียนรูการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน.

วิทยานิพนธดุษฏีบัณฑิต สาขาพัฒนาศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ. (2552). กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา.(พิมพครั้งท่ี

4).กรุงเทพฯ: โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส). 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. (2543). กระบวนการพัฒนาและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา. 

กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
พระมหาสุทิตย  อาภากโร(อบอุน). (2547).เครือขาย: ธรรมชาติความรูและการจัดการ.กรุงเทพฯ: โรง

พิมพเดือนตุลา. 
ภารดี อนันตนาวี. (2551). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: มนตรี. 
รังสรรค อินทนจันทน. (2552). ปจจัยท่ีมีผลตอความกาวหนาการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณี องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในจังหวัด นครปฐม. 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาตร, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม. 

วเรวรรณ เถือนนาดี. (2544).การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัดสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน. วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ศรีประไพ อุดมละมุลและคณะ. (2559). ความสําเร็จในการดําเนินงานศูนยเรียนรูชุมชน:กรณีศึกษา
ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ศิริรัตน ธานีรณานนท. ดลมนรรจน บากาและฉลองภพ สุสังกรกาญจน. (2538). รายงาน 
ประกอบการประชุมเลม 3เรื่องชาวไทยมุสลิมกับการมีสวนรวมในกระบวนการพฒันา 
เศรษฐกิจและสังคม การศึกษาภาคใตตอนลาง. การประชุมวิชาการประจําป2538. มูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาแหงประเทศไทย(TDRI). 



84 

 

สถานีเครือขายวิทยุ มอ. ปตตานี (ออนไลน) “รองผูวาราชการจังหวัดปตตานี” นําสื่อมวลชนดูงาน
โครงการสงเสริมเกษตรแปลงใหญทุเรียนทรายขาว เขาถึงได
จาก www.psu107525.com/2558/?p.283440 วันท่ี 22 พฤษภาคม 2561. 

สนธยา พลศรี. (2550). เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพ: โอเดียนสโตร. 
สนธยา พลศรี. (2556). การพัฒนาความสามารถของบุคคลและกลุม.พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ:โอ

เดียนสโตร. 
สมชาย สุเทศ. (2554). การบริหารการจัดการภาครัฐแนวใหมขององคการบริหารสวนตําบลใน จังหวัด

นครปฐม.วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. 

สมพร พวงประทุม. (2543). การมีสวนรวมในการอนุรักษสมุนไพรเพ่ือความหลากหลายทางชีวภาพ
ของชาวบานในชุมชนทองถ่ินภาคเหนือ. การคนควาอิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สมพันธ เตชะอธิก,ปรีชา อุยตระกูล,ชื่น ศรีสวัสดิ์, (2537), ศักยภาพและเครือขายผูนําทองถ่ิน, (พิมพ
ครั้งท่ี 2), กรุงเทพฯ : เจริญรักษการพิมพ. 

สมยศ นาวีการ. (2538). การบริหาร. กรุงเทพฯ: ดอกหญา. 
สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย. (2545). ชุดวิชาการวิจัยชุมชน. นนทบุรี: เอส.อาร. 

พริ้นติ้ง แมสโปรดักส. 
สุชาดา  มีสงฆ. (2535). เครือขายชาวบาน: กระบวนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันประสบการณการ

ทํางานเฉพาะกรณีพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ DISAC ทาแรและอุดรธานี. สังคมพัฒนาปท่ี 20 
ฉบับท่ี 2/2535. 

สุเทพ พงศศรีวัฒน. (2548). ภาวะความเปนผูนํา . กรุงเทพฯ : เอ็ซเปอรเน็ท. 
ไสว  บุญมา .(2543).เศรษฐกิจพอเพียง: ภูมิปญญาชาติไทย กรอบแนวคิดทางทฤษฎีของเศรษฐกิจ

พอเพียง. กรุงเทพฯ: พี. เอ.ลิฟวิ่ง จํากัด. 
อําพล เสนาณรงค (2542). การเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําร,ิ สมุทรปราการ : ภัคธรรศ. 
Marshall Goldsmith, et.al. (2002). Global Leadership: The Next Generation. New 

Jersey: Pearson Education, Inc. 
 
 
 
 
 

http://www.psu107525.com/2558/?p.2834


 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
ประวัตินักวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตินักวิจัย 
หัวหนาโครงการวิจัย 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางศรีประไพ  อุดมละมุล 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Sripraphai  Udomlamun 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 37299 00133 267 
3. ตําแหนงปจจุบัน ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 



88 

 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  0815553717 
6. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโท ศิลปศาสตรบัณฑิต(พัฒนาสังคม)สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต(ศึกษาศาสตร)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 หัวหนาโครงการ 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2558).คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค สําหรับสถาน
ประกอบการกรณีศึกษา : บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2559).ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยการเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโปอําเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลา.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัด
ยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 นักวิจัยรวม 
ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ.(2550).การพัฒนารูปแบบการบูรณาการเครือขาย

สวัสดิการชุมชนระดับอําเภอ : ศึกษากรณีอําเภอปากพยูนจังหวัดพัทลุง.
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชน
ภายใตสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
พ้ืนท่ีพิเศษสามจังหวัดชายแดนภาคใต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2554).รูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพ่ือความ
ม่ันคงของสามจังหวัดชายแดนภาคใต . สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
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ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 
คนท่ี 1 
1.ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นายเวคิน  วุฒิวงศ      

  ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ) Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.ตําแหนงปจจุบัน   รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจ
ดานการบริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  0897334799 
6.ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชนคณะ
ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542   
 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรสถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7.สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
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8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 หัวหนาโครงการ 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ในทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน ตําบลทรายขาว 
อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 
2556,มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.       

 นักวิจัยรวม 

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต
สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
,  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

 
เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนํา

ทองถิ่น : กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบล
ริมสีมวง อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 
5,4. (ก.พ.-เม.ย40) 40- 

เวคิน  วุฒิวงศและคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัด
ยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
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คนท่ี 2 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 
2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 
3.  ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
4. หนวยงานท่ีสังกัด  สาขาวิ ชาการ พัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสั งคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ  0892994818 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา พ.ศ 2547 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน.
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545).ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุม
น้ําสายบุรี(โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุม
น้ําสายบุรี)มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  
กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548).การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลาง
อิสลามศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา  
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ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557). ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนท่ี 3 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางสุพัตรา  รุงรัตน 
    ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Supattra  Rungrut 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน  3900300312 594 
3. ตําแหนงปจจุบัน พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 
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4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิ ชาการ พัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสั งคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  0864907636 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎ
สงขลา พ.ศ. 2549 -2552 
 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย  พ.ศ 2545 - 2548 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 
สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคก

โพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษา
อําเภอ จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการ

พัฒนาประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา. 

สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 

คนท่ี 4 

1.  ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นายอภิชิต  อนุบุตร    
    ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr.Apichit  Anubut   

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  359900457851     

3.  ตําแหนงปจจุบัน (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ  081-6988650 
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6. ประวัติการศึกษา 

ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม คณะพัฒนาสังคม และ
สิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) พ.ศ.2554 

 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ.2540 

7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 นักวิจัยรวม 

อภิชิต  อนุบุตร. และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนใน
จังหวัดยะลา : กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 5 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวกมลวรรณ  เคาไพบูลย 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss Kamonwan  Kaopiboon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  1959900081072 
3. ตําแหนงปจจุบัน   (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4. หนวงงานท่ีสังกัด  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ  099-3077024 
6. ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ. 2557 
 ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

พ.ศ. 2560 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  
 - 
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คนท่ี 6 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) อานนท  มุสิกวัณณ 
   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Anon  musikawon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3959900283739 
3.  ตําแหนงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ  0894648495 
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร )  มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2520 
 ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร     

พ.ศ.2545 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

อานนท  มุสิกวัณณ และคณะ. (2560). ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลา ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) การประชุม
วิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 16 วันท่ี 6-9 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 (หนา 79-86) 
เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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สวนค: ประวัติคณะผูวิจัย 

หัวหนาโครงการวิจัย 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางศรีประไพ  อุดมละมุล 
ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Sripraphai  Udomlamun 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 37299 00133 267 
3. ตําแหนงปจจุบัน ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0815553717 
6. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโท ศิลปศาสตรบัณฑิต(พัฒนาสังคม)สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต(ศึกษาศาสตร)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
7. สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 หัวหนาโครงการ 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2558).คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคสําหรับสถานประกอบการ 
กรณีศึกษา : บัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2559).ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยการเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโปอําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา.
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุล.(2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถ่ินตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 นักวิจัยรวม 
ศรีประไพ อุดมละมุล และคณะ.(2550).การพัฒนารูปแบบการบูรณาการเครือขายสวัสดิการ

ชุมชนระดับอําเภอ : ศึกษากรณีอําเภอปากพยูนจังหวัดพัทลุง.สํานักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต
สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2554).รูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพ่ือความม่ันคงของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  

ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาวอําเภอ
โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 
คนท่ี  1 
1.ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายเวคิน  วุฒิวงศ      

ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ)Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจดานการ
บริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0897334799 
6.ประวัติการศึกษา 



 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชนคณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542     

 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538  
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
สถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7.สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 หัวหนาโครงการ 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 2556,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา.        

 นักวิจัยรวม 

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553).ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใตสถานการณ
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร,  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนําทองถิ่น : 
กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบลริมสีมวง อําเภอ
เขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 5,4. (ก.พ.-เม.ย40) 40- 

เวคิน  วุฒิวงศและคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คนท่ี  2 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 
ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 
2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 
3.  ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0892994818 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา พ.ศ 2547 
 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 
7. .สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 
 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน.สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงานกองทุน
สนับสนนุการวิจัย (สกว.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545).ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ําสาย
บุรี(โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุมน้ําสายบุรี)
มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย.  



ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ
ในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  กระทรวงทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม.  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548).การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สามจงัหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.)  

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลางอิสลาม
ศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557). ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา  

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา : 
กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
คนท่ี  3 
1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย) นางสุพัตรา  รุงรัตน 
 . ช่ือ- นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MRS.Supattra  Rungrut 
2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน3900300312 594 
3. ตําแหนงปจจุบันพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 
4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. โทรศัพทมือถือ 0864907636 
6. ประวัติการศึกษา 
 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
พ.ศ. 2549 -2552 
 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
พ.ศ 2545 - 2548 
7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 
สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษาอําเภอ 
จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการพัฒนา

ประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 
สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถ่ินในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา 

: กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 
 
 
 
 

 



คนท่ี 4 

1.  ช่ือ (ภาษาไทย)นายอภิชิต  อนุบุตร    
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)Mr.Apichit  Anubut   

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน359900457851     

3.  ตําแหนงปจจุบัน(อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัดสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 081-6988650 
6.  ประวัติการศึกษา 

ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม คณะพัฒนาสังคม และสิ่งแวดลอม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) พ.ศ.2554 

 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ.2540 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา)สังคมศาสตร 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 นักวิจัยรวม 

อภิชิต  อนุบุตร. และคณะ. (2560). บทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาเยาวชนในจังหวัดยะลา 
: กรณีศึกษาผูนําทองถิ่นตําบลสะเตงนอก อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา. คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 5 
1. ช่ือ (ภาษาไทย)  นางสาวกมลวรรณ  เคาไพบูลย 
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ) Miss Kamonwan  Kaopiboon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 1959900081072 



3.  ตําแหงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ 099-3077024 
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุม) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พ.ศ. 2557 
 ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

พ.ศ. 2560 
7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 
8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  
 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนท่ี 6 
1. ช่ือ (ภาษาไทย)  อานนท  มุสิกวัณณ 
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ) Mr. Anon  musikawon 
2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3959900283739 
3.  ตําแหงปจจุบัน  (อาจารยพิเศษเต็มเวลา) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
4.  หนวงงานท่ีสังกัด สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5.  โทรศัพทมือถือ  
6.  ประวิติการศึกษา 
 ปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2520 



 ปริญญาศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ.2545 
7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 
8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

อานนท  มุสิกวัณณ และคณะ. (2560). ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : 
กรณีศึกษา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ใน 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 
16 วันท่ี 6-9 กุมภาพันธ พ.ศ.2560 (หนา 79-86) เพชรบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี 
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