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Abstract 

The research on “The Success of Community Learning Center : The Case 

Study of Self-Sufficiency Learning Center of Yupo Sub  district, MuangYala , Yala.” 

had the objective to study the concepts, guidelines, methods, and procedures as 

well as success factors of the Center’s operation. This case study research collected 

data through interviews and meetings with the target group which was the 

community center’s president and committee members. It was found from the result 

of the study that the Yupoh Sufficient Economy Learning Center was founded in 

1999 and its main operation concerned money saving, new theory farming, activities 

promoting self-reliance, and living in accordance with the Philosophy of Sufficient 

Economy. In addition, the factors affecting the success of the Center’s operation 

included an implementation of mixed farming system that did not require the use of 

chemicals to help reduce the purchasing cost of fertilizers and pesticides and 

keeping records of income and expense for an accurate and appropriate financial 

planning. The Center also put emphasis on patience and endurance, acquisition of 

experiences, local wisdoms, and setting good examples. All members had the spirit 

of volunteering. They also dedicated to work without an expectation for any reward 

and recognized an importance of empathy; all members were therefore encouraged 

to complete their individual tasks before helping out with the Center’s activities.   

 

Keywords :  Community Learning Center , Self-Sufficiency , Community sage 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในปจจุบัน โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวัตน

สงผลใหประเทศไทยตองพบกับความทาทายท่ีจะตองอยูในสังคมโลกใหไดอยางเขมแข็ง ดังนั้นในการ

จัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) จึงไดใหความสําคัญกับ

การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรการปรับ

โครงสราง เศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 

 โลกาภิวัตน ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 หมายถึง “การแพรกระจาย

ไปท่ัวโลก การท่ีประชาคมโลกไมวาจะอยู ณ จุดใด สามารถรับรู สัมพันธ หรือรับผลกระทบจากสิ่งท่ี

เกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วกวางขวาง ซ่ึงเนื่องมาจากการพัฒนาระบบสารสนเทศ เปนตน”นอกจากนี้ 

 โลกาภิวัตน เปนคําศัพทเฉพาะท่ีบัญญัติข้ึนเพ่ือตอบสนองปรากฏการณของสังคมโลก ซ่ึงเปน

เหตุการณทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในสวนหนึ่งของโลก แตสงผล

กระทบอันรวดเร็วและสําคัญตอสวนอ่ืน ๆ ของโลก 

 ในทางเศรษฐกิจของโลกโลกาภิวัตน ระบบเศรษฐกิจจะตองเปนไปตามลัทธิทุนนิยม ภายใต

การแขงขันในลักษณะเสรีนิยม ซ่ึงเปนลักษณะเศรษฐกิจของโลกตะวันตกท่ีเนนการคาเสรี โดยจะใหมี

การเปดการคาระหวางประเทศใหเปนการคาท่ีไรพรมแดน แตภายใตการคาเสรีนี้ ความไดเปรียบของ

บริษัทขามชาติ ก็จะมีมากกวาจึงเปนความเสรีท่ีไมเทาเทียมกัน ทุนจะมีการเคลื่อนยายไปยังประเทศ

ตาง ๆ ของโลกท่ีใหเง่ือนไขและผลประโยชนท่ีไดกําไรสูงสุด โลกจะมีการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคา 

และบริการ มีการแบงงานกันทําโดยถือหลักการวาท่ีไหนถูกก็ผลิตหรือซ้ือท่ีนั่น โดยตางฝายจะใช

มาตรการทางภาษีใหมีนอยท่ีสุด โดยโลกตะวันตกก็จะมีการปกปองธุรกิจท่ีไมสามารถแขงขันกันได ใน

รูปแบบของการกีดกันทางการคา ในแบบท่ีเรียกวา NTB (Non-Tariff Barrier) การคาของโลกจะตก

อยูภายใตกติกา WTO (World Trade Organization) ท่ีโลกตะวันตกไมก่ีประเทศเปนผูกําหนด

เง่ือนไข และขอตกลงในลักษณะท่ีเปนทวิภาคี ไดแก ท่ีมาในรูปแบบของ FTA (Free Trade Area) ซ่ึง

หาก WTO ไมสามารถเอ้ือประโยชน ก็จะมีการทําขอตกลงความรวมมือในระดับภูมิภาค เชน ASEAN, 

NAFTA, APEC เปนตน 

 กระแสโลกาภิวัตนมีอิทธิพลตอภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตาง ๆ ในโลก 

โดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบและสังคมท่ีเชื่อมโยงและพ่ึงพิงกับตางประเทศสูง ดังเชน ประเทศไทย ซ่ึง

หลีกเลี่ยงไมได ท่ีจะตองรับความเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากกระแสโลกาภิวัตนนี้ 
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 ในหวงท่ีผานมา จากการท่ีตองรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน ประเทศไทยไดมีการจัดทํา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยในฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคูกับการพัฒนาแบบ

บูรณาการเปนองครวม โดยมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ีผานมา 

โดยใหความสําคัญกับการแกปญหาจากวิกฤตเศรษฐกิจใหลุลวง และสรางฐานเศรษฐกิจ

ภายในประเทศใหเขมแข็งและมีภูมิคุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ขณะเดียวกันก็มุง

การพัฒนาท่ีสมดุลท้ังดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและ

ความอยูดีมีสุขของคนไทย ผลการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-10 สรุปไดวา 

ประสบความสําเร็จ เศรษฐกิจของประเทศขยายตัวไดอยางตอเนื่องในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5.7 ตอป 

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจปรับตัวสูความม่ันคง ความยากจนลดลง ขณะเดียวกันระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนดีข้ึนมาก อันเนื่องมาจากการดํา เนินการเสริมสรางสุขภาพอนามัย การมีหลักประกัน

สุขภาพท่ีมีการปรับปรุงท้ังดานปริมาณและคุณภาพ โดยครอบคลุมคนสวนใหญของประเทศ และการ

ลดลงของปญหายาเสพติดแตเศรษฐกิจไทยยังไมเขมแข็งและออนไหวตอความผันผวนของปจจัย

ภายนอก ขณะท่ียังมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาความยากจนและความเหลื่อมล้ําทางรายได ความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและความโปรงใสในการบริหารจัดการของภาครัฐท่ียังตองให

ความสําคัญในการแกไขอยางตอเนื่อง 

 ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในหลายบริบท ท้ังท่ีเปนโอกาส และขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ จึงตองมีการ

เตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ

แสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ท่ีพระราชทานมานาน

กวา 30 ป เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาท่ีตั้งบนพ้ืนฐาน

ของทางสายกลาง และความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ท่ีสําคัญจะตองมี

“สติปญญา และความเพียร” ซ่ึงจะนํา ไปสู “ความสุข” ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง คนอ่ืนจะวา

อยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีสิ่งท่ีสมัยใหม แตเราอยู

พอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทย พออยูพอกินมีความสงบ และทํางาน

ตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธานในทางนี้ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด 

แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้

ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได” (พระบรมราโชวาท 5 ธันวาคม 2517) 
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 พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นวาแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของประชาชน

สวนใหญในเบื้องตนกอน เม่ือมีพ้ืนฐานความม่ันคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะ

ทางเศรษฐกิจใหสูงข้ึน แทนท่ีจะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ ควรท่ี

จะสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจพ้ืนฐานกอน คือ ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน

เปนแนวทางการพัฒนา ท่ีเนนการกระจายรายได เพ่ือสรางพ้ืนฐานและความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอย

เกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับ

พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึนในอนาคต 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2548:41-47) 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสูเปาหมายของการสรางความม่ันคงในทางเศรษฐกิจ

ไดโดยพ้ืนฐานแลว ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนน

ท่ีภาคการเกษตร เปนการสรางความม่ันคงใหเปนระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 

 การพัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตร ของไทยจะตองพัฒนาไปในทิศทางท่ีพ่ึงตนเองและมี

ภูมิคุมกันมากข้ึน ท้ังนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มาเปนแนวทางในการขับเคลื่อน และกําหนดใหเปนนโยบายหลักใน

การพัฒนาดานการเกษตร โดยไดดําเนินโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนข้ึนท่ัวประเทศให

เกษตรกรเขามาเรียนรูและเพ่ิมทักษะอาชีพดานการเกษตร ภายใตหลักคิดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงดําเนินการมาตั้งแตป 2548 และไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบตาง 

ๆ ในลักษณะการบูรณาการของหนวยงานในสังกัดท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคโดยเฉพาะสวน

ภูมิภาค สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดถือไดวาเปนหนวยงานหลักท่ีสําคัญ ในการผลักดัน

นโยบายไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงจะไดมีการทบทวน ศึกษา วิเคราะหปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการแกไขปญหาและวิธีการดําเนินงานในปตอไป  
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 อยางไรก็ตาม ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เปนองคกรท่ีจะชวยสรางภูมิคุมกันท่ียั่งยืน

และม่ันคงแกเกษตรกรใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุดจากความผันผวนของปจจัยภายนอกท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เม่ือเกษตรกรมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพการเกษตร ก็จะสงผลดีตอ

การพัฒนาประเทศในดานอ่ืน ๆ ตอไปกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดตั้งศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนโดยมุงเนนใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถนําไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนม่ันคง ท้ังนี้ 

ไดมอบหมายใหสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดในฐานะหนวยงานผูแทนกระทรวง รับผิดชอบ

ประสานการดําเนินงานบูรณาการกับทุกภาคสวน ภายใตการทําการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป เปนศูนยการเรียนรูหนึ่งท่ีมีความเขมแข็ง โดยเกิดข้ึน

จากความคิดของคนในชุมชน รวมคิดรวมทําเพ่ือใหชุมชนมีศูนยกลางรวบรวมขอมูลขาวสาร และ

ความรูท่ีจะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสาหรับประชาชนในชุมชน เปนแหลงเสริมสราง

โอกาสในการเรียนรูการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การสืบทอดภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน คานิยมและเอกลักษณของชุมชนเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม กอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปนศูนยกลางการเรียนรูของ

ประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน เพ่ือกอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนอยาง

ยั่งยืน ท้ังนี้ ศูนยฯ ไดเขารวมโครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร และสหกรณ ตั้งแตป 2552 

 จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาแลวจะเห็นไดวา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสําคัญยิ่งใน

การผลักดันใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนดานเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้ ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความเขมแข็งถือเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีทําใหการขับเคลื่อน

วาระเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนประสบความสําเร็จ  ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการ

ดําเนินงาน กระบวนการ ข้ันตอน การมีสวนรวมของสมาชิกตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จ

ของศูนยฯ เพ่ือใชเปนแนวทางนําไปปรับใชกับศูนยเรียนรูฯ อ่ืน ทําใหมีศูนยเรียนรูฯ ท่ีเขมแข็งและมี

ศักยภาพเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาหลักคิด แนวทาง วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 

  1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเปนการศึกษาถึง

เง่ือนไขตางๆท่ีทําใหการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ประสบความสําเร็จ 

ตลอดจนพัฒนาการในดานตางๆของศูนย 

  1.3.1 ขอบเขตดานประชากร 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงไดกําหนดใหศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงตําบลยุโปเปนหนวยของการศึกษา เพ่ือศึกษาถึงรายละเอียดตางๆของกลุม โดยศึกษาจาก

ประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ไดทราบถึงรายละเอียดตาง ๆ ของศูนยการเรียนเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ในมิติตางๆอยาง

รอบดาน เชน ประวัติการกอตั้ง พัฒนาการของศูนยฯ กระบวนการดําเนินงาน และเง่ือนไขปจจัยท่ีทํา

ใหศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ประสบความสําเร็จ โดยสามารถนําผลการศึกษามา

ประยุกตใชในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชนในท่ีอ่ืนๆได 

 

5. นิยามศัพทปฏิบัติการ 

 ศูนยการเรียนรูชุมชน หมายถึง ศูนยกลางรวบรวมขอมูลขาวสารความรูของชุมชนท่ีจะ

นําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสาหรับประชาชน ในชุมชน เปนแหลงเสริมสรางโอกาสในการ

เรียนรู การถายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา วัฒนธรรม คานิยม และ

เอกลักษณของชุมชน อีกท้ังเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความตองการเรียนรูของชุมชน โดยเนนการกระบวนการเรียนรูเพ่ือวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม กอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปน

ศูนยฯ ของประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ท่ีจะกอใหเกิดความเขมแข็งของ

ชุมชนอยางยั่งยืน 

ปราชญชุมชน หมายถึง ครู หรือใครก็ตามท่ีมีภูมิปญญาไทยท่ีดีเลิศ สามารถนํามาใชปฏิบัติ

ไดจริง ท่ีหลายคนยกยองกันวาเปน ปราชญ มีสาขาองคความรูท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและการ
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ปฏบิัติของแตละคน ซ่ึงมีองคความรูท่ีมีการหลอหลอม ซึมซับ บมเพาะ คนควา ทดลองโดยใชวิถีชีวิต

ของตนเองเปนหองทดลองขนาดใหญ เพ่ือทดสอบความถูกผิด คิดสรรกลั่นกรองสิ่งท่ีมีคุณคาแกชีวิต 

แกผืนแผนดิน แลวถายทอดใหผูอ่ืนไดสืบสานตอ ท้ังท่ีเปนมรดกและท้ังท่ีเปนสมบัติทางปญญา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ

ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

  



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในการศึกษาวิจัย ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา นั้น เพ่ือใหการศึกษาวิจัยสามารถ

ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดวางกรอบในการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

4. แนวคิดความรูความเขาใจ 

5. แนวคิดผลกระทบ 

6. แนวคิดภูมิปญญา 

7. บริบทตําบลยุโปและหมูท่ี 1 ตําบลยุโป 

8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

9. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 

1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังนี้

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใช

ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม 

ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ความหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียงจึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 
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1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆท่ี

จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยมี

เง่ือนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการดังนี้ 

3.1 เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของรอบ

ดานความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเขาใจถึงสภาพ

สังคมไทย ดังนั้น เม่ือไดพระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดานตาง ๆ จะทรง

คํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดวย เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิด ท่ีอาจนําไปสู

ความขัดแยงในทางปฏิบัติได 

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต 

2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริต 

3. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยางรุนแรง 

4. ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวายใฝหา

ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 

5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

ประเวศ   วะสี  (2542  :  4-7) ไดสรุปความหมายและลักษณะของทฤษฎี ใหมของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไววา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร ไมคาขาย ไม

สง ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เพียงพอในอยางนอย 7 

ประการ คือ 

1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน 

2. จิตใจเพียงพอ ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปน และทําลายมาก 
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3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหากินได 

เชนการทําเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ังอาหาร ไดท้ังสิ่งแวดลอม และไดท้ังเงิน 

4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง ทําใหสามารถแกปญหาตาง ๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหาคน

ยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

5. ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิรูปและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

6. อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ีสัมพันธอยู

กับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากรากฐานทางวัฒนธรรม

จึงจะม่ันคง 

7. มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน ไมมีกิน

มีใช ซ่ึงประสาทมนุษยคงทนไมไหว จึงทําใหสุขภาพจิตเสีย เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติดยาเสพ

ติด แตเศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจะทําใหสุขภาพจิตดี 

เม่ือเศรษฐกิจพอเพียงก็เกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียง 

อาจจะเรียกไดหลายชื่อ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจ

ศีลธรรม 

เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน หรือ การเกษตรทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ผลิตอาหารเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอ่ิม มีเงินออม 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 รวมตัวกันเปนองคชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตาง ๆ เชน 

เกษตรหัตถกรรม อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ทําธุรกิจปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้งศูนย

แพทยแผนไทยจัดการทองเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 3 เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมท้ังการสงออก 

กลาวโดยสรุป การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทาง

สายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการสรางภูมิคุมกันท่ีดี

ในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการตัดสินใจ และการกระทํา 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการ

พัฒนา ท่ีนําไปสูความสามารถในการพ่ึงตนเอง ในระดับตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน โดยไมตองกังวลกับ

ความผันแปรของธรรมชาติหรือการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตาง ๆ โดยอาศัยความพอประมาณและ

ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ความเพียรและความอดทน สติปญญา การชวยเหลือซ่ึงกันและ

กันและความสามัคคี 

อําพล  เสนาณรงค (2543) ไดใหความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึงการพยายาม

พ่ึงตนเองชวยตัวเองใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอาศัย สวนท่ี

ไมสามารถ ผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยนหรือซ้ือจากภายนอกบาง แตควรซ้ือและใชของจากท่ีผลิตไดใน
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ทองถ่ินหรือในประเทศมากท่ีสุด พยายามกอหนี้ใหนอยท่ีสุดและควรมีชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงาย

และพอใจในสิ่งท่ีไดรับมาโดยชอบธรรม ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพ่ือใหรายจายไมเกินรายรับ 

เศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิตโดยใช

หลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

1. พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตนนั้น

สามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้นจึงควร ท่ีจะสรางพลังผลักดัน ใหมีภาวะจิตใจฮึกเหิม ตอสูชีวิตดวยความ

สุจริตแมอาจจะไมประสบผลสําเร็จบางก็ตาม มิพึงควรทอแท ใหพยายามตอไป พึงยึดพระราชดํารัส 

“การพัฒนาคน” ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว วา “บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือความ

หนักแนนม่ันคงในสุจริตธรรม และความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหจนสําเร็จ ท้ังตองมีกุศโลบายท่ี

แนนอนและบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกตนเองและแผนดิน..” 

2. พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสรางใหแตละชุมชนในทองถ่ิน ไดรวมมือชวยเหลือเก้ือกูล

กันนําความรูท่ีไดมารับมาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุกคน

พยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสาน สัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมดเปน

งานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

3. พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือการสงเสริม ใหมีการนําเอาศักยภาพของผูคนใน

ทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ซ่ึงสงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศไดอยางดียิ่ง สิ่งดีก็คือการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local 

Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ 

4. พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี ควรสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือใหไดมาซ่ึง

เทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศ และสังคมไทย สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 

คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน

ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 

5. พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 

กลาวคือแมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจ ของประเทศในระดับมหภาคตอไปได (ทิศทางการพัฒนาชนบทตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

การประชุมวิชาการของสถาบันวิจัยพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542) 

ไสว  บุญมา (2543) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวา เปนความหมายทางปรัชญา การดําเนิน

ชีวิตซ่ึงมีความกวางและลึกแตกตางกันในแตละบุคคล โดยในความหมายของ คําวา “พอเพียง”ในดาน

ปรัชญาการดําเนินชีวิต มีความหมายสําคัญยิ่งกวาความหมายทางดานเศรษฐกิจท้ังนี้เพราะมนุษยจะ
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ไมมีความรูสึก “พอเพียง” ในดานจิตใจ ซ่ึงมีฐานอยูบนหลักเกณฑ ทางศีลธรรมจรรยา อีกนัยหนึ่งคือ 

การพัฒนาเศรษฐกิจจะไมสําเร็จและยั่งยืน หากฐานทางสังคมและการเมืองไมม่ันคงพอท้ังนี้ ฐานทาง

สังคมและการเมืองจะม่ันคงไดตอเม่ือสมาชิกในสังคมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของสวนรวม ซ่ึงวางอยู

บนกรอบของศีลธรรม 

อีกนัยหนึ่งเศรษฐกิจพอเพียง หมายความวา เราใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการผลิตเพ่ือ

บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม จุดมุงหมายเบื้องตนของการปฏิบัติตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหคนไทยทุกคนสามารถมีสิ่งตางๆ เพียงพอสนองความตองการ

เบื้องตน หรือมีปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต ถาทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอจะผลิตและบริโภค

เกินนั้นบางก็ได เรื่องนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงตรัสไวอยางชัดเจนวา “แมบางอยางจะดู

ฟุมเฟอยแตก็ทําใหมีความสุข ถาทําไดควรทําก็สมควรท่ีจะปฏิบัติ” โดยหมายถึงคนไทยทุกคนควรมี

ทุกอยางครบตามท่ีรางกายตองการกอนท่ีบางคนหรือบางกลุมจะมีบางสิ่งเกินความจําเปนจนถึงระดับ

ฟุมเฟอยและฟุงเฟอ 

หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงอยูท่ีความสมดุลหลาย ๆ ดาน ดังนี้ 

ดานวัตถุกับเศรษฐกิจกับดานจิตใจหรือศีลธรรม ท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับวัตถุจนทําให

เกิดความโลภไมสิ้นสุด สวนดานจิตใจถูกละเลยไมไดรับการพัฒนา คนท่ีทําตามกฎเกณฑ หรือคนดีมัก 

ไมร่ํารวยอยางรวดเร็วทางวัตถุเหมือนกันท่ีคดโกง 

ดานการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัวกับเพ่ือขาย เปนรูปแบบการผลิตเพ่ือขายทําใหเกิด

ความชํานาญ ในดานการผลิตเฉพาะอยาง ทําใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีการผลิต

เพ่ือบริโภคในครอบครัวไมไดรับความสนใจมากนัก การผลิตท่ีทําในรูปแบบเฉพาะอยางทําใหเกิด

ความเสี่ยงตอเหตุการณภายนอกมากข้ึน 

ดานการผลิตเพ่ือขายในประเทศกับการผลิตเพ่ือสงออก ท่ีผานมาเราเนนการผลิตเพ่ือ

สงออกมากกวาเพ่ือบริโภคในประเทศ มุงใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือลดตนทุนใหต่ํา ทําใหละเลยและ

ไมสนใจ ภูมิปญญาดั้งเดิมซ่ึงจะเลือนหายไปในท่ีสุด 

ดานการลงทุนในกรุงเทพฯและปริมณฑลกับชนบทท่ีหางไกล การพัฒนาท่ีผานมาจะเนนให

ความสําคัญกับกรุงเทพฯวาเปนศูนยกลาง ตางกับภาคชนบทท่ีถูกมองขาม ผลจากการพัฒนาดังกลาว

กอใหเกิดความแตกตางระหวางภาคเมืองและชนบทอยางเห็นไดชัดเจน 

ดานการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหอํานาจทางเศรษฐกิจตกอยูในมือ

คนรวยคนจนเปนจํานวนมากท่ีตองหาเชากินคํ่า คนรวยกลายเปนผูคุมอํานาจทางการเมืองและ

นโยบายเศรษฐกิจซ่ึงมักไดรับผลประโยชนมากกวาคนจน 

ดานอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตร คือการมองขามการพัฒนาในภาคเกษตรทํา

ใหสังคมเกษตรกรถูกลืม ถูกทอดท้ิง ท้ังท่ีสังคมเกษตรเปนสังคมท่ีมีการพ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่งคือ
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สังคมเกษตรสามารถผลิตอาหารเลี้ยงตัวเองได เพราะมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมดังนั้นเม่ือ

เกิดภาวะวิกฤติ เกษตรกรจึงไมไดรับผลกระทบโดยตรง 

ดานเทคโนโลยียุคใหมกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีผานมาประเทศเนนการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี

มากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทําใหระบบคุณคาทางดานภูมิปญญาถูกลดความสําคัญลง ดังจะเห็นได

อยางชัดเจนท่ีภาคเกษตรตองหันมาพ่ึงพาเครื่องจักรสมัยใหมเกือบท้ังหมด 

ดังนั้น แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเนนความพอดี ไมมากและไมนอย

เกินไป ในมิติของ ของสามหวง สองเง่ือนไข เพ่ือเอามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

2.1 แนวคิดและกระบวนการมีสวนรวม 

ในท่ีประชุมเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชน ณ องคการสหประชาชาติ เม่ือป ค.ศ.

1975กลุมผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอเสนอแนะไววา การมีสวนรวมของประชาชนเปนคําท่ีไมอาจกําหนด

นิยามความหมายเดียวท่ีครอบคลุมได เพราะความหมายของการมีสวนรวมอาจแตกตางกันไปในแตละ

ประเทศ หรือแมแตในประเทศเดียวกันก็ตาม ดังนั้น การนิยามความหมายของการมีสวนรวมของ

ประชาชนควรมีลักษณะจํากัดเฉพาะในระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองหนึ่ง ๆ เทานั้น อยางไรก็

ดีกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวไดขยายความการมีสวนรวมของประชาชนวาครอบคลุมประเด็นดังนี้ (กรม

อนามัย, 2550) 

ประเด็นท่ี 1 การมีสวนรวมของประชาชนครอบคลุมการสรางโอกาสท่ีเอ้ือใหสมาชิกทุก

คนของชุมชนและของสังคมไดรวมกิจกรรมซ่ึงนําไปสู และมีอิทธิพลตอกระบวนการพัฒนา และเอ้ือให

ไดรับประโยชนจากการพัฒนาโดยเทาเทียมกัน 

ประเด็นท่ี 2 การมีสวนรวมสะทอนการเขาเก่ียวของโดยสมัครใจ และเปนประชาธิปไตย

ในกรณีดังนี้ คือ การเอ้ือใหเกิดการพยายามพัฒนา การแบงสรรผลประโยชนจากการพัฒนาโดยเทา

เทียมกัน และการตัดสินใจเพ่ือกําหนดเปาหมาย นโยบายและการวางแผนดําเนินการโครงการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมเปนตัวเชื่อมโยงระหวางประชาชนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนา

กับประโยชนท่ีไดรับ จากการลงทุนดังกลาว กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การมีสวนรวมของประชาชนในการ

ตัดสินใจ ไมวาระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และระดับชาติจะชวยกอใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางสิ่งท่ี

ประชาชนลงทุนลงแรงกับประโยชนท่ีไดรับ 

ประเด็นท่ี 4 การมีสวนรวมของประชาชนอาจแตกตางกันไปตามสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศนโยบาย และโครงสรางการบริหาร รวมท้ังลักษณะเศรษฐกิจสังคมของประชากร การมีสวน
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รวมของประชาชนมิได เปนเพียงเทคนิควิธีการ แต เปนปจจัยสํา คัญในการประกันให เ กิด

กระบวนการพัฒนาท่ีมุงเอ้ือประโยชนตอประชาชน 

นอกจากนี้ ในกระบวนการพัฒนาแบบมีสวนรวมจะตองเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวน

รวมในการตัดสินใจกําหนดความตองการของตัวเอง การตัดสินใจใชทรัพยากร 

ทวีทอง  หงสวิวัฒน (2527: 2) มีความเห็นท่ีสอดคลองกันวา การมีสวนรวม หมายถึง สิทธิของ

ประชาชนตอการตัดสินใจนโยบายท่ีเก่ียวกับการจัดสรร (allocation) และการใชประโยชน

(utilization) ของทรัพยากรเพ่ือการผลิต ซ่ึงเปนความจําเปนท่ีประชาชนตองเขารวมในการวางแผน

เพ่ือการกินดีอยูดี และสามารถตอบสนองตอสิ่งท่ีเขาถึง ซ่ึงการพัฒนาใหคนจนไดรับประโยชนเพ่ือการ

ผลิต การบริการ และสิ่งอํานวยความสะดวกสาธารณะดวย และการมีสวนรวมคือการท่ีประชาชนเขา

ไปมีสวนในการตัดสินใจในระดับตาง ๆ ทางการจัดการบริการทางการเมือง เพ่ือกําหนดความตองการ

ของชุมชนของตน การมีสวนรวมของประชาชนกอใหเกิดกระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชน

สามารถท่ีจะแสดงออก ซ่ึงความตองการของตน การจัดลําดับความสําคัญ การเขารวมในการพัฒนา 

และไดรับประโยชนจากการพัฒนานั้นโดยเนนการใหอํานาจในการตัดสินใจแกประชาชนในชนบท 

และเปนกระบวนการกระทําท่ีประชาชนมีความสมัครใจเขามามีสวนในการกําหนดการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือประชาชนเอง โดยใหประชาชนไดมีสวนในการตัดสินใจเพ่ือตนเอง ท้ังนี้ โดยมิใชการกําหนดกรอบ

ความคิดจากบุคคลภายนอก 

ตามนิยามขางตน จะเห็นไดวาการมีสวนรวมของประชาชน ในฐานะสมาชิกของสังคมไมวาจะ

ในบริบทของการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองหรือวัฒนธรรม ยอมเปนสิ่งท่ีแสดงออก ใหเห็นถึง

พัฒนาการรับรู และภูมิปญญาในการกําหนดชีวิตของตนอยางเปนตัวของตนเองในการจัดการควบคุม

การใช และการกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคม ตาม

ความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรี นอกจากนี้การท่ีประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนใน

การจัดการควบคุมการใชทรัพยากร ควบคุมการกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารง

ชีพทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหประชาชนไดพัฒนาการรับรูและภูมิปญญา ซ่ึงแสดงออก ในรูปของ

การตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตน โดยภาครัฐจะตองคืนอํานาจในการกําหนดการพัฒนาใหแก

ประชาชน เพ่ือใหประชาชนโดยเฉพาะผูดอยโอกาสในสังคมไดมีโอกาสในการแสดงความตองการ

แสวงหาทางเลือก หรือเสนอขอเรียกรองเพ่ือปกปองผลประโยชนรวมของกลุม และเปนผูมีบทบาท

หลักในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน คือ เปนผูกําหนดความจําเปนพ้ืนฐานของชุมชนและเปนผู

ระดมทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือสนองตอบความจําเปนพ้ืนฐานและบรรลุวัตถุประสงคบางประการทาง

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

ทศพล  กฤตยพิสิฐ (2538 : 10) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมท่ีเนนในรูปกลุม / องคกร

หรือชุมชนไววา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล กลุมหรือชุมชน มีความเห็นพองตองกันในเรื่องท่ีมี
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ผลกระทบใด ๆ ตอการดําเนินชีวิตของตนเอง แลวมีการแสดงใหเห็นถึงความตองการรวมกันท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามวัตถุประสงคของตน จนมาสูการตัดสินใจกระทําการเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคนั้น ๆ มีความรวมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดย

ในข้ันตอนตาง ๆ ของการดําเนนิกิจกรรมนั้น ๆ มีกลุม หรือองคกรชุมชนรองรับ ประชาชนท่ีเขารวมมี

การพัฒนาภูมิปญญา และการรับรู สามารถคิด วิเคราะห และตัดสินใจเพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตของ

ตนเองได ประชาชนหรือชุมชนไดพัฒนาขีดความสามารถของตน ในการจัดการควบคุมการใช และ

การกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจําเปน

อยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม 

Batten (อางใน ถนอม  สุขสงาเจริญ, 2526: 25) กลาวถึง แนวคิดการมีสวนรวมวาเปนการ

เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในกิจการตางๆ ในการใชความคิด ตัดสินใจ วางแผน และ

ดําเนินการ โดยยึดหลักตอไปนี้ คือ หลักการชวยตนเอง หลักการใหประชาชนมีสวนรวม และหลัก

ประชาธิปไตยในการ  ดํา เนินงาน 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร, พระมหาสุทิตย  อบอุน, สหัทยา  วิเศษ, จันทนา  เบญจทรัพย และชล

กาญจน ฮาซันนารี (2543 : 138-139) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมใน 2 ลักษณะ กลาวคือ 

(1) การมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ เชน การรวมกันคนหาปญหาการวางแผนการ

ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลรวมถึง

การรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยท่ีโครงการพัฒนาดังกลาวจะตองมีความสอดคลองกับ

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

(2) การมีสวนรวมทางการเมือง ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปนสองประเภทคือการสงเสริมสิทธิ

และพลังอํานาจของพลเมือง และการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ โดยการสงเสริมสิทธิ และ

พลังอํานาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเพ่ือรักษา

ผลประโยชนของกลุม ควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะกอใหเกิด

กระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และไดรับ

ผลประโยชนจากการพัฒนา และมีการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเปนการพัฒนาท่ี

ประชาชนมีบทบาทหลัก โดยการกระจายอํานาจในการวางแผนจากสวนกลางมาสูสวนภูมิภาค เพ่ือให

ภูมิภาคมีลักษณะเปนเอกเทศ ใหมีอํานาจทางการเมือง การบริหารมีอํานาจตอรองในการจัดการ

ทรัพยากร โดยอยูในมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถตรวจสอบได ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการคืน

อํานาจในการพัฒนาใหแกประชาชน เพ่ือใหมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเอง 

กรรณิการ  ชมดี (2524: 5) กลาวโดยสรุป คือ การมีสวนรวมของประชาชนในความหมาย

กวางซ่ึงมักจะคาบเก่ียวกับการพัฒนานั้น ก็คือ การใหโอกาสประชาชนเปนฝายตัดสินใจกําหนดปญหา
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ความตองการของตนเองอยางแทจริงเปนการเสริมพลังอํานาจใหแกประชาชน/ กลุม/ องคกรชุมชน

ใหสามารถระดมขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมดูแลกิจกรรม

ตางๆ ในชุมชนมากกวาท่ีจะเปนฝายตั้งรับ สามารถกําหนดการดํารงชีวิตไดดวยตนเองใหมีชีวิตมีความ

เปนอยูท่ีดีข้ึนตามความจําเปนอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน/ ชุมชนใน

ดานภูมิปญญา ทักษะ ความรู ความสามารถ และการจัดการและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได 

และประชาชนจะตองเขามามีสวนรวมในกระบวนการอยางมีอิสระ การทํางานตองเนนในรูปกลุมหรือ

องคกรชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคในการเขารวมอยางชัดเจน เนื่องจากพลังกลุมจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทําให

งานพัฒนาตางๆ บรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายได ท้ังนี้ การจะเกิดสภาพของการมีสวนรวมของ

ประชาชนตามความหมายท่ีกลาวถึงขางตน จะตองเกิดสภาพการณหรือเง่ือนไขสําคัญ คือการมีความ

ตระหนักและความเห็นพองตองกันของประชาชนท่ีมีจํานวนมากพอตอการริเริ่มโครงการ/กิจกรรม

หนึ่งกิจกรรมใด ท่ีเปนความตองการของสวนรวม โดยความรวมมือของประชาชนในทิศทางท่ีตองการ

โดยมีลักษณะเปนการกระทําผานกลุมหรือองคกรเพ่ือใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค 

2.2 ระดับของการมีสวนรวม 

นรนิทรชัย  พัฒนพงศา (2546: 17) ไดกลาวถึงระดับของการมีสวนรวมตามหลักการท่ัวไป

วาแบงเปน 5 ระดับ คือ 

(1) การมีสวนรวมเปนผูใหขอมูลของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 

(2) การมีสวนรวมรับขอมูลขาวสาร 

(3) การมีสวนรวมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีสวนไดเสีย โดย แบงเปน 3 

กรณีแลวแตกิจกรรมในตนอยูในข้ันตอนใดตอไปนี้ 

1) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจนอยกวาเจาของโครงการ 

2) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจเทากับเจาของโครงการ 

3) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจมากกวาเจาของโครงการ 

(4) การมีสวนรวมทํา คือรวมในข้ันตอนการดําเนินงานท้ังหมด 

(5) การมีสวนรวมสนับสนุน คืออาจไมมีโอกาสรวมทําแตมีสวนรวมชวยเหลือ ในดานอ่ืน ๆ 

นอกจากนี้ ยังไดมีการแบงระดับของการมีสวนรวมเปนระดับของการมีสวนรวม ตามแนวทาง

พัฒนาชุมชน เปนการมีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยไดแบงไวดังนี้ 

(1) รวมคนหาปญหาของตนใหเห็นวาสิ่งใดท่ีเปนปญหารากเหงาของปญหา 

(2) รวมคนหาสิ่งท่ีจําเปนของตนในปจจุบันคืออะไร 

1) รวมคิดชวยตนเองในการจัดลําดับปญหา เพ่ือจะแกไขสิ่งใดกอนหลัง 

2) วางแผนแกไขปญหาเปนเรื่องๆ 
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3) รวมระดมความคิด ถึงทางเลือกตาง ๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพ่ือแกไข

ปญหาท่ีวางแผนนั้น 

4) รวมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช 

5) รวมดําเนินการแกไขปญหานั้น ๆ 

6) รวมติดตามการดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน 

7) รวมรับผลประโยชน หรอืรวมเสยีผลประโยชนจากการดําเนินงาน 

2.3 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ชิต  นิลพานิช และกุลธน  ธนาพงศธร (2532: 362) กลาววา หลักการสําคัญของการ

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมี ดังนี้ 

(1) หลักการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทางราชการกับประชาชนโดยยึดถือ

ความศรัทธาของประชาชนท่ีมีตอหนวยงานหรือตอบุคคล 

(2) หลักการขจัดความขัดแยง ความขัดแยงในเรื่องผลประโยชนและความคิด จะมี

อิทธิพลตอการดําเนินงานพัฒนาเปนอยางมากเพราะจะทําใหงานหยุดชะงักและลมเหลว 

(3) หลักการสรางอุดมการณและคานิยมในดานความขยัน ความอดทน การรวมมือ การ

ซ่ือสัตยและการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณเปนเรื่องท่ีจะจูงใจประชาชนใหรวมสนับสนุนนโยบาย 

และเปาหมายการดําเนินงาน และอาจกอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

(4) การใหการศึกษาอบรมอยางตอเนื่องเปนการสงเสริมใหคนมีความรูความคิดของ

ตนเอง ชวยใหประชาชนม่ันใจในตนเองมากข้ึน การใหการศึกษาอบรมโดยใหประชาชนมีโอกาส

ทดลองคิดปฏิบัติ จะชวยใหประชาชนสามารถคุมครองตนเองได รูจักวิเคราะหเห็นคุณคาของงาน 

และนําไปสูการเขารวมในการพัฒนา 

(5) หลักการทํางานเปนทีม สามารถนํามาใชในการแสวงหาความรวมมือในการพัฒนา 

(6) หลักการสรางพลังชุมชน การรวมกลุมกันทํางานจะทําใหเกิดพลังในการทํางาน และ

ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

สํานักมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวงศึกษาธิการ, สํานัก

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545: 118) ไดกลาวถึงยุทธศาสตรในการสงเสริมการมี

สวนรวมของประชาชนไว 2 ประการคือ 

(1) การจัดกระบวนการเรียนรู สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพ่ือทําความเขาใจและเรียนรูรวมกันใน

ประเด็นตาง ๆ 

2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณหรือจัดทัศนศึกษาระหวางกลุมองคกรตาง ๆ ภายใน

ชุมชนและระหวางชุมชน 
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3) จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง ๆ 

4) ลงมือปฏิบัติจริง 

5) ถายถอดประสบการณและสรุปบทเรียนท่ีจะนําไปสูการปรับปรุง กระบวนการทํางาน

ท่ีเหมาะสม 

(2) การพัฒนาผูนําเครือขาย เพ่ือใหผูนําเกิดความม่ันใจในความและความสามารถท่ีมีจะ

ชวยใหสามารถริเริ่มกิจกรรมการแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

2) สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง และสนับสนุนขอมูลขาวสารท่ี

จําเปนอยางตอเนื่อง 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง จะทําใหเกิด

กระบวนการจัดการและจัดองคกรรวมกัน 

 

2.4 แนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน 

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน ไดเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชนบท ท้ังนี้

ตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 ท่ีมุงเนนคนเปนสําคัญมากกวาการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ไดพยายามเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาจากระดับบนลงลาง มาเปนจากระดับลางข้ึน

บน 

Cohen and Uphoff (1981 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 7) ไดใหความหมายการมี

สวนรวมของชุมชนวา สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเก่ียวของใน 4 มิติ ไดแก 

(1) การมีสวนรวมการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร 

(2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 

(3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 

(4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

โดยสรางโอกาสใหสมาชิกทุกคนของชุมชน ไดเขามามีสวนรวมชวยเหลือ และเขามามีอิทธิพลตอ

กระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงไดรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้นอยางเสมอภาค 

องคการสหประชาชาติ United Nation (1981 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 8) ไดให

ความหมายเจาะจงถึงการมีสวนรวมวาการมีสวนรวมเปนการปะทะสังสรรคทางสังคม ท้ังในลักษณะ

การมีสวนรวมของปจเจกบุคคล และการมีสวนรวมของกลุม 

สุชาดา  จักรพิสุทธ (2547) ศึกษาเรื่องการศึกษาทางเลือกของชุมชน ชุมชนกับการมีสวน

รวมจัดการศึกษา สรุปไดวา การมีสวนรวมของชุมชน แบงไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
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(1) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาสให

สังคมองคกรตางๆ ในชุมชน ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หนาท่ีในการเขามามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตั้งแตการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบใน

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสงเสริม ชักนําสนับสนุนใหการดําเนินงานเกิดผลประโยชนตอชุมชนตาม

จุดมุงหมายท่ีกําหนดดวยความสมัครใจ 

(2) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวมของ

ชุมชนท่ีเก่ียวของทางดานจิตใจ อารมณ รวมท้ัง คานิยมของประชาชนเปนเครื่องชี้นําตนเองใหเขามา

มีสวนรวมแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค การกระทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ทําใหผูท่ีเขามา

มีสวนรวม เกิดความผูกพัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอกิจกรรมท่ีดําเนินงานดวยความสมัครใจ 

จากแนวคิดและทัศนะท่ีไดกลาวมาขางตนท้ังหมด สามารถแยกประเด็นสรุปไดวา การมี

สวนรวมของประชาชนเกิดข้ึนจากเปาหมายท่ีตองการ คานิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี ความ

ผูกพันการเสริมแรง โอกาส ความสามารถ การสนับสนุน ความคาดหมายในสิ่งท่ีตองการโดยมีพ้ืนฐาน

ของการมีสวนรวม ดังนี้ 

(1) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของเหตุผล 

(2) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของคานิยม 

(3) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของประเพณี 

(4) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของความผูกพัน ความเสนหา 

โดยสรุป การมีสวนรวมของชุมชนนั้น เกิดจากจิตใจท่ีตองการเขารวมในกิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่ง เพ่ือใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของกลุมคนท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตทางสังคม ซ่ึงการเราใหคนใน

ชุมชนเขามามีสวนรวมนั้น ผูดําเนินงานจะตองมีความเขาใจในวิธีการดําเนินชีวิต คานิยม ประเพณี

ทัศนคติของบุคคล เพ่ือใหเกิดความสมัครใจเขารวมกิจกรรม 

2.5 ปจจัยท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวม 

การท่ีชุมชนจะเขามามีสวนรวมนั้น มีปจจัยท่ีสงผลใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงมี

นักวิชาการไดเสนอแนวคิด ดังนี้ 

Koufman (1949 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 10) ศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาชุมชนในชนบท พบวา อายุ เพศ การศึกษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายไดและ

ระยะเวลาการอยูอาศัยในทองถ่ิน มีความสัมพันธ กับระดับการมีสวนรวมของประชาชน 

ประยูร  ศรีประสาธน (2542: 5) ไดนําเสนอปจจัยของการมีสวนรวมวาปจจัยท่ีสงผลตอ

การมีสวนรวม มีดวยกัน 3 ปจจัย คือ 

(1) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ เพศ 
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(2) ปจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแก การศึกษา อาชีพ รายได และการเปน

สมาชิกกลุม 

(3) ปจจัยดานการสื่อสาร ไดแก การรับขาวสารจากสื่อมวลชนและสื่อบุคคล 

จากแนวคิดท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปปจจัยตอการมีสวนรวมทํากิจกรรมได ดังนี้ 

(1) ลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณตาง ๆ 

(2) ลักษณะทางเศรษฐกิจ ไดแก อาชีพ รายได 

(3) การไดรับขอมูลขาวสาร ไดแก ความถ่ีในการรับรูขาวสาร และแหลงท่ีมาของ

ขาวสาร 

2.6 ข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน 

การเขามามีสวนรวมของประชาชนในชุมชน เพ่ือการกระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหเกิด

ประโยชนตอชุมชนนั้น มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดถึงข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน ดังนี้ 

อภิญญา  กังสนารักษ (2544: 14 – 15) ไดนําเสนอข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชนวา

ชุมชนตองมีสวนรวมใน 4 ข้ันตอน คือ 

(1) การมีสวนรวมในการริเริ่มโครงการ รวมคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายใน

ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการและรวมลําดับความสําคัญของความตองการ 

(2) การมีสวนรวมในข้ันการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค วิธีการ แนวทาง การ

ดําเนินงานรวมถึงทรัพยากรและแหลงทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 

(3) การมีสวนรวมในข้ันตอนการดําเนินโครงการ ทําประโยชนใหแกโครงการโดยรวม

ชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และแรงงาน 

(4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ เพ่ือใหรูวาผลจากการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม โดยสามารถกําหนดการประเมินผลเปนระยะตอเนื่องหรือประเมินผล

รวมท้ังโครงการในคราวเดียวก็ได 

อคิน  รพีพัฒน (2547: 49) ไดแบงข้ันตอนการมีสวนรวมออกเปน 4 ข้ันตอน คือ 

(1) การกําหนดปญหา สาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางแกไข 

 (2) การตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา แกไขปญหา 

 (3) การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 

 (4) การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (ออนไลน, 2547) ข้ันตอนการเขามามีสวนรวมของชุมชน ไดสรุปและ

นําเสนอข้ันตอนการมีสวนรวมใน 2 ลักษณะ ไดแก 

ลักษณะท่ี 1 มีข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การคิด 
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(2) การตัดสินใจ 

(3) การวางแผน 

(4) การลงมือปฏิบัติ 

ลักษณะท่ี 2 มีข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การกําหนดปญหา 

(2) การวางแผน 

(3) การดําเนินงาน 

(4) การประเมินผล 

(5) การบํารุงรักษา และพัฒนาใหคงไว 

จากแนวคิดเก่ียวกับข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชนท้ังหมดสรุปไดวา ข้ันตอนของการเขา

มามีสวนรวมของชุมชนนั้นมี 6 ข้ันตอน ไดแก 

(1) การคนหาปญหา สาเหตุของปญหา และแนวทางแกไข 

(2) ตัดสินใจกําหนดความตองการ 

(3) ลําดับความสําคัญ 

(4) วางแผน กําหนดวัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน ทรัพยากร 

(5) ดําเนินงานตามโครงการ และ/หรือ สนับสนุนการดําเนินงาน 

(6) ประเมินผล 

 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

มโนทัศนของผูนํา  ภาวะผูนํา (leadership) เปนปรากฏการณสากลของมนุษยชาติเกิดข้ึน

พรอม ๆ กับสังคมมนุษย ทุกสังคมไมวาสังคมท่ีเจริญแลวหรือสังคมท่ีลาหลังกลุมใหญหรือกลุมเล็ก

ตางมีผูนําท้ังสิ้น ในยุคกอนนั้นมีคําท่ีแสดงภาวะผูนํา เชน หัวหนา ประมุข ราชา พระยา เปนตน สวน

คําวาผูนําเปนคําท่ีเกิดในยุคหลัง มีในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ.1300 แตคํา วา ‘‘leadership’’ 

(ภาวะผูนํา) เพ่ิงจะปรากฏประมาณป ค.ศ.1800 ภาวะผูนําเปนวิธีการของการสั่งการเพ่ือใหกลุมได

บรรลุวัตถุประสงค สวนผูนํา คือ บุคคลท่ีใชวิธีการหรือกระบวนการ เพ่ือใหกลุมบรรลุวัตถุประสงค 

(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2536: 25-36) 

ประพันธ  ผาสุกยืด (2541 : 87) ไดศึกษาเก่ียวกับ ความสามารถในการนํา หรือ ภาวะผูนําวา 

เปนคุณสมบัติหรือทักษะสวนตัวของแตละบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนได หากไดรับการพัฒนาฝกฝน 

ผูนํา ท่ีเราพบเห็นกันอยูทุกวันนี้อาจจะไมมีความสามารถในการนําท่ีดีพอก็ได จึงทําใหเกิดปญหาข้ึน

มากมายท้ังในระดับองคกรและในระดับประเทศ พูดงาย ๆ ก็คือ คนท่ีทําหนาท่ีเปนผูนํานั้น ไมได



 21 

หมายความวาเขาจะเพียบพรอมซ่ึงคุณสมบัติ และการสามารถในการนําเสมอไป แตในทางตรงกัน

ขาม ใครท่ีมีภาวะผูนําบุคคลนั้นมีความพรอมและเหมาะสมอยางยิ่งท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูนํา 

คุณวุฒิ  คนฉลาด (2540 : 11) พบวาการท่ีองคกรหรือหนวยงานจะอยูรอดหรือไมนั้นจะข้ึนอยู

กับบุคคล 2 ประเภท คือ ผูนําท่ีทําหนาท่ีเปนหัวหนา ซ่ึงเรียกวาผูนําหรือผูบริหาร โดยทําหนาท่ีเปน

ผูบริหารองคกรหรือผูนําองคกร และอีกประเภทหนึ่งคือ ผูปฏิบัติ โดยท่ัวไปเรียกวา ผูใตบังคับบัญชา

สวนผูบริหารหรือผูนําเรียกวา ผูบังคับบัญชา ผูบริหารกับผูมีอํานาจเปนคนคนเดียวกันหรือเปนคนละ

คนก็ได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับพฤติกรรมท่ีแสดงออก ความแตกตางของผูนํากับผูบริหาร สามารถแยกแยะได

คือ ผูนํา เปนผูมีพลังอํานาจสามารถโนมนาวจิตใจคนอ่ืนใหทําตามโดยอาศัยคุณงามความดีท่ีเรียกวา

‘‘พระคุณ’’ โดยไมตองมาดํารงตําแหนงเหมือนผูบริหาร สวนผูบริหารเปนผูมีตําแหนงและมีอํานาจ

ตามกฎหมายจึงเปนผูมี ‘‘พระเดช’’ถาผูใดมีท้ังพระคุณ และพระเดชแลว ผูนํากับผูบริหารจึงจะเปน

คนคนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

ธร  สุนทรายุทธ (ม.ป.ป.: 97) ท่ีกลาวไววา ผูบริหารเปนผูท่ีมีอํานาจตามท่ีตนไดรับมอบหมาย

จากผูมีอํานาจเหนือข้ึนไป โดยรับผิดชอบหนวยงานตามระเบียบ แบบแผน มีอํานาจหนาท่ีตาม

ระเบียบขอบังคับ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับองคกรนั้นไดบัญญัติไว สวนผูนําเปนบุคคลท่ีสามารถจูง

ใจบุคคลในองคกร ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจโดยเกิดจากการศรัทธา เลื่อมใส ผูนําเปนผูท่ีมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการท่ีจะนําวิธีการใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกอใหเกิดผลดี ท่ีจะทํา

ใหองคกรดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายท่ีตองการ 

สมยศ  นาวีการ (2540 : 158) ภาวะผูนําปรากฏใน 2 ลักษณะ คือ ประการแรก ภาวะผูนําท่ี

เปนทางการ จะเกิดข้ึนเม่ือผูบริหาร เปนผูนํา โดยอํานาจหนาท่ีท่ีเปนทางการ บุคคลท่ีดํารงตําแหนง

บริหารท่ีมีโอกาสและความรับผิดชอบท่ีจะใชความเปนผูนําอยางเปนทางการ ในความสัมพันธกับ

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารบางคนจะมีความเขาใจท่ีดีตออํานาจหนาท่ี และความสัมพันธอยางเปน

ทางการกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารเหลานี้จะเปนผูนําท่ีดี ประการท่ีสองคือ ภาวะผูนําท่ีไมเปน

ทางการ จะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีท่ีเปนทางการสามารถมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

บุคคลอ่ืนได แมวาพวกเขาจะไมไดถูกแตงตั้งอยางเปนทางการ พวกเขาสามารถกลายเปนผูนําโดย

ความดึงดูดสวนบุคคลของพวกเขาได 

องคกรท่ีประสบความสําเร็จมีลักษณะท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีแตกตางไปจากองคกรท่ีไมประสบ

ความสําเร็จคือ ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ การขาดแคลนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไมไดเกิดข้ึนกับ

องคกรธุรกิจเพียงอยางเดียวเทานั้น องคกรของรัฐ องคกรทางการศึกษา วัด มูลนิธิ และองคกรอ่ืน ๆ 

ก็ตองประสบปญหาอยางเดียวกันได (สมยศ  นาวีการ, 2540 : 103) 

จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา ภาวะผูนําคือ ความสามารถของแตละบุคคลในอันท่ีจะ

กอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมโดยใชการชักชวน จูงใจให
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บุคคลหรือกลุมปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการของตนไดดวยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให

ความรวมมือ ดังนั้น ผูนําคือ ผูท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมในอันท่ีกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรือ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมผูบริหารในฐานะผูนําขององคกรจะตองมีภาวะ

ผูนํา ซ่ึงถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จขององคกร เพราะเปนบุคคลท่ีตัดสินใจวาควรทํา

อะไร และเปนผูนําสรางสรรคสิ่งตางๆเหตุผลท่ีผูนําสําคัญกวาวัฒนธรรมขององคกรและเครื่องมือการ

จัดการ เพราะผูนําเปนผูสรางวัฒนธรรม วัฒนธรรมท่ีดีขององคกรไมสามารถเกิดข้ึนหรือหลอหลอม

ตนเองได แตตองอาศัยผูนําสรางข้ึนมา (ทิชี่  โนเอลเอม็, 1999 แปลจาก ทรงวิทย  เขมเศรษฐ, 2542) 

Steers (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 13) ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะชวยสนับสนุน

การปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรใหเปนไปดวยความเรียบรอย คือ 

(1) ชวยใหบุคลากรขององคกรไดรับการประสานงาน และแนะนําการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

(2) ชวยรักษาสถานภาพขององคกรใหมีความม่ันคง โดยการปรับเปลี่ยนหรือปรับตัวตาม

เง่ือนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

(3) ชวยประสานฝายตาง ๆ ขององคกรใหดําเนินการไดตามลักษณะพลวัตภายในองคกร

โดยเฉพาะในชวงท่ีองคกรอยูในระหวางการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง ชวยแกไขความขัดแยงระหวาง

สวนตางๆ และ 

(4) ชวยใหบุคลากรในองคกรบรรลุถึงความตองการตาง ๆ ท้ังในดานความพึงพอใจและ

เปาหมายสวนบุคคล โดยจะเปนผูท่ีชักชวน จูงใจใหผูรวมงานมีความยินดี และมีความเต็มใจท่ีจะ 

รวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

นอกจากนั้น Kouzes and Posner (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 30) ไดทําการ

วิจัยเปนเวลากวา 10 ป เก่ียวกับคุณลักษณะของผูนําโดยไดสํารวจความคิดเห็นจากคนกวา 20,000 

คนท่ีอาศัยอยูใน 4 ทวีป อันไดแก อเมริกา ยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย เพ่ือจะสรุปวาอะไรคือ

คุณลักษณะท่ีผูนําจําเปนตองมี และในท่ีสุดก็สรุปคุณลักษณะสําคัญได 4 ประการ เรียงตามลําดับจาก

คุณลักษณะท่ีถูกเลือกมากท่ีสุด ดังนี้ 

(1) จะตองมีความจริงใจ การท่ีคนจะรวมหัวจมทายไปกับผูนําไดนั้น สิ่งสําคัญอันดับแรกก็

คือเขาจะตองไวใจในผูนําของเขาได ความไวใจท่ีวานี้จะวัดกันจากสิ่งท่ีผูนําพูดและปฏิบัติ หากผูนําพูด

ไวอยางหนึ่งแลวไปทําอีกอยางหนึ่งความไวใจก็คงจะไมเกิดข้ึน นอกจากนั้นสิ่งท่ีผูนําพูดและทําจะตอง

อยูบนพ้ืนฐานของคานิยมท่ีกําหนดไว และจะตองยืนหยัดอยูบนหลักการท่ีถูกตอง 

(2) จะตองสามารถมองไปขางหนา ผูนํากับเรื่องทิศทางเปนสิ่งคูกัน เพราะการนํานั้น 

หมายถึงการมุงไปทิศทางใดทิศทางหนึ่ง ผูนําจะตองเปนผูท่ีมองเห็นเปาหมายท่ีกําลังจะมุงไป และ

สามารถสื่อภาพของเปาหมายนั้นใหทุกคนเห็นไดอยางชัดเจน 
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(3) จะตองสามารถชนะใจ และทําใหทุกคนรูสึกกระตือรือรนเกิดพลังและมีความหวัง

สําหรับสิ่งท่ีดีวาในอนาคต ผูนําจะตองสามารถสื่อภาพของเปาหมายออกมาในรูปแบบท่ีทําใหทุกคนมี

ความตองการท่ีจะไปใหถึงจุดนั้น การนําท่ีแทจริงนั้นจะตองไมมีการบังคับขมขูและบีบค้ัน หากแตตอง

มีความสมัครใจของทุกคน 

(4) จะตองเปนผูท่ีมีความสามารถ คือทําใหทุกคนเชื่อม่ันไดวาจะสามารถพาพวกเขาไปได

ตลอดรอดฝง และถึงท่ีหมายไดอยางปลอดภัย 

คุณสมบัติท้ัง 4 ประการนี้ เม่ือนํามารวมกันแลวจะไดสิ่งท่ีเรียกวา ความนาเชื่อถือ ซ่ึงถือเปน

คุณลักษณะท่ีจําเปนอยางยิ่งสาหรับผูนําทุกคน การท่ีเราจะเชื่อผูนําสักคนหนึ่งนั้น หมายถึงวาเรา

จะตองเชื่อวาเขาเปนคนท่ีปากกับใจตรงกัน เขาจะตองทําในสิ่งท่ีเขาพูด ตัวเราเองก็กระตือรือรนและ

ตื่นเตนกับการเดินไปสูทิศทางท่ีเขานําไปตลอดจนมีความสามารถท่ีจะนําเราไปยังจุดนั้นได ความ

นาเชื่อถือเปนตนตอสําคัญท่ีจะทําใหเกิดความจงรักภักดี เกิดพันธะสัญญา และเกิดพลัง ผูนําท่ีแทจริง

จึงมิใชผูท่ีทําหนาท่ีเพียงแคชี้นิ้ว หรือออกคําสั่งบังคับ โดยอาศัยอํานาจหรือตําแหนง หากแตวาจะตอง

เปนผูชี้นําและคอยกระตุนใหทุกคนอยากทํา ตองการท่ีจะทํา ซ่ึงความสามารถท่ีจะทําเชนนี้ไดจะ

ข้ึนอยูกับ ความนาเชื่อถือ ของผูนํานั่นเอง นอกจากหนาท่ีของผูนําท่ีจะตองปรับคุณลักษณะสวนตน

แลว Kouzes and Posner (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 30) ยังไดกลาวสรุปไวอยาง

ละเอียดเก่ียวกับสิ่งท่ีผูนําจะตองยึดถือปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจหลัก 5 ประการ ท่ีมีตอองคกร ดังนี้ คือ 

(1) ตองกลาท่ีจะทาทายกระบวนการทํางาน ดวยการมองงานทุกงานใหเปนสิ่งท่ีทาทายเพ่ือ

จะหาโอกาสเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา โดยไมยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบัติ และหม่ันตั้งคําถามทุก

ครั้งเม่ือพบกับสิ่งท่ีหยุดนิ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง ตองทําตัวใหฉีกแนวออกจากสิ่งท่ีเกิดข้ึนเปนประจํา 

สงเสริมใหเกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม กลาท่ีจะทดลองทํา กลาท่ีจะเสี่ยงและพรอมท่ีจะเรียนรูจาก

ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

(2) ตองเหนี่ยวนําชักจูงใหเกิดวิสัยทัศนรวม ดวยการใหภาพของอนาคตท่ีดี และสดใสกวาท่ี

เปนอยู ตลอดจนสามารถชักจูง และโนมนาวคนใหไปสูวิสัยทัศนรวมกันได ดวยการสรางคานิยมความ

สนใจ ความหวัง ความฝน และพลังสูอนาคตรวมกัน 

(3) ตองชวยทําใหคนอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบัติได โดยการทําหนาท่ีเสมือนพ่ีเลี้ยง ท่ีคอยใหการ

สนับสนนุ สงเสริม ประสาน เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไวเนื้อเชื่อใจ ดวย

การเสริมสรางคนใหมีสวนรวมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจดวยตนเอง ใหการสนับสนุนและ

มอบหมายงานท่ีสําคัญใหทําจนผูปฏิบัติงาน เกิดความม่ันใจในความสามารถของตนเองโดยเฉพาะ

อยางยิ่งมองตัวเองวาเปนสวนสําคัญของทีม 

(4) ตองปูทางทําใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทําตัวเปนตัวอยาง เชน 

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกําหนดไว มีความจริงใจ และตั้งใจท่ีจะทําใหดี ถึงแมวาจะมองวา
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เปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งแสดงถึงความกาวหนา และเปนรากฐาน

สําคัญสําหรับสรางพันธะสัญญาเพ่ือชัยชนะอันยิ่งใหญตอไป 

(5) ตองเสริมสรางกําลังใจ เพ่ือทําใหทุกคนในทีมพรอมท่ีจะมีสวนชวยทํางานใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค ผูนําจะตองไมลืมหรือมองขามสิ่งเหลานี้ และไมลืมท่ีจะใหรางวัล กลาวขอบคุณ 

จัดงานฉลอง หรือทําอะไรก็ไดท่ีทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรูสึกวาเปนเพราะพวกเขานั้นเองงานจึงสําเร็จ 

หรือเปนจริงข้ึนมาได 

ผลจากการวิจัยของ Kouzes and Posner เห็นไดชัดวา ‘‘ภาวะผูนํา’’ เปนสิ่งท่ีสามารถสราง

ไดทุกคน ดังเชนท่ี ประพันธ  ผาสุกยืด (2541: 91) ไดกลาววา นอกจากภาวะผูนําจะเปนสิ่งท่ีมีอยูใน

ตัวคนแลว แตยังสามารถเพ่ิมพูนทักษะดานนี้จากการทดลองทําไมวาจะเปนการทดลองผิดทดลองถูก 

จากประสบการณท่ีผานมา หรือจากการสังเกต ดูตัวอยางท่ีเกิดข้ึน ไมวาจะเปนการศึกษา

ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน หรือจากตัวอยางท้ังดีและไมดีท่ีมีใหพบเห็นกันอยูเปนประจํา 

นอกจากนั้น ยังสามารถศึกษาไดจากแหลงตางๆ ท้ังท่ีเปนการศึกษาแบบเปนทางการ และการศึกษา

นอกระบบในรูปแบบตางๆ 

ผลการวิจัยนี้ ยังสอดคลองกับแนวความคิดภาวะผูนําในบริบทของสังคมไทย ดังท่ี ประชุม     

รอดประเสริฐ (2542: 18-19) ไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารยุคใหมวา จะตองรูจักปรับหนาท่ี และ

คุณสมบัติแหงตน เพราะแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารในอดีตท่ีวา ‘‘ผูบริหาร คือผูท่ีสามารถ

ใชใหผูอ่ืนทํางานแทนตน’’ เปนแนวคิดท่ีไมเขากับยุคสมัย หรือไมเปนท่ียอมรับแลว เนื่องจากสายการ

บังคับบัญชาระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาแคบและใกลชิดกันมาก จนคําวา ผูใตบังคับบัญชา 

มักไมนิยมใชกันแตจะใชคําวาผูรวมงานมากกวา ผูบริหารและผูรวมงานอาจไมแตกตางกันมากนัก จะ

แตกตางกันเฉพาะตําแหนงและความรับผิชอบเทานั้น รวมท้ังผูบริหารอาจอยูในตําแหนงไมยาวนาน

ตลอดชีวิตงานเหมือนเชนแตกอน ตําแหนงผูบริหารมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยูเสมอ สวนผูรวมงาน

สวนใหญมักเปนตําแหนงคงท่ี และเปนผูปฏิบัติงานท่ีมีความชํานาญ ซ่ึงผูบริหารท้ังท่ีเกาและเขามา

ใหมตองพ่ึงพากันในฐานะท่ีปรึกษาทางความคิด ในฐานะมือและเทาขององคกรท่ีเขมแข็งทรงพลัง 

ฉะนั้น ผูบริหารหนวยงานยุคใหมจําตองปรับหนาท่ี คุณสมบัติของคนใหม โดยบริหารงานดวยพระคุณ

มากกวาพระเดช เพ่ือใหเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารสามารถปรับตนไดไมยาก 

โดยเริ่มตนทําความเขาใจกับตนเองใหมวา ‘‘ตนเปนบุคคลหนึ่งท่ีมีสภาพเทาเทียมกับบุคคลอ่ืนๆ แตมี

หนาท่ีตองทําใหหนวยงานมีความกาวหนาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยทําหนาท่ีเปนผู

ใหบริการ ใหเพ่ือนรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดดวยความสะดวก และมีความสุขสบายใจ ซ่ึงเปน

แนวคิดการบริหารงานสมัยใหมของผูบริหารท่ีวา ผูบริหารคือผูใหบริการแกผูอ่ืน(administrator is 

the one who serves the others)’’ และคุณสมบัติของผูบริหารยุคใหมตองแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก และทําใหเกิดความงายในการปฏิบัติงานให
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มากท่ีสุดคือ หลักการบริหารแนวใหมท่ีวา “ผูบริหาร คือ ผูอํานวยความสะดวก (administrator as a 

facilitator)’’ คุณลักษณะดังกลาวทําใหผูบริหารและผูรวมงานมีสัมพันธภาพท่ีเปนกันเอง ผูรวมงาน

จะมีความรับผิดชอบ เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ใหความเชื่อถือและมีความจริงใจกับ

ผูบริหาร 

 

4. แนวคิดเกี่ยวกับความรูความเขาใจ 

4.1 ความรู 

โสภา  ชูพิกุลชัย และอรทัย  ชื่นมนุษย (2516 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดให

ความหมายของความรูวา เปนการรับรู จําและเขาใจในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับสิ่งตางๆ เกิดจาก

ประสบการณและทัศนคติ ประกอบข้ึนจากความรูตางๆ เคยไดเรียนมา เก่ียวกับลักษณะของสิ่งของ

นั้นๆ บวกกับการตีคาของสิ่งนั้นกับความรูท่ีมีอยู 

วิเชียร  เกตุสิงห (2520 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ไดใหความหมายของความรู

ความจําวา เปนความสามารถในการระลึกไดถึงเรื่องราวตางๆ ท่ีเคยมีประสบการณท้ังในหองเรียน 

และนอกหองเรียน เชน จากการเรียนเนื้อหาวิชาตางๆ จากการฟงวิทยุ ดูโทรทัศน อานหนังสือพิมพ 

และการเลาตอๆ กันมา เปนตน ความเขาใจ คือ ความสามารถในการแปลความตีความและขยาย

ความได 

อนันต  ศรีโสภา (2522 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดใหความหมายของความรู

วาความรู (Knowledge) หมายถึง ความจําในสิ่งท่ีมีประสบการณมากอน เปนขอเท็จจริง กฎเกณฑ

และรายละเอียดตางๆ ท่ีไดรับจากการศึกษา คนควา สังเกตรวบรวมเปนความจําเก็บไวและแสดง

ออกมาโดยการจําได ซ่ึงสามารถสังเกตและวัดได โดยแบงความรูออกเปน 3 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ความรูเก่ียวกับเนื้อหาวิชาเฉพาะ เปนความรูเก่ียวกับความหมายของเนื้อหา

และความรูเก่ียวกับความจริง เชน เวลา เหตุการณ บุคคล สถานท่ี แหลงกําเนิด เปนตน 

ดานท่ี 2 ความรูเก่ียวกับวิธี และการดําเนินงาน ท่ีเก่ียวของกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ

ประกอบดวย  

1) ความรูเก่ียวกับลักษณะแบบแผนตาง ๆ  

2) ความรูเก่ียวกับแนวโนมและการจัดลําดับ 

3) ความรูเก่ียวกับการจําแนกและแบงประเภทของสิ่งตางๆ  

4) ความรูเก่ียวกับระเบียบวิธีการดําเนินงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ดานท่ี 3 ความรูเก่ียวกับการรวบรวมแนวความคิด และโครงสรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ประกอบดวย  
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1) ความรูเก่ียวกับกฎ และการใชกฎในการบรรยายคุณคาหรือพยากรณ หรือตีความ

ของสิ่งท่ีเราสังเกตเห็น  

2) ความรูเก่ียวกับทฤษฎีและโครงสราง 

วิชัย  วงษใหญ (2523 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 12) ใหความหมายของความรูไววา

ความรูเปนพฤติกรรมเบื้องตนท่ีผูเรียนสามารถจําไดหรือระลึกไดโดยการมองเห็น การไดยิน ความรูใน

ท่ีนี้ คือ ขอเท็จจริง กฎเกณฑ คําจํากัดความ เปนตน 

อุทุมพร  ทองอุทัย (2523 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ใหความหมายของความรู

วาคือ พฤติกรรมและสภาพการณตางๆ ซ่ึงเนนการจําไมวาจะเปนการระลึกถึงหรือการระลึกไดก็ตาม

เปนสภาพการณท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่องมาจากการเรียนรูโดยเริ่มตนจากการรวมสาระตางๆ เหลานั้น

จนกระท่ังพัฒนาไปสูข้ันท่ีมีความสลับซับซอนยิ่งข้ึนไป ความเขาใจ หมายถึง ข้ันตอนสําคัญของการ

สื่อความหมายโดยอาศัยความสามารถทางสมองและทัศนะซ่ึงอาจจะกระทําไดโดยใชปากเปลา 

ขอเขียนภาษา หรือสัญลักษณตางๆ โดยทําความเขาใจ ซ่ึงประกอบดวยการแปล การตีความหมาย 

และการสรุปอางอิง 

Bloom (n.d.อางใน อักษร  สวัสดี, 2542: 26 - 28) ไดใหความหมายของความรูวา 

หมายถึง เรื่องท่ีเก่ียวกับการระลึกถึงสิ่งเฉพาะ วิธีการ และกระบวนการตางๆ รวมถึงแบบของ

โครงการวัตถุประสงคในดานความรู โดยเนนในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของความจําอันเปน

กระบวนการท่ีเชื่อมโยงเก่ียวกับการจัดระเบียบ โดยกอนหนานั้นในป ค.ศ.1965 Bloom ไดเสนอ

แนวคิดเก่ียวกับการรับรูหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ของคนวา ประกอบดวยความรูตาม

ระดับตางๆ รวม 6 ระดับ ซ่ึงอาจพิจารณาจากระดับความรูในข้ันต่ําไปสูระดับของความรูในระดับท่ี

สูงข้ึนไป และไดแจกแจงรายละเอียดของแตละระดับไวดังนี้ 

ระดับ 1 ความรู (Knowledge) หมายถึง การเรียนรูท่ีเนนถึงการจําและการระลึกไดถึง

ความคิดวัตถุ และปรากฏการณตางๆ ซ่ึงเปนความจําท่ีเริ่มจากสิ่งงายๆ ท่ีเปนอิสระแกกันไปจนถึง

ความจําในสิ่งท่ียุงยากซับซอนและมีความสัมพันธระหวางกัน 

ระดับ 2 ความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เปนความสามารถทาง

สติปญญาในการขยายความรู ความจําใหกวางออกไปจากเดิมอยางสมเหตุสมผล การแสดงพฤติกรรม

เม่ือเผชิญกับสื่อความหมาย และความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง 

ระดับ 3 การนําไปปรับใช (Application) เปนความสามารถในการนําความรู 

(knowledge) ความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (comprehension) ในเรื่องใดๆ ท่ีมีอยูเดิมไปแกไข

ปญหาท่ีแปลกใหมของเรื่องนั้น โดยการใชความรูตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งวิธีการกับความคิดรวบยอด

มาผสมผสานกับความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความสิ่งนั้น 
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ระดับ 4 การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถและทักษะท่ีสูงกวาความเขาใจและ

การนําไปปรับใช โดยมีลักษณะเปนการแยกแยะสิ่งท่ีจะพิจารณาออกเปนสวนยอย ท่ีมีความสัมพันธ

กันรวมท้ังการสืบคนความสัมพันธของสวนตางๆ เพ่ือดูวาสวนประกอบปลีกยอยนั้นสามารถเขากันได

หรือไม อันจะชวยใหเกิดความเขาใจตอสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางแทจริง 

ระดับ 5 การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการรวบรวมสวนประกอบ

ยอยๆ หรือสวนใหญๆ เขาดวยกันเพ่ือใหเปนเรื่องราวอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงการสังเคราะหจะมี

ลักษณะเปนกระบวนการรวบรวมเนื้อหาสาระของเรื่องตางๆ เขาไวดวยกันเพ่ือสรางรูปแบบหรือ

โครงสรางท่ียังไมชัดเจนข้ึนมากอน อันเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยความคิดสรางสรรคภายใน

ขอบเขตสิ่งท่ีกําหนดให 

ระดบั 6 การประเมินผล (Evaluation) เปนความสามารถในการตัดสินเก่ียวกับความคิด 

เชน คานิยม ผลงาน คําตอบ วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือวัตถุประสงคบางอยาง โดยท่ีการกําหนด

กฎเกณฑ (Criteria) เปนฐานในการพิจารณาตัดสิน การประเมิน จัดไดวาเปนข้ันตอนท่ีสูงสุดของพุทธิ

ลักษณะ (Characteristic of Cognitive Domain) ท่ีตองใชความรูความเขาใจ การนําไปปรับใช การ

วิเคราะห และการสังเคราะหเขามาพิจารณาประกอบกันเพ่ือทําการประเมินผลสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

ความรู คือ สิ่งท่ีมนุษยสราง ผลิต ความคิด ความเชื่อ ความจริง ความหมาย โดยใช

ขอเท็จจริงขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษา เครื่องหมาย และสื่อตางๆ โดยมีเปาหมายและ

วัตถุประสงคเปนไปตามผูสราง/ ผูผลิตจะใหความหมาย 

ความรูมีโครงสรางอยู 2 ระดับ คือ โครงสรางสวนบนของความรู ไดแก Idea ปรัชญา 

หลักการ อุดมการณ โครงสรางสวนลางของความรู ไดแก ภาคปฏิบัติการของความรู ไดแก องค

ความรูท่ีแสดงในรูปของ ขอเขียน สัญญา การแสดงออกในรูปแบบตางๆ เชน ศิลปะ การเดินขบวน

ทางการเมืองโครงสรางสวนลางของความรู มีโครงสรางระดับหลัก คือ ความหมาย (significant) 

ความรูและอํานาจ เปนสิ่งเดียวกัน เพราะถูกผลิตและเคลือบไวภายใตรูปแบบ 2 รูปแบบคือ 

(1) รูปแบบท่ีแสดงออกถึงความรุนแรง ไดแก ความรูทางดานการปราบปราม การทหาร การควบคุม

นักโทษ อาชญวิทยา การสงคราม จิตเวชศาสตร (2) รูปแบบท่ีแสดงออกถึงความไมรุนแรงแตแฝงไว

ดวยความรุนแรง ไดแก ความรูทางดานสื่อสารมวลชน การโฆษณา การตลาด ทฤษฎีบริหารธุรกิจ 

ทฤษฎีทางการเมือง ความรูทางการศึกษา การพัฒนาและทุกสิ่งท่ีใชการครอบงําความคิด ผาน

ปฏิบัติการทางการสรางความรูเพ่ือ กีดกัน/เบียดขัน/ควบคุม มนุษย 

Bloom (n.d.อางถึงใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 11) ไดอธิบายความหมายของความรูไว

วาหมายถึง พฤติกรรมและสถานการณตางๆ ซ่ึงเนนการจําไมวาเปนการระลึกถึงหรือระลึกไดก็ตาม

เปนสถานการณท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องจากการเรียนรู โดยเริ่มตนจากการรวบรวมสาระตางๆ เหลานั้น
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จนกระท่ังพัฒนาไปสูข้ันท่ีมีความซับซอนยิ่งข้ึนตอไป โดยความรูนี้อาจแยกออกเปนความรูเฉพาะสิ่ง

ความรูในเรื่องระเบียบการ และความรูเรื่องสากล เปนตน 

Hosper (n.d.อางถึงใน มาโนช  เวชพันธ, 2532: 15 - 16) ไดชี้ใหเห็นวาความรู 

(knowledge)นับเปนข้ันแรกของพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับความสามารถในการจดจําซ่ึงอาจจะโดยการ

นึกไดมองเห็น ไดยิน หรือไดฟง ความรูนี้เปนหนึ่งในข้ันตอนของการเรียนรู โดยประกอบไปดวยคํา

จํากัดความหรือความหมาย ขอเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสราง วิธีแกไขปญหา และมาตรฐาน เปนตน 

ซ่ึงอาจกลาวไดวา ความรูเปนเรื่องของการจําอะไรได ระลึกได โดยไมจําเปนตองใชความคิดท่ีซับซอน

หรือใชความสามารถของสมองมากนัก ดวยเหตุนี้ การจําไดจึงถือวาเปน กระบวนการท่ีสําคัญในทาง

จิตวิทยา และเปนข้ันตอนท่ีนําไปสูพฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเขาใจ การนําความรูไปใชในการ

วิเคราะห การสังเคราะห การประเมินผล ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีไดใชความคิดและความสามารถทางสมอง

มากข้ึนเปนลําดับ 

4.2 ความเขาใจ 

อนันต  ศรีโสภา (2522 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดใหความหมายของความ

เขาใจไววา ความเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การเขาใจความหมายของสิ่งนั้น ประกอบดวย 

(1) การแปล(การแปลจากแบบหนึ่งไปสู อีกแบบหนึ่ง โดยการรักษาไวอยางถูกตอง) (2) การ

ตีความหมาย (การอธิบายหรือเรียบเรียงเนื้อหานั้นใหมใหเขาใจงาย) (3) การขยายความ (ขยาย

ความหมายของขอมูลท่ีมีอยูใกลไกลไปจากเดิม) 

กีรติ  บุญเจือ (2525 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ไดใหความหมายทางปรัชญา

ของ“ความเขาใจ” ไววา “ความเขาใจ” หมายถึง ความรูสึกซ่ึงสามารถเขาใจถึงความสัมพันธระหวาง

วิทยาการตางๆ 

ธนพล  สมัครการ (2550) ไดสรุปความหมายของความเขาใจวา ความเขาใจ หมายถึง

ความสามารถในการนําความรู ความจํา ไปดัดแปลงปรับปรุง เพ่ือใหสามารถจับใจความ ตีความ

อธิบาย จัดกลุม จัดลําดับ จัดระบบ หรือทําการเปรียบเทียบขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนได 

Bloom (1971 อางใน ขนิษฐา กองกวิน, 2551: 33) ไดอธิบายความหมายของ “ความ

เขาใจ” ไววา “ความเขาใจ” หมายถึง ความสามารถทางปญญาและทักษะ อันไดแก (1) 

ความสามารถท่ีจะใหความหมายของคํา(การแปล) (2) ความสามารถในการเขาใจความหมายของการ

คิด (การตีความ)(3) ความสามารถในการคาดคะเนถึงสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนไดจากการกระทํา (การประเมิน

คา) 

Hosper (n.d.อางใน มาโนช  เวชพันธ, 2532: 15 - 16) ชี้ใหเห็นวา ความเขาใจ 

(Comprehension)เปนข้ันตอนตอมาจากความรู โดยเปนข้ันตอนท่ีจะตองใชความสามารถของสมอง

และทักษะในชั้นท่ีสูงข้ึน จนถึงระดับของการสื่อความหมาย ซ่ึงอาจเปนไปไดโดยการใชปากเปลา 
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ขอเขียน ภาษา หรือการใชสัญลักษณ โดยมักเกิดข้ึนหลังจากท่ีบุคคลไดรับขาวสารตางๆ แลว อาจจะ

โดยการฟง การเห็นการไดยิน หรือเขียน แลวแสดงออกมาในรูปของการใชทักษะหรือการแปล

ความหมายตางๆ เชน การบรรยายขาวสารท่ีไดยินมาโดยคําพูดของตนเอง หรือการแปลความหมาย

จากภาษาหนึ่งไปเปนอีกภาษาหนึ่ง โดยคงความหมายเดิมเอาไว หรืออาจเปนการแสดงความคิดเห็น

หรือใชขอสรุปหรือการคาดคะเนก็ได 

4.3 ความรูความเขาใจ 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ (2520 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) กลาวถึง ความรูความ

เขาใจไววา คือ ขอเท็จจริงตางๆ รวมท้ังการศึกษาพัฒนาความสามารถ ทักษะทางสติปญญาและการ

ใชวิจารณญาณของมนุษยเริ่มตนจากระดับงาย ๆ กอนแลวคอยเพ่ิมความสามารถในการใชความคิด

และพัฒนาสติปญญาเพ่ิมข้ึนตามลําดับ 

4.4 ระดับความรู 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ และสวิง  สุวรรณ (2536 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ได

กลาวถึงความรู ในพฤติกรรมการเรียนรูกลุมพุทธพิสัย (Cognitive Domain) วาเปนความสามารถ

และทักษะทางดานสมองในการคิดเก่ียวกับสิ่งตางๆ ซ่ึงแบงยอยเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการจําหรือการระลึกไดซ่ึงรวมถึง

ประสบการณตางๆ ท่ีเคยไดรับรูมา คือ 

1) ความรูเฉพาะเรื่อง เฉพาะอยาง เปนการระลึกขอสนเทศในสวนยอยเฉพาะอยางท่ี

แยกไดโดดๆ 

2) ความรูเก่ียวกับศัพท เก่ียวกับความหมายของคํา 

3) ความรูเก่ียวกับความจริงเฉพาะอยาง เชน รูวัน เดือน ป เหตุการณ สถานท่ี 

4) ความรูเก่ียวกับวิถีทาง วิธีดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

5) ความรูเรื่องระเบียบ แบบแผน ประเพณี 

6) ความรูเก่ียวกับแนวโนม และระดับกอนหลัง 

7) ความรูเก่ียวกับการแยกประเภทและจัดหมวดหมู 

8) ความรูเก่ียวกับเกณฑ 

9) ความรูเก่ียวกับระเบียบและกระบวนการ 

10) ความรูเก่ียวกับการรวบรวมแนวคิดและโครงสราง 

11) ความรูเก่ียวกับหลักการและขอสรุปท่ัวไป 

12) ความรูเก่ียวกับทฤษฎีและโครงสราง 

(2) ความเขาใจ (Comprehension) เปนความสามารถในการแปลความ หรือ 

ตีความหมายขยายความในเรื่องราวเหตุการณตางๆ แยกไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
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1) การแปลความ เปนการจับใจความใหถูกตอง เก่ียวกับสิ่งท่ีสื่อความหมายหรือจาก

ภาษาหนึ่งของการสื่อสารไปสูอีกรูปแบบหนึ่ง 

2) การตีความหมาย เปนการอธิบายความหมาย หรือการสรุปเรื่องราวโดยการจัด

ระเบียบใหมรวบรวมเรียบเรียงเนื้อหาใหม 

3) การขยายความ เปนการขยายเนื้อหาท่ีเหนือกวาขอบเขตท่ีรู เปนการขยายขีดการ

อางอิง 

(3) การนําไปใช (Application) เปนความสามารถในการนําสาระตางๆ ไปใชใน

สถานการณจริงหรือกลาวอีกอยางหนึ่ง เปนการใชความเปนนามธรรมในสถานการณรูปธรรม 

(4) การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการแยกสื่อความหมายไปสูหนวย

ยอย เปนองคประกอบสําคัญหรือเปนสวนๆ เพ่ือใหไดลําดับชั้นความคิด ความสัมพันธ การวิเคราะห 

เชนนี้ก็เพ่ือมุงจะใหสื่อความหมายมีความชัดเจนยิ่งข้ึน จําแนกได 3 ลกัษณะ ดังนี้ 

1) การวิเคราะหสวนประกอบ เปนการชี้ใหเห็นหนวยตางๆ ท่ีเปนสวนประกอบท่ีอยู

ในสิ่งท่ีสื่อความหมาย 

2) การวิเคราะหความสัมพันธ เปนการแยกการประสาน หรือความสัมพันธระหวาง

องคประกอบตางๆ ในสิ่งท่ีสื่อความหมาย 

3) การวิเคราะหหลักการในเชิงการจัดดําเนินการเปนการชี้ใหเห็นถึงระบบของการ

จัดการและวิธีการรวบรวมองคประกอบตางๆ เขาดวยกัน 

(5) การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการนําหนวยตาง ๆ หรือสวนตาง 

ๆ เขาเปนเรื่องเดียวกัน จัดเรียบเรียงและรวบรวมเพ่ือสรางแบบแผนหรือโครงสรางท่ีไมเคยมีมากอน 

อาจจําแนกได 3 ลักษณะ คือ 

1) การสังเคราะหขอความ เปนการผูกขอความข้ึนโดยการพูดหรือการเขียนเพ่ือสื่อ

ความคิดความรูสึก หรือประสบการณไปยังผูอ่ืน 

2) การสังเคราะหแผนงาน เปนการพัฒนาหรือการเสนอแผนการทางานท่ีสอดคลอง

กับความตองการของงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือท่ีคิดทําข้ึนเอง 

3) การสังเคราะหความสัมพันธ เปนการพัฒนาหรือการสรางชุดของความสัมพันธเชิง

นามธรรมข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องจําแนกหรืออธิบายขอมูล หรือปรากฏการณบางอยางจากขอความ

เบื้องตน 

(6) การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถในการตัดสินคุณคาของเนื้อหา 

วัสดุ อุปกรณ และวิธีท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคลองกับสถานการณ ซ่ึงอาจจะกําหนด

เกณฑข้ึนเองหรือผูอ่ืนกําหนด จําแนกไดเปน 2 ลักษณะ 
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1) การประเมินตามเกณฑภายใน เปนการประเมินคาความถูกตองของวัสดุอุปกรณ

ขอความ เหตุการณ ตามคุณลักษณะประจําตัวของอุปกรณ ขอความ หรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 

2) การประเมินคาตามกฎเกณฑภายนอก เปนการประเมินคาโดยอางอิงกับเกณฑท่ี

กําหนดไว  

4.5 การวัดความรู 

เปนการวัดสมรรถภาพสมองดานการระลึกออกของความจํา หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา เปน

การวัดเก่ียวกับเรื่องราวท่ีเคยมีประสบการณ หรือเคยรูเห็นและท่ีทํามากอนแลวท้ังสิ้น ซ่ึงผูท่ีทําการ

วัดสามารถใชเครื่องมือท่ีมีลักษณะเปนคําถามได ลักษณะคําถามอาจจะแตกตางกันไปตามชนิดของ

ประสบการณท่ีผานมา ท่ีจําไดไวกอนแลว ไมวาจะอยูในรูปของคําศัพท นิยาม ทฤษฎี ระเบียบแบบ

แผน หรือหลกัการตาง ๆ 

ชวาล  แพรัตกุล (2526 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 15) ไดกลาวถึงการวัดความรูไว

วา การวัดความรูเก่ียวกับคําศัพทและนิยาม คือ การวัดวา “คํา” หรือ “กลุมคํา” หรือความหมาย 

หรือคําแปลของเครื่องหมาย รูปภาพ ตัวยอ และสัญลักษณตาง ๆ นั้น คืออะไร มีความหมายท่ัวไป

หรือความหมายเฉพาะวาอยางไร มีคุณสมบัติอะไร 

การวัดความรูกับกฎและความจริง คือ การวัดวา สูตร กฎเกณฑ ความจริง ขอเท็จจริง 

เรื่องราวใจความ หรือเนื้อหาความสําคัญ ๆ ไดมีการพิสูจนหรือการยอมรับแลว เปนอยางไร 

การวัดความรูในวิธีการดําเนินการ คือ การวัดความจํา หรือกระบวนการและแบบแผนวิธี

ทํางานของเรื่องราวตาง ๆ เหตุการณ วามีท่ีมาอยางไร ใชวิธีการใด มีการดําเนินการเปนข้ันๆ อยางไร 

มิไดมุงท่ีวัดถึงการนําไปปฏิบัติกันมาอยางไร เขาใจอยางไร 

การวัดความรูเก่ียวกับระเบียบแบบแผน คือ การวัดคา แบบแผน แบบฟอรมตามจารีต 

ธรรมเนียมประเพณี ท่ีเคยปฏิบัติกันมาอยางไร การวัดความรูเก่ียวกับลําดับข้ันและแนวโนม คือ การ

วัดความรูในเหตุการณตาง ๆ มีความเคลื่อนไหว โนมเอียงในทางใด ตามลําดับเวลาอยางไร และเรื่อง

ตาง ๆ นั้นเกิดข้ึนกอนหลังและดําเนินเปนข้ัน ๆ เรียงติดตอกันมาอยางไร 

การวัดความรูเก่ียวกับการจําแนกประเภท คือ การวัดท่ีเก่ียวกับการจัดประเภทสิ่งของ

เรื่องราวเหตุการณตาง ๆ ตามประเภท ตามชนิด ตามลําดับกอนหลังเปนอยางไร 

 

5. แนวคิดผลกระทบ 

คําวา “ผลกระทบ” มีนักวิชาการไดใหนิยามไวหลายความหมาย ดังนี้ นิสาชล  ทองแยม 

(2528:4) ไดนิยามศัพทของผลกระทบ (Impact) ไววาหมายถึง สิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหม ท้ังท่ีมนุษย

สรางข้ึนหรือเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ ท้ังกายภาพ (Physical) และนามธรรม (Abstracts) เม่ือเกิด

แลวจะทําใหสิ่งมีชีวิตท้ังหลายท่ีอาศัยอยูในระยะนั้นเปลี่ยนแปลงไปไมมากก็นอย ในขณะท่ี      
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อนันต  เกตุวงศ (2541: 14) ไดใหความหมายของผลกระทบวา หมายถึง ผลท่ีตามมาจากผลงาน หรือ

ผลผลิต หรือผลประโยชนในระดับประถม (Primary Effect) ของแผนหรือโครงการ ผลกระทบอาจ

เปนไปไดท้ังทางบวกและทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใชกลุมเปาหมายท้ังใน

ปจจุบันและอนาคต และไดใหความหมายของผลกระทบอีกวา เปนผลของการเปลี่ยนแปลง

ระดับประถม เปนผลท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการ และผลอันนี้จะมีสวนทําให

เกิดผลกระทบตอไปไดอีกระดับหนึ่ง หรือหลายระดับก็ไดเปนกรณี ๆ ไป ประสิทธ  ตงยิ่งศิริ (2542: 

10) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับผลกระทบไววา คําวา ผลกระทบ (Impact) โดยท่ัวไปจะหมายถึงผลของการ

ดําเนินกิจกรรมของมนุษยท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอม โดยผลกระทบดังกลาวอาจจําแนก

ออกตามประเภทขนาด และระยะเวลา ไดดังนี้ ประเภทของผลกระทบ ไดแก การสูญเสียทาง

เศรษฐกิจ เชน การสูญเสียงาน ท่ีดินทํากิน มูลคาบานและทรัพยสินลดลง ความสูญเสียบริการทาง

สังคม และความสูญเสียเก่ียวกับวิถีดําเนินชีวิต ระดับของผลกระทบจะมีตั้งแตระดับนอยถึงมาก และ

ระยะเวลาของผลกระทบก็มีท้ังระยะสั้น และ ระยะยาว    ชวลิต  โภชพันธ (2543: 7) ใหความหมาย

ของผลกระทบวา ผลกระทบ คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งอาจเปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ัง

ในปจจุบันและอนาคต เปนไดท้ังทางบวกและทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใช

กลุมเปาหมาย หรือกระทบตอสถานการณตาง ๆ ท้ังทางตรง และทางออม และ อํานวย  วงษพานิช 

(2549: 15) ไดสรุปความหมายของผลกระทบ คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํา เรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจ

เปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต เปนไปไดท้ังทางบวกและทางลบ อาจข้ึนกับกลุมเปาหมาย

และมิใชกลุมเปาหมายหรือผลกระทบตอสถานการณตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม สรุปผลกระทบ 

คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจเปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคตเปนได

ท้ังทางบวก และทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใชกลุมเปาหมาย ซ่ึงกระทบตอสิ่ง

ตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม 

Dye (1984: 19 อางใน อํานวย  วงษพานิช, 2549: 5) กลาววา ผลกระทบ หมายถึง การ

แยกแยะปญหาของสังคม เพ่ือใหทราบถึงองคประกอบอันเปนธรรมชาติ และท่ีเปนปญหา รวมถึงการ

สืบสาวหาสาเหตุของปญหาตาง ๆ เหลานั้น ตลอดจนการเสนอวิธีแกไขปญหาได ซ่ึงแบงผลกระทบได

เปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

(1) การแบงผลกระทบตามแงมุมเนื้อหา แบงออกไดเปน ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ 

สังคมการเมือง การบริหาร สิ่งแวดลอมและกายภาพ เชน ผลกระทบจากการดําเนินนโยบาย 

(2) การแบงผลกระทบตามแงมุมของความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน (Reality) เราอาจแบงไดเปน 2 

ประเภท คือ ผลกระทบในเชิงภาวะวิสัย (Objective Impact) ไดแก ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีไม

ข้ึนอยูกับความรูสึกนึกคิดของคน และอีกประเภทหนึ่งคือ ผลกระทบเชิงอัตวิสัย (Subjective 

Impact) ไดแกผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในความรูสึกนึกคิดของคน 
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(3) การแบงตามแงมุมของทิศทางท่ีกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบโดยตรง 

(Direction Impact) ผลกระทบทางออม (Indirect Impact) 

(4) การแบงตามแงมุมของคุณคาของผลกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบในเชิงบวก

(Positive Impact) หมายถึง ผลกระทบท่ีเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบในเชิงลบ (Negative 

Impact) ไดแก ผลกระทบท่ีไมเปนท่ีพึงปรารถนา 

ประเภทของผลกระทบ แบงไดเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ คือ 

(1) การแบงผลกระทบตามแงมุมเนื้อหา อาจแบงออกไดเปนผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ

ผลกระทบทางดานสังคม และผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม รวมท้ังผลกระทบทางกายภาพ 

(2) การแบงผลกระทบตามแงมุมของความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน (Reality) เราอาจแบงเปน 2 

ประเภทใหญๆ คือ ผลกระทบเชิงภาวะวิสัย (Objective Impact) ซ่ึงไดแก ผลกระทบท่ีเก่ียวของโดย

ไมข้ึนอยูกับความรูสึกนึกคิดของคน เชน การดําเนินนโยบายคุมกําเนิดจะทําใหสัดสวนของผูสูงอายุ

เพ่ิมข้ึน ไมวาใครจะรับรูหรือไมก็ตาม ผลกระทบอีกประเภทหนึ่ง คือ ผลกระทบเชิงอัตวิสัย

(Subjective Impact) ไดแก ผลกระทบในความรูสึกนึกคิดของคน เชน การดําเนินนโยบายสงเสริม

การทองเท่ียวกอใหเกิดการขยายตัวของโสเภณี ทําใหคนไทยจํานวนมากรูสึกอับอายตางชาติ 

(3) การแบงตามแงมุมของทิศทางท่ีกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบโดยตรง 

(Direction Impact) และผลกระทบทางออม (Indirect Impact) 

(4) การแบงตามแงมุมของคุณคาของผลกระทบ แบงออกไดเปน ผลกระทบในเชิงบวก 

(Positive Impact) หมายถึง ผลกระทบท่ีเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบในเชิงลบ (Negative 

Impact) ไดแกผลกระทบท่ีไมเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา 

(5) การแบงผลกระทบตามเวลา อาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ผลกระทบระยะสั้น 

หมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแลวในปจจุบัน ผลกระทบระยะยาว หมายถึง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต 

(6) การแบงผลกระทบตามความรุนแรง แบงไดเปน 2 ประเภท คือ ผลกระทบท่ีมีความ

รุนแรงและเกิดข้ึนในขอบเขตวงกวาง อีกประการหนึ่ง คือ ผลกระทบท่ีไมรุนแรง และเกิดข้ึนในวง

แคบ ๆ 
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6. แนวคิดภูมิปญญา 

ภูมิปญญา หรือ Wisdom หมายถึง ความรู ความสามารถ ความเชื่อ ท่ีนํามาไปสูการปฏิบัติ

เพ่ือแกไขปญหาของมนุษย หรือ ภูมิปญญา คือ พ้ืนความรูของปวงชนในสังคมนั้น ๆ และปวงชนใน

สังคมยอมรับรู เชื่อถือ เขาใจ รวมกัน เรียกวา ภูมิปญญา 

ภูมิปญญาไทย หมายถึง องคความรู ความสามารถและทักษะของคนไทยอันเกิดจากการสั่งสม

ประสบการณท่ีผานกระบวนการ เรียนรู เลือกสรร ปรุงแตง พัฒนา และถายทอดสืบตอกันมา เพ่ือใช

แกปญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยใหสมดุลกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับยุคสมัย ภูมิ

ปญญาไทยนี้ มีลักษณะเปนองครวม มีคุณคาทางวัฒนธรรมเกิดข้ึนในวิถีชีวิตไทย ซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน

อาจเปนท่ีมาขององคความรูท่ีงอกงามข้ึนใหมท่ีจะชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการและ

การปรับตัวในการดําเนินวิถีชีวิตของคนไทย ลักษณะองครวมของภูมิปญญามีความเดนชัดในหลาย

ดาน เชน ดานเกษตรกรรม ดานอุตสาหกรรม และหัตถกรรม ดานการแพทยแผนไทย ดานการจัดการ

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน ดานศิลปกรรม ดานภาษาและวรรณกรรม

ดานปรัชญา ศาสนา และประเพณี และดานโภชนาการ วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร เอก

ลักษณะและภูมิปญญา 

6.1 ภูมิปญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาทองถิ่น (Folk Wisdom) ไดมีผูความหมาย ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2539 : 2) ใหความหมายภูมิปญญาวา หมายถึง ความรูท่ีเกิดจาก

ประสบการณในชีวิตของคนเรา ผานกระบวนการศึกษา สังเกตคิดวิเคราะหจนเกิดปญญา และตกผลึก

มาเปนองคความรูท่ีประกอบกันข้ึนมาจากความรูเฉพาะหลายๆ เรื่อง ความรูดังกลาวไมไดแยกยอย

ออกมาเปนศาสตร เฉพาะสาขาวิชาตางๆ อาจกลาวไววา ภูมิปญญาทองถ่ินจัดเปนพ้ืนฐานขององค

ความรูสมัยใหมท่ีจะชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการ แลการปรับตัวในการดําเนินชีวิตของ

คนเรา ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูท่ีมีอยูท่ัวไปในสังคม ชุมชนและในตัวของผูรูเอง หากมีการสืบ

คนหาเพ่ือศึกษา และนํามาใชก็จะเปนท่ีรูจักกันเกิดการยอมรับถายทอดและพัฒนาไปสูคนรุนใหมตาม

ยุคตามสมัย 

ศักดิ์ชัย  เกียรตินาคินทร (2542: 2) ไดใหความหมายของภูมิปญญาทองถ่ินวา คือ องค

ความรูความสามารถของชุมชนท่ีสั่งสมสืบทอดกันมานาน เปนความจริงแทของชุมชนเปนศักยภาพท่ี

จะใชแกปญหา จัดการปรับตน เรียนรู และถายทอดสูคนรุนใหม เพ่ือใหดํารงชีวิตอยูไดอยางผาสุก 

เปนแกนของชุมชนท่ีจรรโลง ความเปนชาติใหอยูรอดจากทุกขภัยพิบัติท้ังปวง 

จารุวรรณ  ธรรมวัติ (2543: 1) ไดใหความหมายของภูมิปญญาทองถ่ินวา คือ แบบแผนการ

ดําเนินชีวิตท่ีมีคุณคาแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคล และสังคมซ่ึงไดสั่งสมและปฏิบัติตอกันมา 

ภูมิปญญาจะเปนทรัพยากรบุคคล หรือทรัพยากรความรูก็ได 
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จากการศึกษาความหมายและแนวคิดของภูมิปญญาของชาวบานท่ีกลาวมาแลวขางตน พอ

สรุปไดวา ภูมิปญญาไทย หมายถึง ความรู ความสามารถในการดําเนินชีวิตอยูในพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยใช

สติปญญาสั่งสมความรูอยางแพรหลาย ผสมผสานความกลมกลืนระหวางศาสนา สภาพภูมิอากาศ

สภาพแวดลอมการประกอบอาชีพ และกระบวนการเหลานี้มาจนหลายชั่วคนซ่ึงจะเปนวิถีการดําเนิน

ชีวิตของมนุษย นั้น เกิดจากการเรียนรูและสั่งสมประสบการณเปนระยะเวลายาวนาน โดยอาศัยภูมิ

ปญญาท่ีมีอยูมาใชในการตั้งถ่ินฐาน การประกอบอาชีพ การปรับตัวและแกปญหาในการดําเนินชีวิต

จนเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของธรรมชาติและสังคม 

6.2 ลักษณะของภูมิปญญา 

เอ่ียม  ทองดี (2542: 5-6) ไดกลาววาภูมิปญญามีลักษณะเปนนามธรรมอยางนอยตอง

ประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ เหลานี้คือ 

(1) ความคิด เปนสิ่งท่ีติดตัวมาแตกําเนิด ท่ีเรียกวา Cognitive System ซ่ึง

ประกอบดวยระบบประสาท ระบบสมอง และตอมตาง ๆ ทําหนาท่ีคิดใหแกรางกายและนัก

มานุษยวิทยาเชื่อวาทํางานอยูนอกเหนือจากการบงการของรางกาย หมายถึง ท้ังสวนท่ีเปน

จินตนาการและผลของการวิเคราะหและสังเคราะหจากสภาพแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติและสังคม

วัฒนธรรม ซ่ึงความคิดดังกลาวนี้จะเปนแหลงสําคัญหรือท่ีมาของความรูอันเปนองคประกอบของภูมิ

ปญญาในลําดับถัดไป 

(2) ความรู มีการนํามาใชในลักษณะตาง ๆ เชน องคความรู ภูมิรู ปรากฏอยูในแนวคิด 

ทฤษฏีญาณวิทยาท่ีวาดวยทฤษฏีแหงความรู การสืบคนกําเนิดแหงความรู และธรรมชาติของความรู 

การหาคําตอบวาตรงกับความเปนจริงหรือไม หรือวาความรูเปนเพียงการพิจารณาเทียบเคียง ซ่ึงไม

ตรงกับขอเท็จจริงและยังสืบคนความรูเรื่องกาล (Time) อวกาศ (Space) เนื้อสาร (Substance) 

สัมพันธภาพ(Relation) และความเปนเหตุเปนผล (Causality) องคความรูเปนหมวดๆ (Category) 

ความรู หรือองคความรูเปนองคประกอบสวนหนึ่งของภูมิปญญาท่ีกลาวขางตน 

(3) ความเชื่อ เปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งของสังคมมนุษย มนุษยแตละกลุมมีความเชื่อ

แตกตางกันไปซ่ึงความเชื่อก็คือความศรัทธาหรือยึดม่ันถือม่ัน ซ่ึงเปนแกนสําคัญในการดํา เนินชีวิต

และความม่ันคงของสังคม ความเชื่อมีอยูหลายระดับท้ังในการดําเนินชีวิตประจําวันอันเปนความเชื่อ

โดย ท่ัวไป และความเชื่อท่ีเก่ียวกับวิญญาณ โลกนี้ โลกหนา ความดี ความชั่ว นรก สวรรค บาป

บุญคุณโทษ ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญยิ่งในภูมิปญญา 

(4) คานิยม คือ สิ่ง ท่ีคนสนใจ ความปรารถนาอยากจะมี อยากจะเปนท่ียกยอง 

สรรเสริญ หรือเปนสิ่งท่ีบังคับตองทําตองปฏิบัติ มีความรักและมีความสุขเม่ือไดเห็นหรือไดสิ่งเหลานั้น

มา คานิยมจึงเปนพ้ืนฐานของการจัดรูปแบบพฤติกรรมท่ีปรากฏอยูภายใน และแสดงออกเปน
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พฤติกรรมในลักษณะตางๆ ทางกาย วาจา และความคิด โดยสรุปคานิยมเปนพ้ืนฐานสําคัญทางภูมิ

ปญญา เปนบอเกิดพฤติกรรมของบุคคลแตละสังคม 

(5) ความเห็น คือ ภาวะท่ีเกิดข้ึนหลังจากบุคคลหรือชุมชน ไดพิจารณาและใครครวญ

โดยรอบคอบแลวจึงลงมติตัดสินใจ วาควรจะแสดงออกในลักษณะอยางไร เชน เห็นดวย ทําตาม 

ยอมรับปฏิเสธ รวมมือ กระทํา หรือดําเนินการ ดวยเห็นวาดี ชั่ว เหมาะสม ไมเหมาะสม เปนบาป 

เปนบุญ เปนตน ซ่ึงความเห็นในลักษณะดังกลาวนี้เปนภูมิปญญาประการหนึ่งท่ีมีผลสําคัญยิ่ง ตอ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาท้ังกาย วาจา และจิตใจ 

(6) ความสามารถ หมายถึง ศักยภาพและประสิทธิภาพท่ีมีอยูภายในบุคคล เชน ชุมชน

ในการท่ีจะจัดการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะเดียวกับสิ่งท่ีเรียกวา “พรสวรรค” ซ่ึงเปนผลมาจาก

ลักษณะทางกายและจิตใจรวมกัน โดยแตละคนหรือชุมชนยอมจะตองมีแตกตางกัน เชน การท่ีบางคน

สามารถปาฐกถาไดดี ลําดับเนื้อหาและการแสดงทุกอยางเปนท่ีชื่นชม ซ่ึงถือวาเปนผลมาจาก

ความสามารถท่ีมีอยูในบุคคลนั้นๆ ฉะนั้น ความสามารถจึงเปนภูมิปญญาอีกประการหนึ่ง 

(7) ความฉลาดไหวพริบ หมายถึง ทักษะท่ีปรากฏอยูภายในจิตใจ หรือจิตวิญญาณ เปน

สิ่งท่ีสามารถนํามาใชแกไขปองกันควบคุมเหตุการณตาง ๆ ไมใหเกิดเปนปญหาข้ึนหรือใหเปนไป 

ตามท่ีตนเองหรือชุมชนตองการ 

ดังนั้น องคประกอบของภูมิปญญาจึงมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหภูมิปญญาท่ีมีอยู เกิดคุณคาแก

ความภาคภูมิใจ ซ่ึงไดแก ความคิดท่ีเกิดจากการจินตนาการจากสภาพแวดลอมท่ีมีอยูในสังคม ความรู

อาจเกิดจากภูมิความรูท่ีไดจากการทดสอบ ทดลองหลายครั้งจนไดความรูท่ีแทจริง ความเชื่อถืออัน

เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตท่ีมีบาปบุญคุณโทษ และจิตวิญญาณเขามาเก่ียวของ คานิยมท่ีคนในสังคม

ใหการยกยองเชิดชูวาเปน สิ่งดีงาม ควรคาแกการอนุรักษใหมีการสืบทอดแกลูกหลาน ความเห็นท่ีเกิด

จากการพิจารณาอยางรอบคอบจากชุมชน จนเกิดการยอมรับดวยความจริงใจ ความสามารถอันเกิด

จากพรสวรรคหรือจากการฝกฝนจนสามารถแกปญหาของชุมชนได ความฉลาดไหวพริบการแกไข

เชนกัน ยอมเกิดข้ึนจากจินตนาการ ความรู ความสามารถ ความเชื่อ และคานิยม การสั่งสม

ประสบการณดังท่ีไดกลาวมาแลว จนสามารถสรางองคความรูและสังเคราะหใหมใหมีความกาวหนา

และนํามาใชงาน ไดดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ภูมิปญญาเหลานี้สะทอนออกมาเปน 3 ลักษณะท่ีสัมพันธใกลชิดกัน คือ 

(1) ความสัมพันธอยางใกลชิดกันคือ ความสัมพันธระหวางคนกับโลก สิ่งแวดลอม สัตว 

พืชธรรมชาติ 

(2) ความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ท่ีรวมกันในสังคมหรือในชุมชน 

(3) ความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีไมสามารถสัมผัสได 
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6.3 ความสําคัญของภูมิปญญา 

นิธิ  เอ่ียวศรีวงศ (2536: 3) ไดแบงความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินไว 4 ประการ คือ 

(1) ความรูและระบบความรู ภูมิปญญาไมใชสิ่งท่ีเกิดแวบข้ึนมาในหัว แตเปนระบบ

ความรูท่ีชาวบาน มองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ เปนระบบความรูท่ีไมเปนวิทยาศาสตร ฉะนั้น 

ในการศึกษาเขาไปดูวาชาวบาน “รูอะไร” อยางเดียวไมพอตองศึกษาดวยวาเขาเห็นความสัมพันธของ

สิ่งตางๆ เหลานั้นอยางไร 

(2) การสั่งสมและการกระจายความรู ภูมิปญญาเกิดจากการสั่งสม และกระจาย ความรู 

ความรูนั้น ไมไดลอยอยูเฉยๆ แตถูกนํามาบริการคนอ่ืน เชน หมอพ้ืนบาน ชุมชน สั่งสมความรูทาง

การแพทยไวในตัวคน ๆ หนึ่ง โดยมีกระบวนการท่ีทําใหเขาสั่งสมความรู เราควรศึกษาดวยวา

กระบวนการนี้เปนอยางไร หมอคนหนึ่งสามารถสรางหมอคนอ่ืนตอมาไดอยางไร 

(3) การถายทอดความรูภู มิปญญาชาวบานไมได มีสถาบันถายทอดความรูแต มี

กระบวนการถายทอดท่ีซับซอน ถาเราตองการเขาใจภูมิปญญาทองถ่ิน เราตองเขาใจกระบวนการ

ถายทอดความรูจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่งดวย 

(4) การสรางสรรคและปรับปรุง ระบบความรูของชาวบานไมไดหยุดนิ่งอยูกับท่ีแตถูก

ปรับเปลี่ยนตลอดมา โดยอาศัยประสบการณของชาวบานเอง เรายังขาดการศึกษาวาชาวบาน

ปรับเปลี่ยนความรู และระบบความรูเพ่ือเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางไร 

6.4 ประเภทของภูมิปญญา 

มณนิภา  ชุติบุตร (2538: 21) และนิคม  ชมพูหลง (2542: 131) ไดแบงภูมิปญญาทองถ่ิน

ออกเปน 4 กลุม คือ 

(1) คติความคิดความเชื่อและหลักการ เปนพ้ืนฐานขององคความรู ท่ีถายทอดกันมา 

(2) ศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีเปนแบบแผนของการดําเนินชีวิต

ท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา 

(3) การประกอบอาชีพแตละทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมกับกาลสมัย 

(4) แนวคิดหลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชาวบานนามาใชในชุมชนเปนอิทธิพล 

ของความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และไดมีการแบงประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินไว 10 กลุม ดังนี้ 

(1) ดานเกษตรกรรม เชน การเพาะปลูก การขยายพันธุ การเลี้ยงสัตว การเกษตร

ผสมผสาน การทําไรนาสวนผสม การปรับใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการเกษตร เปนตน 

(2) ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม เชน การจักสาน ทอ การชาง การทอผา การ

แกะสลัก เปนตน 
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(3) ดานการแพทยแผนไทย เชน หมอสมุนไพร หมอยากลางบาน หมอนวดแผนโบราณ 

หมอยาหมอ 

(4) ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การบวชปา การสืบชะตา

แมน้ํา การอนุรักษปาชายเลน 

(5) ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน เชน ผูนําในการจัดการกองทุนของชุมชน ผูนําในการ

จัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล ผูนําในการจัดระบบสวัสดกิาร บริการชุมชน เปนตน 

(6) ดานศิลปกรรม เชน วาดภาพ (กิจกรรม) การปน (ประติมากรรม) นาฏศิลป ดนตรี 

การแสดงการละเลนพ้ืนบาน นันทนาการ เปนตน 

(7) ดานภาษาและวรรณกรรม เชน ความสามารถในการอนุรักษ และสรางผลงานดาน

ภาษาวรรณกรรมทองถ่ิน การจัดทําสารานุกรมภาษา หนังสือโบราณ การฟนฟู การเรียนการสอน

ภาษาถ่ินของทองถ่ินตางๆ เปนตน 

(8) ดานปรัชญา ศาสนา และประเพณี เชน ความสามารถประยุกตและปรับใช

หลักธรรมคําสอนทางศาสนา ปรัชญาความเชื่อ และประเพณีท่ีมีคุณคาใหเหมาะสมตอบริบททาง

เศรษฐกิจ สังคม การถายทอดวรรณกรรม คําสอน การประยุกตประเพณีบญุ เปนตน 

(9) ดานโภชนาการ เชน ความสามารถในการเลือกสรร ประดิษฐ และปรุงแตงอาหาร

และยา ไดเหมาะสมกับความตองการของรางกายในสภาวการณตางๆ ตลอดจนผลิตเปนสินคาบริการ

สงออกท่ีไดรับความนิยมแพรหลายมากเปนตน 

(10) ดานองคกรชุมชน เชน รานคาชุมชน ศูนยสาธิตการตลาด กลุมออมทรัพย องคกร

ดานการตัดเย็บเสื้อผา กลุมจักสาน กลุมทอผา กลุมทอเสื่อ กลุมตีมีด ตีขวาน เครื่องมือท่ีทําจากเหล็ก 

กองทุนสวัสดิการชุมชน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน 

จากการแบงประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินท่ีนักการศึกษา และหนวยงานตาง ๆ ไดกลาวมา

สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ินสามารถแบงตามลักษณะของคนในทองถ่ินหรือชุมชนไดคิดหรือ ไดรับการ

ถายทอดและถือปฏิบัติสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงเกิดจากความเชื่อ ความรูสึก ความนึกคิด ใน

การสรางสรรคแบบแผนของการดําเนินชีวิต รวมถึงการนําเทคโนโลยีพ้ืนบานมาประยุกตใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 
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7. บริบทตําบลยุโปและหมูที่ 1 ตําบลยุโป 

7.1  บริบทท่ัวไปของตําบลยุโป 

 7.1.1  ประวัติความเปนมา 

ในอดีตตําบลยุโปมีราษฎรท่ีนับถือศาสนาอิสลาม  อาศัยอยูประมาณ  50  ครัวเรือน  มีตนไม

ชนิดหนึ่งชาวบานเรียกวา  “ตนฆูโป”  เปนภาษามาลายูทองถ่ิน  ซ่ึงมีเปนจํานวนมาก  จึงเรียกชื่อ

บานฆูโปกันเรื่อยมา  ตอมามีชาวบานท่ีนับถือศาสนาพุทธ  ไดเขามาอาศัยมากข้ึนและไดเรียก “บาน 

ฆูโป” เพ้ียนตามสําเนียงใหมวา “บานยุโป”   หรือตําบลยุโป  ซ่ึงแปลเปนภาษาไทยวา  “ตนมะไฟ”  

 เดิมตําบลยุโปมีฐานะเปนสภาตําบลยุโป ตอมาไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวน

ตําบลยุโป   ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี  19  เดือน. มกราคม   พ.ศ. 2539  ประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับท่ัวไป เลมท่ี 113 ตอนท่ี 9 ง ลงวันท่ี 30 มกราคม 2539  มีผลบังคับใชเม่ือ

วันท่ี  30 มีนาคม 2539  และตอมา ป 2555  ไดรับการประกาศจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลยุโป

เปนเทศบาลตําบลยุโป  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2555 มีผลบังคับใช 

เม่ือวันท่ี 31   สิงหาคม  2555 

7.1.2  ท่ีตั้ง 

ตําบลยุโป เปนหนึ่ง  ใน  14  ตําบล   ของอําเภอเมืองยะลา   จังหวัดยะลา  สํานักงาน

เทศบาลตําบลยุโป  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1  เนื้อท่ีประมาณ 21,106.25  ไร  หรือประมาณ 33.77 ตาราง

กิโลเมตร หางจากท่ีวาการอําเภอเมืองยะลา  ประมาณ  8  กิโลเมตร 

7.1.3 อาณาเขต 

ตําบลยุโป  มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 33.77  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 21,106.25  ไร มี

อาณาเขตติดตอกับหนวยการปกครองทองถ่ินอ่ืนๆ ดังนี้ คือ  

ทิศเหนือ จด ตําบลตาเซะ   อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา                                    

                               และเขตอําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี 

ทิศใต  จด ตําบลทาสาป  อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา   

ทิศตะวันออก จด แมน้ําปตตานี  เขตอําเภอยะรัง   จังหวัดปตตานี 

ทิศตะวันตก จด ตําบลลําใหม   อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา                                     

                              และเขตอําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี 

7.1.4 จํานวนประชากร 

ตําบลยุโป มีประชากรท้ังสิ้น 6,911 คน แยกเปนชาย 3,299  คน หญิง 3,612 คน มี

ครัวเรือนท้ังสิ้น 1,646 ครัวเรือน โดยหมูท่ี 2 มีประชากรอาศัยอยูมากท่ีสุดและหมูท่ี 5 บานคลอง

ทรายมีประชากรนอยท่ีสุด ซ่ึงในตําบลยุโป มี 6 หมูบานคือ หมู 1 บานยุโป หมู 2 บานทุงเหรียง หมู 

3 บานบาโด หมู 4 บานทุงยามู หมู 5 บานคลองทราย หมู 6 บานบอเจ็ดลูก 
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ตารางแสดงการนับถือศาสนา 

หมูท่ี      หมูบาน ประชากร(คน) 

การนับถือศาสนา 

(รอยละ) 

พุทธ       อิสลาม 

1 บานยุโป 1,254 85 15 

2 บานทุงเหรียง 1,665 20 80 

3 บานบาโด 1,380 - 100 

4 บานทุงยามู 917 90 10 

5 บานคลองทราย 557 100 - 

6 บานบอเจ็ดลูก 1,138 - 100 

รวม 6,911 40.24 59.76 

ขอมูล  :   สํานักทะเบียนราษฎร  อําเภอเมืองยะลา  ณ เดือน กุมภาพันธ  2559 

7.1.5 อาชีพ 

อาชีพของประชาชนในตําบลไดแก เกษตรกรรม คือ ทําสวนยาง สวนผลไม เชน ทุเรียน   

ลองกอง มังคุด เงาะ ทํานา ขาว ทําไร ปลูกขาวโพด การประมง เชน เลี้ยงปลา เลี้ยงผึ้ง ฯลฯ อ่ืน ๆ   

เชน รับจาง คาขาย และรับราชการ 

7.1.6 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(1) แหลงน้ําธรรมชาติ 

คลองลําดา   หมูท่ี  1,2,3  60  ไร 

บึงบาโด  หมูท่ี 3 บานบาโด 30  ไร 

แมน้ําปตตานี ผาน หมู 2,3  2,320 กม. 

(2) การชลประทาน 

พรุจือเนาะ หมูท่ี 6 บานบอเจ็ดลูก   พ้ืนท่ีประมาณ   35 ไร  

กรมพัฒนาท่ีดิน สรางป  พ.ศ. 2545 

พรุกง  หมูท่ี 2 บานทุงเหรียง พ้ืนท่ีประมาณ 80  ไร ร.พ.ช. 

ทํานบปลาบานคลองทราย หมูท่ี 5 บานคลองทรายใน พ้ืนท่ีประมาณ  

1.54 ไร กรมชลประทาน สรางป  พ.ศ. 2546 

ฝายน้ําลน หมูท่ี 6 บานบอเจ็ดลูก พ้ืนท่ีประมาณ 10  ไร  

สระเฉลิมพระเกียรติ หมูท่ี 1 บานยุโป พ้ืนท่ีประมาณ 15  ไร   

   กรมพัฒนาท่ีดิน สรางป  พ.ศ. 2542 
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จากขอมูลสรุปไดวา ตําบลยุโป มีหมูบาน 6 หมูบาน คือ หมู 1 บานยุโป หมู 2 บานทุงเหรียง 

หมู 3 บานบาโด หมู 4 บานทุงยามู หมู 5 บานคลองทราย หมู 6 บานบอเจ็ดลูก โดยประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงมีปจจัยจากภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสําหรับการเพาะปลูก 

เนื่องจากพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม สภาพดินดี  

7.2  บริบทท่ัวไปของหมูท่ี 1 บานยุโป  ตําบลยุโป 

7.2.1  ประวัติหมูบาน 

คําวา ยุโป  มีท่ีมา มาจากตนไมชนิดหนึ่งท่ีชาวบานเรียกตนฆูโป เปนภาษามลายู

ทองถ่ินซ่ึงมีจํานวนมากจึงเรียก ฆูโปเรื่อยมา ตอมามีชาวบานท่ีนับถือศาสนาพุทธไดเขามาในพ้ืนท่ี 

จนถึงปจจุบัน ชาวบานในหมูบานยุโปนับถือศาสนาพุทธรอยละ 85 และศาสนาอิสลามรอยละ 15 จน

ทําใหบานฆูโป เพ้ียนตามสําเนียงภาษาไทยวา ยุโป ซ่ึงตนไมท่ีชาวบานเรียกวายุโปนั้นคือ ตนมะไฟ 

7.2.2  สภาพท่ัวไปของหมูบาน/ชุมชน  

ลักษณะภูมิประเทศ บานยุโป  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมือง

ยะลา  จังหวัดยะลา  หางจากอําเภอเมืองยะลา  ระยะทาง  4  กิโลเมตร  มีเนื้อท่ี 2,397 ไร สวนใหญ

เปนท่ีราบลุม ซ่ึงจะมีน้ําทวมบางสวนในฤดูฝน มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

               ทิศเหนือ  ติดกับ ตําบลตาเซะ อําเภอเมืองยะลา 

               ทิศใต  ติดกับ บานบาโด 

               ทิศตะวันออก  ติดกับ  บานทุงเหรียง 

               ทิศตะวันตก  ติดกับ บานบอเจ็ดลูก 

ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิอากาศในหมูท่ี 1 บานยุโป มี 2 ฤดู คือ ฤดูรอนและฤดูฝน 

อุณหภูมิโดยเฉลี่ย  30-35  องศาเซลเซียส  ต่ําสุดโดยเฉลี่ย  20-25  องศาเซลเซียส 

เสนทางคมนาคม  เสนทางหลักเปนถนนลาดยางกวางประมาณ  6  เมตร  และ

เสนทางภายในหมูบานบางเสนทางเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และถนนลูกรังบางสวน 

แหลงทองเท่ียว  แหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญไดแก วัดยูปาราม ตั้งอยูหมูท่ี 1 บานยุโป  

อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

7.2.3 ประชากร 

 หมูท่ี 1 บานยุโป มีครัวเรือนท้ังหมด  253 ครัวเรือน    ประชากร   890  คน   เปน

ชาย   423  คน  เปนหญิง  467  คน  นับถือศาสนาพุทธรอยละ  85  และศาสนาอิสลามรอยละ 15 

7.2.4 สภาพทางเศรษฐกิจ 

พ้ืนท่ีท้ังหมดของหมูท่ี  1 บานยุโป  รวม 2,397 ไร  พ้ืนท่ีทํานา 690 ไร ปลูกพืชไร

อายุยาว  30  ไร ทําสวนผลไม  334 ไร  ทําสวนผัก 37 ไร ทําสวนยาง 564 ไร  ปลูกปาและไมยืนตน    

40 ไร  สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม การประมง   เชน เลี้ยงปลา  และประกอบอาชีพควบคู
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ไปกับการรับจาง  คาขาย  และรับราชการ  รายไดเฉลี่ยของคนในชุมชน 73,769 บาท ตอคน/ตอป มี

สถาบันการเงินและกลุมอาชีพในชุมชน ดังนี้  

    

ช่ือกลุม ประธานกลุม หมายเหตุ 

1. กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานยุโป 

2. ศูนยสาธิตบานยุโป 

3. กลุมผูสูงอายุผลิตดอกไมจัน 

4. กลุมพัฒนาน้ํายางบานยุโป 

5. กลุมปรับปรุงคุณภาพไมผลบานยุโป 

6. กลุมกสิกรรมธรรมชาติบานยุโป(น้ํามันมะพราวพรหมจรรย) 

7. ศูนยเรียนรูชุมชนบานพอพอเพียง 

8. กลุมสงเสริมการเลี้ยงปลาบานยุโป 

9. กลุมเลี้ยงผี้งในสวนไมผลบานยุโป 

10.กลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาบานยุโป 

11.กลุมผลิตภัณฑแปรรูปอาหารบานยุโป (สมแขกกวน) 

12. กลุมหัตถกรรมงานประดิษฐบานยุโป 

นายสมผัส  นวลแกว 

นายสมผสั  นวลแกว 

นางนอม  จันทนา 

นายสุธี  พุทธฤทธิ์ 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายประสิทธิ์ ทองบุญ 

นายอุดม  เนตรรัตน 

นางสมจิตร  ศรีรักษ 

นางชวน   จันทนา 

 

 

 

 

 

OTOP  52 

 

 

 

 

 

OTOP  53 

ขอมูล :  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลยุโป พ.ศ 2558-2562 

จากขอมูลของหมูบานยุโป หมูท่ี 1 ตําบลยุโป ลักษณะสังคมของพ้ืนท่ียุโปนั้นเปนพ้ืนท่ีพหุ

วัฒนธรรม ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รองลงมานับถือศาสนาอิสลาม ภาษาทองถ่ินท่ีใช 

คือภาษามลายู และภาษาไทย ประชาชนท่ีนับถือศาสนาพุทธสามารถสื่อสารภาษามลายูได ประชาชน

ท่ีนับถือศาสนาอิสลามก็สามารถพูดภาษาไทยสื่อสารในชีวิตประจําวัน วัฒนธรรมวิถีชีวิตในสังคมเปน

แบบเก้ือกูลชวยเหลือกันและกัน แมวาจะแตกตางดานศาสนาและความเชื่อ แตดานความรูสึกและ

จิตใจเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสนับสนุนเก้ือกูลกันมา

โดยตลอด เนื่องดวยสภาพพ้ืนท่ีเหมาะแกการเพาะปลูก สวนใหญจึงประกอบอาชีพการเกษตรกรรม 

ทํานา สวนผลไม สวนยาง สวนผัก ปลูกพืชไรระยะยาว ปลูกปาและไมยืนตน นอกจากนั้น เกษตรกร

ไมไดประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพียงอยางเดียว ยังประกอบอาชีพคาขายควบคูไปดวย จาก

สภาพแวดลอมทองถ่ินและความเปนอยูสงผลใหประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดการรวมกลุมกันข้ึนเพ่ือสราง

ความเขมแข็งในกลุม ในตําบลยุโป มี 6 หมูบาน แตหมูท่ีมีการรวมกลุมมากท่ีสุดคือ หมูท่ี 1 บานยุโป 

สะทอนใหเห็นวาประชาชนใน หมูบานยุโปมีความรักและความสามัคคี และเปนกลุมท่ีมีการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน ทําใหชุมชนไดรับการยอมรับจากภายนอกท่ีจะมาศึกษาดูงาน จนเกิดศูนยการเรียนรู บานพอ 
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พอเพียง ท่ีสามารถถายทอดความรูใหกับประชาชนท้ังในและนอกชุมชนไดเปนอยางดีและเปนศูนยท่ี

ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการศึกษา   บานยุโป มีโรงเรียนประถมศึกษา  1  แหง และมีท่ีอานหนังสือประจํา

หมูบาน   1  แหง  โดยเด็กอายุ  6-15  ป  ไดรับการศึกษาภาคบังคับ  9  ป  ทุกคน  และเด็กท่ีจบ

การศึกษาภาคบังคับ  9  ป  ไดเรียนตอมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาทุกคน มีศูนยการเรียนรู

ชุมชน  และศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจําตําบล  โดยนายพินัย         

แกวจันทร  เปนประธาน มีกิจกรรมดานการเกษตรเปนหลัก  

สถาบัน และองคกรทางสังคม  บานยุโป มีผูนับถือศาสนาพุทธ  รอยละ  85. และนับถือ  

ศาสนาอิสลามรอยละ 15 มีสถานท่ีสําคัญทางศาสนา ไดแก สุเหรา  จํานวน  1  แหง คือ  สุเหราบาน

คลองทอน   มี นายรอเซะ   บาโง  เปนโตะอิหมาม และมีวัด จํานวน  1  แหง คือ  วัดยูปาราม        

(วัดยุโป) มีพระภิกษุ  จํานวน  4  รูป  มีพระอาจารยนันทนาภิรัตน   เปนเจาอาวาส   

การสาธารณสุข, ความปลอดภัยในชีวิต บานยุโปมีโรงพยาบาลศูนยสงเสริมสุขภาพประจํา

ตําบล (บานยุโป)  1  แหงประชาชนในหมูบานมีสุขภาพอนามัยดี  แข็งแรง  และมีการออกกําลังกาย  เชน   

การเตนแอโรบิค  และวิ่ง/ปนจักรยานรอบสระน้ํา โรคท่ีประชาชนในหมูบานสวนใหญเปนมากท่ีสุด  

คือ ความดัน โรคผิวหนัง และ โรคปวดหลัง  ประชาชนสวนใหญจะเขาไปใชบริการ รพ.เมืองยะลา  

เม่ือผูปวยอาการหนัก หรือเกินกําลัง ขีดความสามารถท่ีอนามัยจะรักษา 

 

8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ชนานันท  มันธุภา (2554) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชน ในจังหวัดศรีษะเกษไปปฏิบัติ ศึกษาโดยใชแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) จากการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) จากกลุมตัวอยาง 2 

กลุม คือเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโครงการฯจํานวน 3 ราย เกษตรกรผูเขารวมโครงการฯจํานวน 7 ราย 

และเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารของทางราชการ หนังสือ บทความ คําบรรยายและสิ่งพิมพอ่ืนๆผล

จากการศึกษาพบวา ความชัดเจนของนโยบายมีความสําคัญมาก หากผูปฏิบัติไมมีความเขาใจแลว 

โครงการไมสามารถประสบความสําเร็จได นอกจากนี้ ความเขาใจในนโยบาย และระบบกลไก

สนับสนุนสนับสนุนจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการและชุมชนนั้น ก็มีความสําคัญเชนกันหากไมได

รับความรวมมือจากชุมชนแลวการดําเนินการก็ไมราบรื่น อีกท้ังยังพบวาทรัพยากรในการดําเนินงานท่ี

ประกอบไปดวย งบประมาณ อุปกรณ เครื่องมือตางๆ ท่ีใชในการดําเนินการฝกอบรมภายในศูนย 

วิทยากรท่ีมาใหความรูลวนแตมีความสําคัญ และปจจัยท่ีมีความสําคัญอีกประการ คือความรูความ

เขาใจของผูปฏิบัติ หากผูปฏิบัติขาดความรูความเขาใจก็ไมสามารถนําโครงการ หรือนโยบายไปปฏิบัติ

จนสําเร็จได ปญหาและอุปสรรคของการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนไปปฏิบัติ มี
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ปญหาและอุปสรรคในระดับนอย คือ อาคารท่ีทําการฝกปฏิบัติมีพ้ืนท่ีในการใชสอยนอยไมเพียงพอ

สําหรับการปฏิบัติงาน ไมมีเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัยในการนําเสนอกิจกรรมตางๆ ของศูนยเรียนรูฯ 

ขาดแคลนงบประมาณในการดูแลรักษาพ้ืนท่ีศูนยเรียนรูฯ รวมท้ังคาใชจายในดานสาธารณูปโภคตางๆ

ขาดงบประมาณสนับสนุนในการฝกอบรมเกษตรกรสมาชิกท่ีตองการเขารับการฝกอบรมในศูนย

รวมท้ังงบประมาณท่ีจัดสรรลาชา และลดลงทําใหขาดความตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรมตางๆ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนไปปฏิบัติในจังหวัด

ศรีษะเกษใหไดรับความสําเร็จ ไดแก การขยายเวลาดําเนินการใหมากข้ึน เพ่ิมงบประมาณท่ีจัดสรรให

ทุกป สรางความรูความเขาใจใหแกผูนํานโยบายไปปฏิบัติและประชาชน กอนดําเนินการสราง

แรงจูงใจใหประชาชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน และดําเนินการสานตอนโยบายนี้ใหรัฐบาลตอไป เพ่ือ

ความตอเนื่องและตอยอดเพ่ือท่ีจะไดขยายผลการดําเนินการใหกวางข้ึนและมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

กชณิภัทร  โสดทุม (2552) ไดศึกษาเชิงประเมินโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน

จังหวัดเลย กรณีศึกษาตําบลบานเพ่ิม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย ศึกษาในปจจัยนําเขาดาน

กระบวนการและดานผลผลิต และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการศูนยเรียนรูฯ โดย

ใชแนวทางการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยางจํานวน 59 ตัวอยาง ไดแก 

เกษตรกรผูเขารวมโครงการ เจาหนาท่ีผูประสานงานโครงการ เจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ

จากการศึกษาพบวา(1) ผลการประเมินโดยภาพรวมสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ผลการประเมิน

รายดานพบวา มีผลการประเมินอยูในระดับสูง ในดานปจจัยนําเขาเปนสัดสวนมากท่ีสุด ผลการ

ประเมินรายขอดานปจจัยนําเขา พบวา การสาธิตภาคปฏิบัติไดชัดเจน มีผลการประเมินอยูในระดับสูง 

ในดานกระบวนการพบวา การชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และถายทอด

ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมีผลประเมินอยูในระดับสูง และดานผลผลิตพบวา ความพึงพอใจตอ

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี และความพอใจในภาพรวมของการดําเนินโครงการศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนมีผลการประเมินในระดับสูง (2) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ในดาน

ปจจัยนําเขา คือ การจัดสรรงบประมาณลาชา และขาดแคลนบุคลากรดานการประมงและปศุสัตว ใน

ดานกระบวนการพบวา มีปญหาเรื่องความพรอมในการถายทอดความรูดานการประมง และปศุสัตว

ของบุคลากรในพ้ืนท่ีและการบูรณาการของหนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณและ

หนวยงานอ่ืนในทองถ่ิน และดานผลผลิตมีปญหาเรื่องเกษตรกรยังไมสามารถดําเนินการศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงไดดวยตนเองโดยปราศจากพ่ีเลี้ยง 

ภาณุพงศ  ภูโต (2551) ไดศึกษาการสื่อสารแบบมีสวนรวม กรณีศึกษาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชนเขาสมอคอน ต.เขาสมอคอน อ.ทาวุง จ.ลพบุรี เพ่ือศึกษาการสรางกระบวนการเรียนรู

ดานเกษตรกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีสวนรวมในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน

เขาสมอคอน และบทบาทของผูนําชุมชนท่ีมีผลตอการเขารวมศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
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และศึกษาประสิทธิผลของการสื่อสารแบบมีสวนรวมท่ีมีตอการเรียนรูดานเกษตรกรรมของชาวบาน

เขาสมอคอน โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตอยางมีสวนรวม และการ

สํารวจเอกสาร จากการศึกษาพบวา (1) ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเขาสมอคอนใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดในการสรางการเรียนรู ใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของ

ผูเขารวมโครงการในการเก้ือกูลกันภายในศูนยเรียนรู และเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง และเปด

โอกาสใหผูเขารวม มีสวนรวมในการคิด ริเริ่มพิจารณาตัดสินใจ วางแผนรวมปฏิบัติรวมรับผิดชอบและ

ติดตามผล หรือแมกระท่ังรับผลประโยชน ในเรื่องของการทํางานภายในศูนยเรียนรู โดยมีเจาหนาท่ี

สงเสริม เปนผูสรางกระบวนการเรียนรู ใชวิธีการสรางปราชญชาวบานข้ึนมาประจําศูนยเรียนรู เพ่ือ

สรางการเรียนรูใหกับผูเขารวมศูนยเรียนรูตอไป (2) บทบาทของผูนําตอการผลักดันชาวบานเขารวม

ศูนยเรียนรู นั้น ผูนําชุมชนของหมูบานเขาสมอคอนคอนขางจะมีบทบาทมากตอศูนยเรียนรู เพราะ

ผูนําท่ีนี่เปนคนท่ีสามารถผลักดันใหชาวบานมีสวนรวมไดดีมาก คือสามารถเปนจุดศูนยรวมชาวบานได 

ท้ังผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน ท้ังสองมีบทบาทตอชาวบานในการเรียนรูการดําเนินชีวิตของ

ตนเอง เพ่ือวางแผนในการใชชีวิตอยางมีเหตุผล ลดคาใชจายและไมเพ่ิมหนี้สินของครอบครัว (3) การ

สื่อสารในหมูบานเขาสมอคอนท่ีสําคัญมีอยู 3 ชองทางดวยกัน จากความสําคัญมากไปหานอย คือ สื่อ

บุคคล หอกระจายขาว และวิทยุชุมชน จากการศึกษา ชาวบานสามารถเขามามีสวนรวมในการสื่อสาร

ไดทุกรูปแบบไมวาจะเปน สื่อบุคคล หอกระจายขาว และวิทยุชุมชน และท่ีสําคัญสื่อบุคคลเปนสื่อท่ี

สําคัญท่ีสุดของชาวบานเขาสมอคอน สื่อบุคคลจะทําใหการสื่อสารในเรื่องการถายทอดเรื่อง

การเกษตรไดดีกวาสื่ออ่ืน เพราะเปนการสอนตัวตอตัวและสามารถซักถามไดทันที 

 

9. กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํา 

ความพรอมภายในชุมชน 

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใช 

การจดักระบวนการเรยีนรู 

การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน 

 - งบประมาณ 

 - องคความรู 
 

ผลสําเร็จในการดําเนินงาน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 

ตนแบบศูนยเรียนรูชุมชน 

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา โดยไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน

วิจัยดังนี้ 

 

1. รูปแบบงานวิจัย 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเปน

การศึกษาในลักษณะกรณีศึกษา (Case Study) ซ่ึงเปนศูนยเรียนรูท่ีสามารถดําเนินการแลวประสบ

ความสําเร็จในดานตางๆ โดยเฉพาะการสรางกระบวนการประสานความรวมมือกับชุมชนดาน

การเกษตร โดยใหความสําคัญกับ การพัฒนาเยาวชน และการใหความรูดานการเกษตร รวมท้ัง 

ชํานาญดานการจัดการไรนาสวนผสม โดยจะเห็นไดจากรางวัลตาง ๆ ท่ีปราชญทองถ่ินซ่ึงเปนผูนํา

ศูนยฯไดรับ ประกอบดวย 

ป 2551 ประกาศเกียรติคุณ รางวัลสิงหทอง ดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับเขต 9 

ป 2551 วิทยากรเกษตรกรคนเกงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ป 2550 เกษตรกรผูดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบําเพ็ญประโยชนตอ

สังคม 

ป 2546 คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา 

ป 2546 เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย งานมหกรรมผลไมเมืองยะลา กระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

ป 2546 ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลดีเดน ระดับ

จังหวัด 

ป 2546 เกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสม ระดับจังหวัด 
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2. ประชากรกลุมเปาหมาย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงไดกําหนดใหศูนยเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน

ตําบลยุโป เปนหนวยของการศึกษา เพ่ือศึกษาถึงรายละเอียดตางๆของกลุม โดยศึกษาจาก

กลุมเปาหมาย ประกอบดวยประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสวนใหญนั้นใชเครื่องมือเชิงคุณภาพ ซ่ึง

ประกอบดวย การสัมภาษณเชิงลึก การประชุมกลุม ตลอดจนการสังเกตกระบวนการทํางานในดาน

ตาง ๆ ในการสรางเครื่องมือนั้น ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนประเด็นตาง ๆ เก่ียวของกับ

ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยการเรียนรู นํามาจัดทําประเด็นการสัมภาษณ และการสนทนา

กลุม 

 

4. การรวบรวมขอมูล 

ในการรวบรวมขอมูลนั้น ใชการลงพ้ืนท่ีสนามของผูท่ีรับผิดชอบงานวิจัย เพ่ือไปสัมภาษณ หรือ 

การจัดประชุมกลุม ประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงตําบลยุโป โดยดําเนินการจัดเก็บรวบรวมขอมูล ดวยการสัมภาษณผูเก่ียวของเปนรายบุคคล 

และ จัดสนทนากลุมเพ่ือเปรียบเทียบ ทดสอบความสมบูรณของขอมูลท่ีไดรวบรวมมา 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

หลังจากไดรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการสรุปเนื้อหา 

และการสรุปประเด็นเปนหลักในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลขอมูล เพ่ือนํามาเขียนเปนขอสรุป

รายงานวิจัย 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาถึงการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ทําใหทราบถึง

ประเด็นตางๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ ท้ังยังสามารถเปนตนแบบใหกับศูนยการ

เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีมีการดําเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ประวัติการกอตั้งและความเปนมาของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

    จากการศึกษาประวัติในการกอตั้งของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมือง

ยะลา  จังหวัดยะลา พบวา ศูนยฯไดจัดตั้งอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2542 ซ่ึงในชวงแรกไดใชชื่อวา 

ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล โดยมีนายพินัย  แกวจันทร เปนประธาน

ศูนยฯ ในพ้ืนท่ีจํานวน 3 ไร โดยจัดทําแปลงเกษตรแบบผสมผสาน ชวงท่ีมีการจัดตั้งศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลนั้น มีคณะกรรมการศูนยฯ จํานวน 9 คน ซ่ึงการจัดตั้ง

ศูนยครั้งนี้ไดดําเนินการกอนท่ีจะมีมติคณะรัฐมนตรีใหมีการจัดตั้งศูนยบริการและถายทอดและ

เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลทุกตําบล ในป พ.ศ. 2543  

ในหวงเวลาเดียวกัน ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542  นายพินัย แกวจันทร และ

คณะกรรมการศูนยฯ จํานวน 9 คน ไดริเริ่มจัดตั้งกลุมออมทรัพยของศูนยบริการและถายทอด

เทคโนโลยี ตําบลยุโป โดยใชระยะเวลา 6  เดือน ในการประชาสัมพันธเชิญชวนใหชาวบานเขามาเปน

สมาชิกกลุม ซ่ึงมีการออมทุกเดือนๆ ละ 30 บาทตอคน มีสมาชิกกอตั้ง จํานวน 18 คน มีนายพินัย 

แกวจันทร เปนประธานกลุม ซ่ึง ณ ปจจุบัน ป พ.ศ. 2559 กลุมออมทรัพยฯ มีเงินหมุนเวียนในกลุม

ประมาณ 11 ลานบาท และมีสมาชิกจํานวน 413 ราย โดยการบริหารของคณะกรรมการกลุมออม

ทรัพยชุดเดิมท้ังหมด 9 คน ซ่ึงยังไมเคยมีกรรมการคนใดลาออก หรือถูกปลดออก แมระเบียบของ

กลุมจะใหเลือกประธานและคณะกรรมการใหมทุกๆ ป เพ่ือปองกันการทุจริตและการบริหารงานท่ี

คลองตัวข้ึน แตปรากฏวาตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน ยังไมมีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเลย ท้ังๆ ท่ี

คณะกรรมการกลุมไมมีคาตอบแทนใดๆ ปจจุบัน นายพินัย แกวจันทรก็ยังคงเปนประธานกลุมเชนเดิม 

แมระยะหลังจะมีการแกไขระเบียบกลุมใหมีการเลือกคณะกรรมการคราวละ 2 ป ก็ยังคงไดรับความ

ไววางใจเสมอมา  

ป พ.ศ. 2550 ไดมีการจัดตั้งศูนยเรียนรูปราชญชาวบานตําบลยุโปข้ึน ซ่ึงเกิดจากความคิดของคน

ในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีศูนยกลาง ในการรวบรวมความรูเก่ียวกับภูมิปญญาของทองถ่ินและขอมูล

ขาวสารท่ัวไป ท่ีจะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสําหรับประชาชนในชุมชน เปนแหลง
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เสริมสรางโอกาสในการเรียนรูการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ 

การสืบทอดภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน คานิยมและเอกลักษณของชุมชน เพ่ือใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม ท้ังยังกอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปน

ศูนยกลางการเรียนรูของประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน เพ่ือประชาชน เพ่ือสงเสริมใหเกิด

ความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน  

ศูนยเรียนรูปราชญชาวบานตําบลยุโป เปนศูนยเรียนรูทางดานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมุงพัฒนาวิถี

ชีวิตของคนในชุมชน โดยเนนการพ่ึงพาตนเองเปนหลัก ดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงใน

ระยะเริ่มแรกของการจัดตั้งนั้น กลุมไดมีมติให นายพินัย  แกวจันทร เปนประธานกลุม เนื่องจากเปน

บุคคลท่ีมีองคความรูดานการเกษตรท่ีหลากหลาย ท้ังยังเปนแกนนําในการขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในดานวิธีคิด และการปฏิบัติ ซ่ึงนําไปสูอุดมการณใหมในการดํารงชีวิต เปนบุคคลท่ี

สามารถเปนปราชญทองถ่ินไดอยางแทจริง ไดรับเชิญเปนวิทยากรในการใหความรูแกกลุมอ่ืนๆในดาน

ตางๆ เชน การเกษตรทฤษฎีใหม  พลังงานทดแทน การทําเตาอบถานน้ําสมควันไม น้ํามันมะพราว

สกัดเย็น ธนาคารตนไม เปนตน  

นอกจากนั้น มีสมาชิกกลุมอีกหลายคน ท่ีรวมกันขับเคลื่อนศูนยการเรียนรูปราชญชาวบาน 

ตําบลยุโป และอยูในรูปคณะกรรมการศูนยฯ ประกอบดวย (1) นายไหว ปานแสงทอง รองประธาน

ศูนยฯ เปนวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานการวิเคราะหดิน การทําปุยหมักแหง น้ําหมักไลแมลง 

(2) นางสมจิตร ศรีรักษ เลขานุการกลุม มีความเชี่ยวชาญในดานการแปรรูปอาหารและผลผลิต

ทางการเกษตร สมุนไพรปราบศัตรูพืช (3) นางนวภรณ  แกวจันทร ผูชวยเลขานุการ มีความเชี่ยวชาญ

ในดานการทําน้ํายาอเนกประสงค  สบูเหลวสมุนไพรเปลือกมังคุด (4) นายกิติพงศ  พรหมจันทร 

เหรัญญิก มีความเชี่ยวชาญในดานครูบัญชีอาสา การบริหารกลุม (5) นางธนวรรณ  ศรีพลอย 

กรรมการกลุม มีความเชี่ยวชาญในดาน อาหาร-เครื่องดื่ม (6) นายประสิทธิ์  ทองบุญ กรรมการกลุม 

มีความเชี่ยวชาญดานการขยายพันธุพืช การเลี้ยงผึ้งโพรงไทย (7) นายท่ิง  จันสวาง กรรมการกลุม มี

ความเชี่ยวชาญดานงานท่ัวไป การนําชมแปลงเรียนรู และ  (8) นายสุจินทร  หนูรัตน กรรมการกลุม 

มีความเชี่ยวชาญในดานครูบัญชีอาสา งานท่ัวไป นําชมแปลงเรียนรู ซ่ึงคณะกรรมการท่ีไดกลาวมา

ท้ังหมด ลวนเปนผูท่ีมีความรู ประสบการณในดานตางๆ และอุทิศงานใหกับกลุม ทําใหกลุมมีความ

เขมแข็ง  

ตอมาในป พ.ศ. 2552 ศูนยฯ ไดเขารวมโครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม โดยยึด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยใชชื่อวาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป ซ่ึงเริ่มแรกมีท่ีทําการของศูนยฯ อยูท่ีโรงเรียนบานยุโป (รุงวิทยา) หมูท่ี 

1 ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา แตตอมามีปญหาในเรื่องการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการไดมีการประชุมหารือกับสมาชิกและมีมติใหยายศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบล
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ยุโป ไปดําเนินการในท่ีดินของนายพินัย  แกวจันทร ซ่ึงตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา 

จังหวัดยะลา โดยการบริหารจัดการของคณะกรรมการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเชนเดิม และ

มีกรรมการทีปรึกษาจํานวน 2 คน ไดแก นายจรัล  แกวเขียว อดีตสารวัตรกํานันตําบลยุโป และ นาย

จรูญ  แกวเขียว ขาราชการบํานาญ เปนผูใหคําปรึกษาในการดําเนินงานของศูนย ทําใหศูนยมีความ

เขมแข็ง ดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่องตลอดมา 

   

2. หลักคิด แนวทางการดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป มีแนวคิดในการดําเนินงานท่ีทํา

ใหศูนยฯ มีความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการภายใต

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิต

โดยใชหลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

(1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตน

นั้นสามารถพ่ึงตนเองได โดยเห็นไดจากการดําเนินงานของศูนยท่ีผานมา สมาชิกทุกคนมีจิตอาสา มี

ความมุงม่ัน มีความเห็นอกเห็นใจกัน ตั้งใจในการทํางานรวมกันโดยไมคํานึงถึงคาตอบแทน 

(2) พ่ึงตนเองทางสังคม มีการเสริมสรางใหสมาชิกแตละคน ไดรวมมือชวยเหลือ

เก้ือกูลกันนําความรูท่ีไดรับ มาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุก

คนพยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสาน สัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมด

เปนงานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

(3) พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือ การสงเสริมใหมีการนําเอาศักยภาพของ

ผูคนในทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในชุมชน 

(4) พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือให

ไดมาซ่ึงเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศของชุมชน สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 

คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน

ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 
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(5) พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 

กลาวคือ แมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจ ของชุมชนตอไปได  

นอกจากนี้ ศูนยฯ ไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ สามหวง สองเง่ือนไข มาเปนแนวคิดในการทํางาน คือ ความพอประมาณ จะมีการ

วางแผน  ทําแบบคอยเปนคอยไปเริ่มจากนอยไปหามาก รูจักใชจายเงิน ไมฟุมเฟอย โดยมีการจัดทํา

บัญชีรายรับ – รายจาย มีการเก็บออมเงินทุน ความมีเหตุผล จะพิจารณาถึงศักยภาพของตนเองและ

ครอบครัว ความจําเปน ความเปนไปได คิดกอนทํา มีการวางแผนและการบริหารจัดการเงินทุนอยาง

รอบคอบ อดทน สูงาน หาประสบการณ ผสานภูมิปญญาทองถ่ิน ใชเหตุผลในการดําเนินชีวิต การมี

ภูมิคุมกันท่ีดี คือ มีการออม  การวางแผนงาน มีการแบงปน และเอ้ือเฟอเผื่อแผแกคนรอบขาง

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ศูนยฯ ใหความสําคัญกับการทําบัญชีครัวเรือนและการออมของสมาชิกมากซ่ึง

ถือวาเปนภูมิคุมกันท่ีสําคัญของทุกครัวเรือน โดยถือวาการจัดทําบัญชีครัวเรือนและการปรับเปลี่ยน

ความคิดเปนสิ่งสําคัญในการถายทอดองคความรูในศูนยการเรียนรู นอกเหนือจากการลงมือปฏิบัติจริง 

สวนเรื่องเงือนไขความรูคูคุณธรรมท่ีนํามาใชในการทํางาน คือ ความรูตองมีการเรียนรูจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน ตํารา และการอบรม ศึกษาดูงาน โดยหม่ันหาความรูใหกับตัวเองอยูตลอดเวลาและนํามาใช

ในการพัฒนา ใชเวลาใหคุมคาและมีการแบงปนความรูท่ีไดรับใหกับผูอ่ืนโดยมีปณิธานในการทํางาน 

คือ แบงรู  แบงใช เพ่ือถวายในหลวง สวนเง่ือนไขคุณธรรม ไดดําเนินชีวิตโดยใชหลักอิทธิบาท 4  รูจัก

เอ้ืออาทรแกผูอ่ืน มุงม่ัน ขยัน ประหยัด  ตามแนวปฏิบัติท่ีพอสอน  มีวินัย ไมเดือดรอน เอ้ืออาทร 

ชีวิตพอเพียง 

2.2 แนวคิดการทํางานนอกกรอบ 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการในรูปแบบ

การทํางานใชแนวคิดนอกกรอบ คือ การนําประสบการณท่ีมีมาใชในการทํางาน คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนไมคิด

ไมทํา มีการลองผิดลองถูก ไมมีคําวาลมเหลว  เรียนรูและดัดแปลงจนเกิดการพัฒนา เชน การปลูกไม

ผล ตามหลักวิชาการตองมีการตัดแตงก่ิงตนไม ตองตัดแตงก่ิงจากก่ิงลางข้ึนไปก่ิงบนประมาณ 1.50 

เมตร เพ่ือปองกันแมลง แตศูนยฯ จะไมทําตามหลักวิชาการท่ีตั้งไว คือ จะตัดจากยอดของตนไมกอน

เพราะดูแลงายและท่ัวถึง  รวมท้ังการใชหลัก ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือการ

อยูบนวิถีแหงการพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานให

ผูอ่ืนเห็นวาทําไดจริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ เปนตัวอยางใหคนภายนอกเห็นวาทําได 

แมทําการเกษตรก็มีความสุขได สอนใหเปน เปนการสอนคนท่ีระเบิดจากขางใน คือ สอนผูท่ีตองการ

เรียนรูจริงๆ ผูสอนจะไมมีการหวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการถายทอดจากความมี

จิตใจท่ีดีงามของผูนําศูนยฯ และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เปนท่ียอมรับของชุมชนและบุคคลภายนอก 
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อาจเปนเพราะวา การใชเทคนิคการสอนลักษณะดังกลาวทําใหผูเรียนรูสามารถเรียนรูไดดี เขาใจ

กระบวนการ วิธีการ และมองเห็นภาพอยางชัดเจน 

2.3 แนวคิดการสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการตามแนวคิด

การสงเสริมการมีสวนรวมในประเด็นตอไปนี้ 

ประเด็นท่ี 1 การมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนตําบลยุโป โดยสรางโอกาสใหสมาชิก

ทุกคนไดรวมกิจกรรมของศูนยอยางตอเนื่อง ซ่ึงนําไปสูกระบวนการพัฒนาท่ีไดรับประโยชนอยางเทา

เทียมกัน 

ประเด็นท่ี 2 การมีสวนรวมโดยสมัครใจของสมาชิกศูนย และการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการศูนยฯ ท่ีเปนประชาธิปไตย และมีความโปรงใส เอ้ือตอการพัฒนาและการตัดสินใจเพ่ือ

กําหนดเปาหมาย นโยบายและการวางแผนการดําเนินงานของศูนย 

ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมของสมาชิกศูนยในการเลือกทรัพยากรของชุมชนในการ

ดําเนินงานโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาทําใหเอ้ือตอการพัฒนาศูนยฯ และ

ประโยชนท่ีสมาชิกจะไดรับ  

ประเด็นท่ี 4 สมาชิกศูนยฯ มีสวนรวมในลักษณะการเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เห็นอก

เห็นใจกัน ดูความพรอมของแตละคน โดยใหสมาชิกแตละคนประกอบอาชีพการงานสวนตัวใหเสร็จ

เรียบรอยกอนจึงจะมารวมดําเนินการในกิจกรรมของศูนย 

 

3. รูปแบบและกิจกรรมของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงไดเริ่มดําเนินการ ตั้งแตป พ.ศ. 

2552 ไดมีกิจกรรมการดําเนินงานของศูนย ดังนี้ 

3.1 การทําการเกษตรแบบผสมผสานของสมาชิกศูนยฯ 

การดําเนินการภายในศูนยฯ เปนกิจกรรมท่ีมุงใหความรูสูชุมชนและฝกปฏิบัติถายทอด

ความรูใหกับเกษตรกรท่ัวไป พบวากิจกรรมท่ีดําเนินการดานการทําเกษตรผสมผสาน ไดแก กิจกรรม

ในการจัดการไรนาสวนผสม การขยายพันธุพืช การเลี้ยงสัตว การประมง ซ่ึงเปนการเนนการใชความรู

ตามหลักทฤษฎีใหมท่ีเปนจัดรูปแบบท่ีดินในการทําเกษตรกรรมและดําเนินชีวิตดวยการพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางเหมาะสมกับสภาพภูมินิเวศและภูมิสังคม ภายในศูนยฯมีการจัดกิจกรรมการปลูกพืชผักสวน

ครัว เชน ตะไคร มะกรูด สมชะมวง ภายใตแนวคิดเพ่ิมรายได ลดรายจายและสามารถจําหนายได

รายวัน ในสวนกิจกรรมปลูกไมโตเร็ว เริ่มเปนแนวคิดเพ่ือออมฝากธนาคาร ในพ้ืนท่ีบริเวณศูนยฯ      

มีการกําหนดระยะเวลาและมูลคาไมในอนาคต และยังพบวาในการปลูกไมผลโดยนําผึ้งมาเลี้ยงในสวน

ผลไม ซ่ึงจะไดน้ําผึ้งไวบริโภค และนอกจากนี้ ผลพลอยไดจากการเลี้ยงผึ้งคือผึ้งจะชวยในการผสม
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เกสรของตนไมท่ีปลูกภายในพ้ืนท่ีอีกดวย นอกจากนี้ยังมีการทําผลิตภัณฑท่ีใชในครัวเรือนประเภท 

น้ํายาอเนกประสงค สําหรับลางจาน ซักผา ซ่ึงชําระลางสิ่งตางจากวัสดุท่ีหาไดจากธรรมชาติและการ

ทําสบูเหลวสมุนไพรจากเปลือกมังคุด ซ่ึงใชแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุงลดรายจาย 

ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคาของวัสดุเหลือใชในธรรมชาติ อีกท้ัง ภายในศูนยมีการทําปุยหมักจาก

เศษวัชพืช ฟางขาวไวใชเอง เพ่ือเปนการลดรายจายท่ีตองจัดหาปุยเคมีมาใชในการเกษตร และยัง

พบวา ภายในศูนยฯ มีการทําปุยหมักจากน้ําชีวภาพจากวัสดุเหลือใชในครัวเรือน เชน เศษผัก และ

ผลไมดวยวิธีการใสถังหมัก โดยใชอัตราสวนท่ีเหมาะสมระหวาง เศษวัสดุ กับ น้ํา และน้ําตาลทราย

แดง หมักไวประมาณ 3 เดือน จึงนํามาใชในการลดตนไมท่ีปลูกไว จากการศึกษายังพบวา มีการใช

ความรูจากสมุนไพรทองถ่ินท่ีสามารถนํามาทําสารสกัดศัตรูพืช อาทิเชน  สารสกัดจากตะไครหอม ขา 

ใชสาบเสือ สะเดาชาง ซ่ึงสมุนไพรในกลุมนี้มีผลตอการไลแมลง เปนอยางดี อีกท้ังภายในศูนยฯ มี

กิจกรรมท่ีมีความโดดเดนและเปนท่ีนาสนใจอีกอยางหนึ่งคือ การทําน้ํามันมะพราวสกัดเย็นโดยใช

วิธีการหมักแบบธรรมชาติเพ่ือใหไดมาซ่ึงน้ํามันมะพราวท่ีไมผานความรอน น้ํามันมะพราวท่ีไดจากการ

สกัดเย็นมีคุณประโยชนเชน ใชประกอบอาหาร หรือทาผิว ทาผม บวนปาก กินเพ่ือบํารุงสุขภาพ และ

ยังพบวา มีการใชประโยชนจากน้ําสมควันไม โดยการทําเตาอบน้ําสมควันไมเอง ซ่ึงเปนการบริหาร

จัดการก่ิงไมใหเกิดประโยชน เพราะน้ําสมควันไมใชฉีดพนไลศัตรูพืชและน้ํามันยางไมท่ีไดสามารถ

นํามาทาไมเพ่ือปองกันมอดและปลวก และภายในศูนยฯ ยังมีกิจกรรมสําหรับเกษตรกรท่ีมีพ้ืนท่ีในการ

ทําประมงน้ําจืดนอย แตมีความตองการเลี้ยงปลาไวบริโภค ศูนยฯ จึงจัดพ้ืนท่ีสําหรับการเลี้ยงปลาใน

บอพลาสติก บอซีเมนต ใหกับสมาชิก และรวมถึงการเลี้ยงปลากินพืชในรองสวน เชน ปลานิล ปลา

ตะเพียน ปลาแรด ปลาทับทิม เพ่ือเปนแหลงอาหารและเพ่ิมรายได 

3.2 การออมทรัพยของสมาชิกศูนยฯ 

ศูนยฯไดจัดตั้งกลุมออมทรัพยของหมูท่ี 1 ตําบลยุโป ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2542  โดยมีนายพินัย แกวจันทร เปนประธานกลุม และมีคณะกรรมการกลุม จํานวน 8 คน ซ่ึงกอน

จะมีการจัดต้ังไดมีการประชาสัมพันธเชิญชวนใหชาวบานเขามาเปนสมาชิกกลุมรวมท้ังสมาชิกของ

ศูนย โดยสมาชิกทุกคนจะมีการออมทุกเดือนๆ ละ 30 บาทตอคน มีสมาชิกกอตั้ง จํานวน 18 คน ซ่ึง 

ณ ปจจุบัน ป พ.ศ. 2559 กลุมออมทรัพยฯ มีเงินหมุนเวียนในกลุมประมาณ 11 ลานบาท และมี

สมาชิกจํานวน 413 ราย โดยการบริหารของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยชุดเดิมท้ังหมด 9 คน ซ่ึงยัง

ไมเคยมีกรรมการคนใดลาออก หรือถูกปลดออก แมระเบียบของกลุมจะใหเลือกประธานและ

คณะกรรมการใหมทุกๆ ป เพ่ือปองกันการทุจริตและการบริหารงานท่ีคลองตัวข้ึน แตปรากฏวาตั้งแต

กอตั้งจนถึงปจจุบัน ยังไมมีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเลย ท้ังๆ ท่ีคณะกรรมการกลุมไมมี

คาตอบแทนใดๆ ปจจุบัน นายพินัย แกวจันทรก็ยังคงเปนประธานกลุมเชนเดิม แมระยะหลังจะมีการ

แกไขระเบียบกลุมใหมีการเลือกคณะกรรมการคราวละ 2 ป ก็ยังคงไดรับความไววางใจเสมอมา 



 54 

3.3 การฝกอบรมใหความรูและเปนสถานท่ีศึกษาดูงานดานการเกษตรแบบ

ผสมผสาน 

ศูนยฯ ไดดําเนินการดานการฝกอบรม โดยมีอาคารท่ีสามารถรองรับผูเขาอบรมได

ประมาณ 50 คน มีท่ีพักแรมเปนอาคารชั้นเดียว จํานวน 1  หลัง อาคารพักแรม 2 ชั้น อีก 1 หลัง 

และเต็นทจํานวน 40 หลัง เพ่ือรองรับผูเขามาศึกษาดูงานและหรือฝกอบรม สถานท่ีจัดกิจกรรม

ภาคปฏิบัติเปนบริเวณรอบๆ สําหรับเปนแปลงสาธิตตามหลักสูตรตางๆ กิจกรรมหลักของศูนยฯ คือ 

การฝกอบรม การใหบริการสถานท่ีในการฝกอบรม ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมสวนใหญจะใช

ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน  ผูท่ีเขามาอบรมเปนนักเรียน  นักศึกษา  เกษตรกร  และผูสนใจท่ัวไป โดย

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรไดจัดสรรงบประมาณใหศูนยฯ เพ่ือจัดฝกอบรมในชวง

ประมาณเดือนมกราคม- กุมภาพันธ ของทุกป  โดยจัดทําหลักสูตรฝกอบรมของศูนยฯ และมีเอกสาร

ประกอบการบรรยายดวย วิชาบังคับท่ีตองมีในการฝกอบรม คือ วิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงใน

แตละหลักสูตรจะมีคณะกรรมการของศูนยฯและชาวบานท่ีมีความรูความชํานาญ มีประสบการณใน

แตละเรื่องมาใหความรูแกผูเขาอบรม  หลักสูตรการฝกอบรมมีท้ังภาคบรรยายและภาคปฏิบัติ 

ประกอบดวย หลักสูตรภาคบรรยาย ไดแก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การทําบัญชีครัวเรือน การ

จัดการทรัพยากรในชุมชนและพลังงานทดแทน การทําน้ํามันมะพราวสกัดเย็นและผลิตภัณฑจาก

น้ํามันมะพราว  การบรรยายธรรมกับการประกอบอาชีพ  ศึกษาดูงานการทําไรนาสวนผสม เกษตร

ประณีต สวนภาคปฏิบัติ ไดแก การทําเตาอบน้ําสมควันไม เตาเผาถานแกลบ กาชชีวภาพ เตา

ประหยัดพลังงาน ตูพลังงานแสงอาทิตย การทําของใชในครัวเรือน การทําน้ํายาอเนกประสงค สบู

เหลวสมุนไพรเปลือกมังคุด การทําปุยหมัก การทําน้ําหมักชีวภาพ การทําสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช  การ

ทําไรนาสวนผสม ซ่ึงการฝกอบรมจะเริ่มตั้งแตเชาจนถึงเย็น มีการสรุปบทเรียนทุกวันและเม่ือจบ

หลักสูตรจะมีการมอบเกียรติบัตรแกผูเขาอบรมทุกคน 

 

4. งบประมาณและการสนับสนุนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆของศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลยุโปนั้น แตเดิมใน

ชวงแรกเปนกิจกรรมท่ีเนนเฉพาะกับคนในชุมชน การทํากิจกรรมก็ดําเนินการเฉพาะท่ีเพียงพอกับ

งบประมาณ ซ่ึงสวนใหญไดมาจากการสมทบของสมาชิกกลุม และเม่ือมีกลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน 

กิจกรรมของกลุมเปนท่ียอมรับ หนวยงานภายนอกจึงใหความสนใจท่ีจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือ

ขยายกิจกรรมไปสูเครือขายนอกชุมชนมากข้ึน โดยศูนยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน

ตางๆ ดังนี้ 
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ป พ.ศ. 2545 ไดรับการอนุมัติเงินกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

(ธกส.) จํานวน 75,000 บาท เพ่ือขยายพ้ืนท่ีดําเนินการเกษตร โดยซ้ือเครื่องสูบน้ํา ทําระบบน้ํา 

เครื่องตัดหญา และอุปกรณการเกษตรตางๆ 

ป พ.ศ. 2556 ไดรับการอนุมัติเงินกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

จํานวน 1,000,000 บาท เพ่ือสรางอาคารศูนยการเรียนรูหลังใหม ในท่ีดินของนายพินัย แกวจันทร 

โดยการสรางใหแลวเสร็จในระยะเวลา 3 สัปดาห  

นอกจากนี้ ยังมีงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ ท่ีมาสนับสนุนกิจกรรมตางๆของศูนยฯ ซ่ึง

เปนเงินอุดหนุนกิจกรรมแบบใหเปลา เ พ่ือใหศูนยใชงบประมาณสําหรับการฝกอบรม เชน 

งบประมาณจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ใหศูนยฯบริหารจัดการในการ

ฝกอบรมแตละหลักสูตร 

 

5. ผลการดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

จากการศึกษาผลการดําเนินงาน พบวา ผลงานเดนท่ีเปนความภาคภูมิใจไดแก การไดรับ

เลือกจากสํานักงานการเกษตรอําเภอเมืองยะลา และสํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา ใหเปนจุดสาธิตใน

การถายทอดเทคโนโลยีสําหรับการทําไรนาสวนผสม โดยเนนความรูเรื่องการใชท่ีดิน การปรับปรุงดิน 

โดยไมพ่ึงสารเคมี นอกจากนี้ ยังไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดยะลา สํานักงาน

พัฒนาท่ีดินเขต 12 ใหเปนจุดสาธิตศูนยเรียนรูการพัฒนาท่ีดินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประจําตําบลยุโป โดนเนนความรูในเรื่อง การบริหารจัดการดิน น้ํา พืช ใหกับเกษตรกรท่ีสนใจ และ

ไดรับเลือกใหเปนจุดสาธิตการทําไรนาสวนผสมดวยระบบเกษตรอินทรยี ปลอดภัยจากสารเคมี โดยใช

แนวคิดภูมิปญญาทองถ่ินแบบผสมผสาน และผลจากการทุมเทใหกับการเกษตรทําใหศูนยฯ ไดรับ

ใบรับรองแหลงพืช (GAP) โครงการอาหารปลอดภัย(FOOD SAFETY) ดานพืช และไดรับการรับรอง

การปฏิบัติทางดานประมงท่ีดีสําหรับการผลิตสัตวน้ํา  

 อยางไรก็ตาม ผลจากการไดทุมเทใหกับการเกษตรทฤษฎีใหมอยางจริงจัง และใหความรู 

ตลอดจนการฝกปฏิบัติถายทอดความรูสูชุมชนโดยนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

แนวทางในการดํารงชีวิต  ผูนําศูนยฯ จึงไดรับรางวัลแหงความสําเร็จหลายรางวัลดวยกัน เชน 

เกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสม ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจํา

ตําบลดีเดน คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย ประกาศ

เกียรติคุณรางวัลสิงหทองดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน เปนตน 
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6. ปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง

ตําบลยุโป 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯนั้น มี

องคประกอบหลายประการ ดังนี้  

6.1 การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน และนํามาปรับใช โดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใช

สารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช รวมท้ังเนนการจัดทําบัญชีรายรับ

รายจาย เพ่ือวางแผนในการใชจายเงินใหถูกตองและเหมาะสม  ตลอดจนตองอดทน สูงาน หา

ประสบการณ พ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน  

6.2 การใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือ การอยูบนวิถีแหง

ความพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืน

เห็นวาทําไดจริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ การทําใหเปนตัวอยาง ใหคนภายนอกท่ีไมใช

สมาชิกเห็นวาทําได สมาชิกทุกคนมีครอบครัวท่ีอบอุน แมทําการเกษตรก็มีความสุขได สอนใหเปน คือ 

ตองสอนผูท่ีตองการจะเรียนรูจริงๆ ผูสอนไมมีการหวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการ

ถายทอดจากความมีจิตใจท่ีดีงาม จึงเปนท่ียอมรับของชุมชนและบุคคลภายนอก 

 6.3 สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน ผูนําศูนยและผูท่ีมีสวน

เก่ียวของทุกฝายไมมีคาตอบแทนแตเปนการบริหารงาน โดยเอาใจเขามาใสใจเรา คือใหสมาชิกทุกคน

ประกอบอาชีพการงานใหเสร็จภารกิจเรียบรอยกอนจึงจะมาชวยเหลือสังคม ซ่ึงกรรมการแตละคน

ลวนมีความชํานาญในแตละดานพรอมท่ีจะถายทอดองคความรูแกรุนหลังนําไปตอยอดจนไดรับการ

ยอมรับโดยไมหวงความรู 

6.4 การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนกิจกรรมของ

ศูนยฯ อยางตอเนื่อง เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สนับสนุนงบประมาณใน

การทํากิจกรรม เชน งบประมาณในการฝกอบรม สํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา สํานักงานเกษตร

อําเภอเมืองยะลา สํานักงานปฏิรูปท่ีดิน ใหการสนับสนุนดานวิชาการและวัสดุอุปกรณในศูนยฯ  

6.5 ศักยภาพของผูนําศูนยฯ ในการทําหนาท่ีประธานศูนยฯ ของ นายพินัย  แกวจันทร 

พบวา เปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูง สมาชิกใหการยอมรับนับถือท้ังในระดับชุมชน และระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงจะ

เห็นไดจากการท่ีนายพินัย  แกวจันทรไดรับความไววางใจใหทําหนาท่ีประธานศูนยตางๆ เชน 

ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ประธานกลุมปรับปรุงคุณภาพไม

ผล กลุมสงเสริมการเลี้ยงปลา ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนสมทบกิจกรรมชุมชนโครงการ

เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน ประธานกรรมการบริหารกองทุนฟนฟู

เกษตรกรตําบลยุโป ประมงอาสา ครูบัญชีอาสา หมอดินอาสา ประธานกลุมกสิกรรมธรรมชาติ 
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ประธานอาสาสันติภาพจังหวัดยะลา ประธานศูนยเรียนรูชุมชนบานพอพอเพียง  ประธานกลุมออม

ทรัพยบานยุโป คณะกรรมการพลังงานทดแทน และเปนคณะกรรมการหมูบานยุโป  

จากผลงานของนายพินัย  แกวจันทร ซ่ึงเปนผูท่ีขับเคลื่อนงานดานการพัฒนาท่ีเนนการพ่ึงพา

ตนเอง จึงทําใหศูนยฯ ประสบความสําเร็จและมีความเขมแข็งท้ังดานปริมาณและคุณภาพ เปนท่ี

ยอมรับในระดับหนวยงานและสังคมท่ัวไป จึงไดรับรางวัลมากมายท้ังในระดับชุมชนและระดับจังหวัด 

ดังนี้  

(1) รางวัลเกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสมระดับจังหวัด ป พ.ศ. 2545 

(2) ประธานศูนยบริการถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลดีเดนระดับจังหวัด ปพ.ศ. 

2546 

(3) คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา ปพ.ศ. 2546 

(4) เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย งานมหกรรมผลไมเมืองยะลา กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ป พ.ศ. 2546 

(5) เกษตรกรผูดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบําเพ็ญประโยชนตอสังคม ป 

พ.ศ. 2550 

(6) ประกาศเกียรติคุณ รางวัลสิงหทอง ดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับเขต 9 ป 

พ.ศ. 2551 

(7) วิทยากรเกษตรกรคนเกงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ป พ.ศ.2551 

(8) โลเกียรติคุณเกษตรกรดีเดน สาขาเศรษฐกิจพอเพียง ประจําป 2552 จังหวัดยะลา ป 

พ.ศ. 2552 

(9) ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภทเกษตรกร

ทฤษฎีใหม ในการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งท่ี 2 ป พ.ศ. 

2552 

7. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป  

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด

ยะลา นั้น พบวา มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานคอนขางนอยมาก สวนใหญจะเปนปญหาท่ีเกิด

จากปจจัย สําคัญ 3 ประการ คือ  

7.1 เม่ือเริ่มดําเนินการใหมๆ ผูนําชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ไมใหการยอมรับและไมใหความสําคัญ

กับการทํางานของผูนําศูนยฯ เนื่องจากเห็นวา ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯเปน

ความสามารถเฉพาะตัวของผูนําศูนยฯท่ีมีศักยภาพในการประสานงานและแสวงหาความรวมมือกับ
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หนวยงานภายนอก ซ่ึงปญหานี้ ศูนยฯไดใชวิธีการดําเนินงานในรูปกลุม คณะกรรมการ และการสราง

เครือขายในการดําเนินงาน รวมท้ังการใชเวลาเปนเครื่องพิสูจน จนไดรับการยอมรับในท่ีสุด  

7.2 เดิมศูนยฯไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการคอนขางนอย สวนใหญจะเปน

หนวยงานดานการเกษตร เชน สํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองยะลา แต

ปจจุบันไดมีหนวยงานมาใหการสนับสนุนมากข้ึน เชน สํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดยะลา สํานักงาน

พัฒนาท่ีดิน เขต 12 รวมท้ังธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร เปนหนวยงานสนับสนุน

งบประมาณในการดําเนินงานของศูนยฯ 

7.3 ในระยะกอตั้งสมาชิกบางคนยังไมคอยเขาใจหลักและวิธีการดําเนินงาน จึงมีผลตอ

จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงของสมาชิก ซ่ึงปจจุบันไมมีปญหา เนื่องจากผูนําศูนยฯไดจัดประชุมชี้แจง

และใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของศูนยฯอยางตอเนื่อง  

 

8. แนวทางการดําเนินงานในอนาคตของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป จะตองมีการปรับปรุงและ

พัฒนาอีกหลายดาน เชน ดานอาคารสถานท่ี ตองมีการพัฒนา คือ อาคารท่ีพักสําหรับผูเขาอบรม 

เนื่องจากอาคารท่ีใชอยูในปจจุบันไมเพียงพอตอการใหบริการผูเขาฝกอบรม ซ่ึงในแตละปจะมีผูเขา

ฝกอบรมเพ่ิมมากข้ึน และมีกิจกรรมท่ีหลากหลายข้ึน นอกจากนั้น ในชวงฤดูฝน ท่ีพักยิ่งไมเพียงพอ 

เพราะไมสามารถใชเต็นทได จึงทําใหมีความยุงยากในการบริหารจัดการ  

สวนในดานรูปแบบและวิธีการในการจัดกิจกรรม ควรพัฒนารูปแบบของการดําเนินกิจกรรม

ในลักษณะการบูรณาการ ท้ังในระดับศูนยเรียนรูฯ เองและการบูรณาการกับหนวยงานภายนอก 

ดังนั้น ศูนยฯ จําเปนตองแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบและวิธีการจัด

กิจกรรมท่ีสามารถบูรณาการกับหลายๆ หนวยงาน เชน การจัดการปจจัยพ้ืนฐาน การจัดการน้ําเพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค ไฟฟาและพลังงาน และการสงเสริมอาชีพตางๆ ซ่ึงนับวาเปนพ้ืนฐานของการ

ดํารงชีวิตท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ในดานการสรางกระบวนการเรียนรู ควรมีวิธีการท่ีหลากหลาย สอดคลองกับบริบทของสังคม

ท่ีเปลี่ยนไป ดังนั้น ศูนยฯ จึงตองหาวิธีการสรางกระบวนการเรียนรูแบบใหมๆ เชน การใชสื่อ

สารสนเทศ การจําลองพ้ืนท่ีในรูปแบบตางๆ การนําแนวคิดใหมๆ มานําเสนอใหมีความนาสนใจ เชน 

การเสริมสรางพลังงานทดแทน การทําแกสชีวภาพ การทําเตาชีวมวล การทําแผงโซลาเซลล การ

ประยุกตใชสมุนไพรใกลตัว ธนาคารตนไม เปนตน นอกจากนี้ ผูนําและสมาชิกจําเปนตองไดรับการ

พัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกดาน ซ่ึงในอนาคตจะตองไดรับการพัฒนาในดานการ

บริหารจัดการ การใชเทคโนโลยีตางๆ การทํางานในลักษณะเครือขาย เปนตน ท้ังยังเปนการเตรียม

ความพรอมใหกับสมาชิกของศูนยฯ เพ่ือรับชวงตอของการเปนผูนําศูนยฯ ในรุนตอไป 
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9. ตนแบบศูนยเรียนรูชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ภาวะผูนํา 

- การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน 

- กิจกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง โดยอาศัย

ภูมิปญญาทองถิ่น 

- การดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

  - จิตอาสาของสมาชิก 

ผลสําเร็จในการดําเนินงาน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา โดยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. สรุปผล 

จากการศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มี

องคประกอบหลายประการท่ีทําใหประสบความสําเร็จ เชน การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน และ

นํามาปรับใช โดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใชสารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบ

ศัตรูพืช นอกจากนี้ ศูนยฯยังเนนถึงการทําบัญชีรายรับรายจาย เพ่ือวางแผนในการใชจายเงินให

ถูกตองและเหมาะสม  โดยมีแนวคิดวา ตองอดทน สูงาน หาประสบการณ พ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน 

นอกจากนี้ ยังใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือ การอยูบนวิถีแหงการ

พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืนเห็นวาเราทําได

จริง และประสบความสําเร็จ ขณะเดียวกัน สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการ

ทํางานโดยไมมีคาตอบแทน และการบริหารงานท่ีเอาใจเขามาใสใจเรา โดยใหสมาชิกทุกคนประกอบ

อาชีพอาชีพการงานใหแลวเสร็จกอนจะมาชวยเหลือสังคม ซ่ึงกรรมการแตละคนลวนมีความชํานาญ

ในแตละดานพรอมท่ีจะถายทอดองคความรูจนลูกศิษยไปตอยอดจนไดรับการยอมรับโดยไมหวง

ความรู นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมของศูนยฯอยางตอเนื่อง เชน ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมตลอดมา 

นอกจากนี้ ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด

ยะลา นั้น พบวา ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของศูนยฯคอนขางนอยมาก สวนใหญจะเปนปญหา

ท่ีเกิดจากปจจัย สําคัญ 3 ประการ คือ (1) เม่ือเริ่มดําเนินการใหมๆ ผูนําชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ไมใหการ

ยอมรับและไมใหความสําคัญกับการทํางานของผูนําศูนยฯ (2) ศูนยฯไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานราชการคอนขางนอย สวนใหญไดรับจากหนวยงานดานการเกษตร (3) ในระยะกอตั้ง

สมาชิกบางคนยังไมคอยเขาใจหลักและวิธีการดําเนินงาน จึงมีผลตอจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงของ

สมาชิก 

 

 



 61 

2. อภิปรายผล 

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป ประกอบดวย การ

ยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน มาปรับใชโดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใชสารเคมี สามารถชวยลด

ตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช เพราะ สามารถลดปจจัยการผลิตท่ีทําใหตนทุนการผลิตสูง

มาก ท้ังยังเปนการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ยังเนนถึงการทําบัญชีรายรับรายจายเพ่ือใช

วางแผนในการใชจายเงินใหถูกตองและเหมาะสมของศูนยฯเอง ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการของ

ศูนยเปนไปอยางโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ทําใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน สอดคลองกับ

การศึกษาของ วิไลพร  ผดุงอรรถ (2550) ไดศึกษาปจจัยท่ีสรางกําลังใจของครูศูนยการเรียนรูชุมชน

ชาวไทยภูเขา แมฟาหลวง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม พบวา การพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน สามารถ

ใหองคกรดําเนินการใหประสบความสําเร็จได 

นอกจากนี้ การใชหลัก ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือการอยูบนวิถีแหง

การพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืนเห็นวาทําได

จริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ เปนตัวอยางใหคนภายนอกเห็นวาทําได แมทําการเกษตร

ก็มีความสุขได สอนใหเปน เปนการสอนคนท่ีระเบิดจากขางใน คือ ผูท่ีตองการเรียนรูจริงๆ ไมมีการ

หวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการถายทอดจากความมีจิตใจท่ีดีงามของผูนําศูนยฯ 

และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายเปนท่ียอมรับ ของชุมชนและบุคคลภายนอก อาจเปนเพราะวา การใช

เทคนิคการสอนลักษณะดังกลาวทําใหผูเขารวมฝกอบรมสามารถเรียนรูไดดี เขาใจกระบวนการ 

วิธีการ และมองเห็นภาพอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรูแบบการศึกษาเชิงประจักษท่ี

เนนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์  ไชยสุวรรณ 

(2549) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานของศูนยการเรียนรู  จังหวัดบุรีรัมย พบวา 

ความสําเร็จของศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดบุรีรัมย เกิดจากการดําเนินงานตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง และการใชหลักการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 

 นอกจากนั้น การท่ีสมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางานโดยไมมี

คาตอบแทนและการบริหารงานท่ีมีการเอาใจเขามาใสใจเรา ท่ีใหสมาชิกทุกคนประกอบอาชีพการงาน

ใหแลวเสร็จกอนจึงจะมาชวยเหลือสังคม ท้ังนี้ อาจเปนเพราะ สมาชิกทุกคนตางใหความสําคัญกับ

กิจกรรมของศูนยฯ และ ศูนยฯ สามารถจัดแจงการทํางานท่ีไมกระทบภารกิจหลักของสมาชิก ซ่ึง

เปนไปตามหลักการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน จึงทําใหท้ังสองฝายสามารถขับเคลื่อนงานของศูนยเรียนรูฯ 

ไดอยางพอเหมาะ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อาส  พนเหตุ (2551) ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงาน

ของศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดเลย โดยพบวาสมาชิกศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดเลย ลวนมีจิต

อาสา มีความตั้งใจในการทํางาน โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมของกลุม 
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3. ขอเสนอแนะ 

 3.1 จากผลการศึกษายังพบวา ศูนยยังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง จึงขาดโอกาสในการให

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดังนั้น ศูนยฯ ควรมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนใหมากข้ึน 

 3.2 จากผลการศึกษายังพบวา วิธีการตามหลักสูตรการฝกอบรมของศูนยฯยังคงใชวิธีการท่ี

ยังไมทันสมัยเทาท่ีควร ดังนั้น ศูนยฯ ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการฝกอบรม เพ่ือใหผู

ถายทอดและผูรับความรูไดพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
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(งบประมาณ 1,200,000 บาท) 
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ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาวอําเภอ

โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

 

ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 

คนท่ี  1 

1.  ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)       นายเวคิน  วุฒวิงศ      

    ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ)   Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.  ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจดานการ

บริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0897334799 

6.  ประวัติการศึกษา    

 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542     

 ระดบัประกาศนียบัตรบณัฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538  

 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร สถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน

ทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน  ตําบล ทรายขาว  อําเภอโคก

โพธิ์ จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 2556,มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา.        

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553). ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต

สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร,  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2542). ความรับผิดชอบตอสังคมของนักศึกษามหาวิทยาลัยในภาคใต.

ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
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เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนําทองถิ่น : 

กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบลริมสีมวง 

อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 5,4. (ก.พ.-เม.ย 

40) 40-41. 

  

คนท่ี  2 

1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 

   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 

3.  ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสํานักงานคณะบดี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0892994818  

6. ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยะลา พ.ศ 2547 

 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 

7. .สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 

8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 

 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน. สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.).(งบประมาณ 300,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงานกองทุน 

สนับสนนุการวิจัย (สกว.) (งบประมาณ 350,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545). ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ํา

สายบุรี (โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุมน้ําสาย

บุรี) มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย. (งบประมาณ 700,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

ในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  กระทรวงทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม. (งบประมาณ 1,500,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต . สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.) 

(งบประมาณ  4,000,000 บาท) 
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ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลางอิสลาม

ศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา (งบประมาณ   

2,741,602 บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

คนท่ี  3 

1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสพัุตรา  รุงรัตน 

 . ช่ือ- นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MRS.Supattra  Rungrut 

2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 3900300312 594 

3. ตําแหนงปจจุบัน  พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0864907636 

6. ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 

พ.ศ. 2549 -2552 

 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

พ.ศ 2545 - 2548 

7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 

สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ ์

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษาอําเภอ 

จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 

สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการ

พัฒนาประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยะลา. 
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คนท่ี 4 

1.  ช่ือ (ภาษาไทย)       นางสาวจริยา  วงศกําแหง     

     ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)   Miss  Chariya  Wongkamhang    

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3949900260411     

3.  ตําแหนงปจจุบัน (อาจารยสัญญาจางสายวิชาการ) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 086 – 2995066 

6.  ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน)  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จังหวดัยะลา  พ.ศ.  2547     

 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2551 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (สังคมวิทยามานุษยวิทยา) 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 จริยา  วงศกําแหง.(2551).ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนหมูบาน  จังหวัด

ปตตานี.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี. 
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	ในห้วงที่ผ่านมา จากการที่ต้องรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์ ประเทศไทยได้มีการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยในฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคู่กับการพัฒนาแบบบูรณาการ...
	ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในหลายบริบท ทั้งที่เป็นโอกาส และข้อจำกัดต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโย...
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	ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอ...
	ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ (ส...
	ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจได้โดยพื้นฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่ภาคการเกษตร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง
	การพัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตร ของไทยจะต้องพัฒนาไปในทิศทางที่พึ่งตนเองและมีภูมิคุ้มกันมากขึ้น ทั้งนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน และกำหนดให้เป็นนโยบายหลักในการพัฒนาด้านกา...
	อย่างไรก็ตาม ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เป็นองค์กรที่จะช่วยสร้างภูมิคุ้มกันที่ยั่งยืนและมั่นคงแก่เกษตรกรให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุดจากความผันผวนของปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่อเกษตรกรมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพการเกษตร ก็จะส่งผล...
	ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตำบลยุโป เป็นศูนย์การเรียนรู้หนึ่งที่มีความเข้มแข็ง โดยเกิดขึ้นจากความคิดของคนในชุมชน ร่วมคิดร่วมทำเพื่อให้ชุมชนมีศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลข่าวสาร และความรู้ที่จะนำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สาหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่...
	จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่า ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสำคัญยิ่งในการผลักดันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเข้มแข็งถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที...
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