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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหลักคิด 

แนวทาง วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน เปนการวิจัย

แบบกรณีศึกษา ไดศึกษาจากกลุมเปาหมายท่ีเปนประธานและกรรมการศูนยตลอดจนผูมีสวน

เก่ียวของกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป โดยใชการสัมภาษณและการประชุมกลุม เปน

เครื่องมือ ผลการศึกษา พบวา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดกอตั้งในป พ.ศ. 2542 

ดําเนินงานในดานการออมทรัพย เกษตรทฤษฎีใหม กิจกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และการดํารงชีวิต

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ปจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯ มาจากการยึด

ม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน นํามาปรับใช โดยไมตองพ่ึงพาสารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใช

ปุยและยาปราบศัตรูพืช เนนการทําบัญชีรายรับรายจาย เพ่ือวางแผนในการใชจายเงินใหถูกตองและ

เหมาะสม  โดยมีแนวคิดวา ตองอดทน สูงาน หาประสบการณ พ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน ใชหลักการ ทํา

ใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน ขณะเดียวกัน สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการ

ทํางานโดยไมมีคาตอบแทนในการบริหารงาน ตองเอาใจเขามาใสใจเรา โดยใหสมาชิกทุกคนทํางานใน

อาชีพของตนเองใหเสร็จภารกิจเรียบรอยกอนจึงจะมาชวยเหลือกิจกรรมของกลุม 

คําสําคัญ :  ศูนยการเรียนรู  เศรษฐกิจพอเพียง  ปราชญชุมชน 
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Abstract 

The research on “The Success of Community Learning Center : The Case 

Study of Self-Sufficiency Learning Center of Yupo Sub  district, MuangYala , Yala.” 

had the objective to study the concepts, guidelines, methods, and procedures as 

well as success factors of the Center’s operation. This case study research collected 

data through interviews and meetings with the target group which was the 

community center’s president and committee members. It was found from the result 

of the study that the Yupoh Sufficient Economy Learning Center was founded in 

1999 and its main operation concerned money saving, new theory farming, activities 

promoting self-reliance, and living in accordance with the Philosophy of Sufficient 

Economy. In addition, the factors affecting the success of the Center’s operation 

included an implementation of mixed farming system that did not require the use of 

chemicals to help reduce the purchasing cost of fertilizers and pesticides and 

keeping records of income and expense for an accurate and appropriate financial 

planning. The Center also put emphasis on patience and endurance, acquisition of 

experiences, local wisdoms, and setting good examples. All members had the spirit 

of volunteering. They also dedicated to work without an expectation for any reward 

and recognized an importance of empathy; all members were therefore encouraged 

to complete their individual tasks before helping out with the Center’s activities.   

 

Keywords :  Community Learning Center , Self-Sufficiency , Community sage 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในปจจุบัน โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวัตน

สงผลใหประเทศไทยตองพบกับความทาทายท่ีจะตองอยูในสังคมโลกใหไดอยางเขมแข็ง ดังนั้นในการ

จัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) จึงไดใหความสําคัญกับ

การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรการปรับ

โครงสราง เศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 

 โลกาภิวัตน ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 หมายถึง “การแพรกระจาย

ไปท่ัวโลก การท่ีประชาคมโลกไมวาจะอยู ณ จุดใด สามารถรับรู สัมพันธ หรือรับผลกระทบจากสิ่งท่ี

เกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วกวางขวาง ซ่ึงเนื่องมาจากการพัฒนาระบบสารสนเทศ เปนตน”นอกจากนี้ 

 โลกาภิวัตน เปนคําศัพทเฉพาะท่ีบัญญัติข้ึนเพ่ือตอบสนองปรากฏการณของสังคมโลก ซ่ึงเปน

เหตุการณทางเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในสวนหนึ่งของโลก แตสงผล

กระทบอันรวดเร็วและสําคัญตอสวนอ่ืน ๆ ของโลก 

 ในทางเศรษฐกิจของโลกโลกาภิวัตน ระบบเศรษฐกิจจะตองเปนไปตามลัทธิทุนนิยม ภายใต

การแขงขันในลักษณะเสรีนิยม ซ่ึงเปนลักษณะเศรษฐกิจของโลกตะวันตกท่ีเนนการคาเสรี โดยจะใหมี

การเปดการคาระหวางประเทศใหเปนการคาท่ีไรพรมแดน แตภายใตการคาเสรีนี้ ความไดเปรียบของ

บริษัทขามชาติ ก็จะมีมากกวาจึงเปนความเสรีท่ีไมเทาเทียมกัน ทุนจะมีการเคลื่อนยายไปยังประเทศ

ตาง ๆ ของโลกท่ีใหเง่ือนไขและผลประโยชนท่ีไดกําไรสูงสุด โลกจะมีการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคา 

และบริการ มีการแบงงานกันทําโดยถือหลักการวาท่ีไหนถูกก็ผลิตหรือซ้ือท่ีนั่น โดยตางฝายจะใช

มาตรการทางภาษีใหมีนอยท่ีสุด โดยโลกตะวันตกก็จะมีการปกปองธุรกิจท่ีไมสามารถแขงขันกันได ใน

รูปแบบของการกีดกันทางการคา ในแบบท่ีเรียกวา NTB (Non-Tariff Barrier) การคาของโลกจะตก

อยูภายใตกติกา WTO (World Trade Organization) ท่ีโลกตะวันตกไมก่ีประเทศเปนผูกําหนด

เง่ือนไข และขอตกลงในลักษณะท่ีเปนทวิภาคี ไดแก ท่ีมาในรูปแบบของ FTA (Free Trade Area) ซ่ึง

หาก WTO ไมสามารถเอ้ือประโยชน ก็จะมีการทําขอตกลงความรวมมือในระดับภูมิภาค เชน ASEAN, 

NAFTA, APEC เปนตน 

 กระแสโลกาภิวัตนมีอิทธิพลตอภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตาง ๆ ในโลก 

โดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบและสังคมท่ีเชื่อมโยงและพ่ึงพิงกับตางประเทศสูง ดังเชน ประเทศไทย ซ่ึง

หลีกเลี่ยงไมได ท่ีจะตองรับความเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากกระแสโลกาภิวัตนนี้ 



 2 

 ในหวงท่ีผานมา จากการท่ีตองรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน ประเทศไทยไดมีการจัดทํา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยในฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคูกับการพัฒนาแบบ

บูรณาการเปนองครวม โดยมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ีผานมา 

โดยใหความสําคัญกับการแกปญหาจากวิกฤตเศรษฐกิจใหลุลวง และสรางฐานเศรษฐกิจ

ภายในประเทศใหเขมแข็งและมีภูมิคุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ขณะเดียวกันก็มุง

การพัฒนาท่ีสมดุลท้ังดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและ

ความอยูดีมีสุขของคนไทย ผลการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-10 สรุปไดวา 

ประสบความสําเร็จ เศรษฐกิจของประเทศขยายตัวไดอยางตอเนื่องในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5.7 ตอป 

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจปรับตัวสูความม่ันคง ความยากจนลดลง ขณะเดียวกันระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนดีข้ึนมาก อันเนื่องมาจากการดํา เนินการเสริมสรางสุขภาพอนามัย การมีหลักประกัน

สุขภาพท่ีมีการปรับปรุงท้ังดานปริมาณและคุณภาพ โดยครอบคลุมคนสวนใหญของประเทศ และการ

ลดลงของปญหายาเสพติดแตเศรษฐกิจไทยยังไมเขมแข็งและออนไหวตอความผันผวนของปจจัย

ภายนอก ขณะท่ียังมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาความยากจนและความเหลื่อมล้ําทางรายได ความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและความโปรงใสในการบริหารจัดการของภาครัฐท่ียังตองให

ความสําคัญในการแกไขอยางตอเนื่อง 

 ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในหลายบริบท ท้ังท่ีเปนโอกาส และขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ จึงตองมีการ

เตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ

แสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ท่ีพระราชทานมานาน

กวา 30 ป เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาท่ีตั้งบนพ้ืนฐาน

ของทางสายกลาง และความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต ท่ีสําคัญจะตองมี

“สติปญญา และความเพียร” ซ่ึงจะนํา ไปสู “ความสุข” ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง คนอ่ืนจะวา

อยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีสิ่งท่ีสมัยใหม แตเราอยู

พอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทย พออยูพอกินมีความสงบ และทํางาน

ตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธานในทางนี้ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด 

แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้

ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได” (พระบรมราโชวาท 5 ธันวาคม 2517) 
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 พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นวาแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของประชาชน

สวนใหญในเบื้องตนกอน เม่ือมีพ้ืนฐานความม่ันคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะ

ทางเศรษฐกิจใหสูงข้ึน แทนท่ีจะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ ควรท่ี

จะสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจพ้ืนฐานกอน คือ ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน

เปนแนวทางการพัฒนา ท่ีเนนการกระจายรายได เพ่ือสรางพ้ืนฐานและความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอย

เกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับ

พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะ

เกิดข้ึนในอนาคต 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2548:41-47) 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสูเปาหมายของการสรางความม่ันคงในทางเศรษฐกิจ

ไดโดยพ้ืนฐานแลว ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนน

ท่ีภาคการเกษตร เปนการสรางความม่ันคงใหเปนระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 

 การพัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตร ของไทยจะตองพัฒนาไปในทิศทางท่ีพ่ึงตนเองและมี

ภูมิคุมกันมากข้ึน ท้ังนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มาเปนแนวทางในการขับเคลื่อน และกําหนดใหเปนนโยบายหลักใน

การพัฒนาดานการเกษตร โดยไดดําเนินโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนข้ึนท่ัวประเทศให

เกษตรกรเขามาเรียนรูและเพ่ิมทักษะอาชีพดานการเกษตร ภายใตหลักคิดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงดําเนินการมาตั้งแตป 2548 และไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบตาง 

ๆ ในลักษณะการบูรณาการของหนวยงานในสังกัดท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคโดยเฉพาะสวน

ภูมิภาค สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดถือไดวาเปนหนวยงานหลักท่ีสําคัญ ในการผลักดัน

นโยบายไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงจะไดมีการทบทวน ศึกษา วิเคราะหปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการแกไขปญหาและวิธีการดําเนินงานในปตอไป  
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 อยางไรก็ตาม ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เปนองคกรท่ีจะชวยสรางภูมิคุมกันท่ียั่งยืน

และม่ันคงแกเกษตรกรใหไดรับผลกระทบนอยท่ีสุดจากความผันผวนของปจจัยภายนอกท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เม่ือเกษตรกรมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพการเกษตร ก็จะสงผลดีตอ

การพัฒนาประเทศในดานอ่ืน ๆ ตอไปกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดตั้งศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนโดยมุงเนนใหเกษตรกรมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถนําไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนม่ันคง ท้ังนี้ 

ไดมอบหมายใหสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดในฐานะหนวยงานผูแทนกระทรวง รับผิดชอบ

ประสานการดําเนินงานบูรณาการกับทุกภาคสวน ภายใตการทําการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป เปนศูนยการเรียนรูหนึ่งท่ีมีความเขมแข็ง โดยเกิดข้ึน

จากความคิดของคนในชุมชน รวมคิดรวมทําเพ่ือใหชุมชนมีศูนยกลางรวบรวมขอมูลขาวสาร และ

ความรูท่ีจะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสาหรับประชาชนในชุมชน เปนแหลงเสริมสราง

โอกาสในการเรียนรูการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การสืบทอดภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน คานิยมและเอกลักษณของชุมชนเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม กอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปนศูนยกลางการเรียนรูของ

ประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน เพ่ือกอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนอยาง

ยั่งยืน ท้ังนี้ ศูนยฯ ไดเขารวมโครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร และสหกรณ ตั้งแตป 2552 

 จากเหตุผลท่ีไดกลาวมาแลวจะเห็นไดวา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสําคัญยิ่งใน

การผลักดันใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนดานเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้ ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความเขมแข็งถือเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีทําใหการขับเคลื่อน

วาระเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนประสบความสําเร็จ  ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการ

ดําเนินงาน กระบวนการ ข้ันตอน การมีสวนรวมของสมาชิกตลอดจนปจจัยท่ีเก่ียวของกับความสําเร็จ

ของศูนยฯ เพ่ือใชเปนแนวทางนําไปปรับใชกับศูนยเรียนรูฯ อ่ืน ทําใหมีศูนยเรียนรูฯ ท่ีเขมแข็งและมี

ศักยภาพเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาหลักคิด แนวทาง วิธีการ กระบวนการ ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 

 

3. ขอบเขตการวิจัย 

  1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเปนการศึกษาถึง

เง่ือนไขตางๆท่ีทําใหการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ประสบความสําเร็จ 

ตลอดจนพัฒนาการในดานตางๆของศูนย 

  1.3.1 ขอบเขตดานประชากร 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงไดกําหนดใหศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงตําบลยุโปเปนหนวยของการศึกษา เพ่ือศึกษาถึงรายละเอียดตางๆของกลุม โดยศึกษาจาก

ประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

 

4. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ไดทราบถึงรายละเอียดตาง ๆ ของศูนยการเรียนเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ในมิติตางๆอยาง

รอบดาน เชน ประวัติการกอตั้ง พัฒนาการของศูนยฯ กระบวนการดําเนินงาน และเง่ือนไขปจจัยท่ีทํา

ใหศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ประสบความสําเร็จ โดยสามารถนําผลการศึกษามา

ประยุกตใชในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชนในท่ีอ่ืนๆได 

 

5. นิยามศัพทปฏิบัติการ 

 ศูนยการเรียนรูชุมชน หมายถึง ศูนยกลางรวบรวมขอมูลขาวสารความรูของชุมชนท่ีจะ

นําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสาหรับประชาชน ในชุมชน เปนแหลงเสริมสรางโอกาสในการ

เรียนรู การถายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา วัฒนธรรม คานิยม และ

เอกลักษณของชุมชน อีกท้ังเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความตองการเรียนรูของชุมชน โดยเนนการกระบวนการเรียนรูเพ่ือวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม กอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปน

ศูนยฯ ของประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ท่ีจะกอใหเกิดความเขมแข็งของ

ชุมชนอยางยั่งยืน 

ปราชญชุมชน หมายถึง ครู หรือใครก็ตามท่ีมีภูมิปญญาไทยท่ีดีเลิศ สามารถนํามาใชปฏิบัติ

ไดจริง ท่ีหลายคนยกยองกันวาเปน ปราชญ มีสาขาองคความรูท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและการ
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ปฏบิัติของแตละคน ซ่ึงมีองคความรูท่ีมีการหลอหลอม ซึมซับ บมเพาะ คนควา ทดลองโดยใชวิถีชีวิต

ของตนเองเปนหองทดลองขนาดใหญ เพ่ือทดสอบความถูกผิด คิดสรรกลั่นกรองสิ่งท่ีมีคุณคาแกชีวิต 

แกผืนแผนดิน แลวถายทอดใหผูอ่ืนไดสืบสานตอ ท้ังท่ีเปนมรดกและท้ังท่ีเปนสมบัติทางปญญา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ

ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

  



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในการศึกษาวิจัย ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา นั้น เพ่ือใหการศึกษาวิจัยสามารถ

ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดวางกรอบในการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

4. แนวคิดความรูความเขาใจ 

5. แนวคิดผลกระทบ 

6. แนวคิดภูมิปญญา 

7. บริบทตําบลยุโปและหมูท่ี 1 ตําบลยุโป 

8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

9. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 

1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในภายนอก ท้ังนี้

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใช

ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม 

ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ความหมาย

ของเศรษฐกิจพอเพียงจึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้ 
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1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆท่ี

จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยมี

เง่ือนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการดังนี้ 

3.1 เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของรอบ

ดานความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

3.2 เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเขาใจถึงสภาพ

สังคมไทย ดังนั้น เม่ือไดพระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดานตาง ๆ จะทรง

คํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดวย เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิด ท่ีอาจนําไปสู

ความขัดแยงในทางปฏิบัติได 

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิต 

2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริต 

3. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยางรุนแรง 

4. ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวายใฝหา

ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 

5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

ประเวศ   วะสี  (2542  :  4-7) ไดสรุปความหมายและลักษณะของทฤษฎี ใหมของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไววา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร ไมคาขาย ไม

สง ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เพียงพอในอยางนอย 7 

ประการ คือ 

1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน 

2. จิตใจเพียงพอ ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปน และทําลายมาก 
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3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหากินได 

เชนการทําเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ังอาหาร ไดท้ังสิ่งแวดลอม และไดท้ังเงิน 

4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง ทําใหสามารถแกปญหาตาง ๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหาคน

ยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

5. ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิรูปและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

6. อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ีสัมพันธอยู

กับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากรากฐานทางวัฒนธรรม

จึงจะม่ันคง 

7. มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน ไมมีกิน

มีใช ซ่ึงประสาทมนุษยคงทนไมไหว จึงทําใหสุขภาพจิตเสีย เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติดยาเสพ

ติด แตเศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจะทําใหสุขภาพจิตดี 

เม่ือเศรษฐกิจพอเพียงก็เกิดความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียง 

อาจจะเรียกไดหลายชื่อ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจ

ศีลธรรม 

เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน หรือ การเกษตรทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ผลิตอาหารเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอ่ิม มีเงินออม 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 รวมตัวกันเปนองคชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตาง ๆ เชน 

เกษตรหัตถกรรม อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ทําธุรกิจปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้งศูนย

แพทยแผนไทยจัดการทองเท่ียวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน 

ทฤษฎีใหมข้ันท่ี 3 เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมท้ังการสงออก 

กลาวโดยสรุป การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทาง

สายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการสรางภูมิคุมกันท่ีดี

ในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการตัดสินใจ และการกระทํา 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการ

พัฒนา ท่ีนําไปสูความสามารถในการพ่ึงตนเอง ในระดับตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน โดยไมตองกังวลกับ

ความผันแปรของธรรมชาติหรือการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตาง ๆ โดยอาศัยความพอประมาณและ

ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ความเพียรและความอดทน สติปญญา การชวยเหลือซ่ึงกันและ

กันและความสามัคคี 

อําพล  เสนาณรงค (2543) ไดใหความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึงการพยายาม

พ่ึงตนเองชวยตัวเองใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอาศัย สวนท่ี

ไมสามารถ ผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยนหรือซ้ือจากภายนอกบาง แตควรซ้ือและใชของจากท่ีผลิตไดใน
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ทองถ่ินหรือในประเทศมากท่ีสุด พยายามกอหนี้ใหนอยท่ีสุดและควรมีชีวิตความเปนอยูท่ีเรียบงาย

และพอใจในสิ่งท่ีไดรับมาโดยชอบธรรม ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพ่ือใหรายจายไมเกินรายรับ 

เศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ การยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิตโดยใช

หลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

1. พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตนนั้น

สามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้นจึงควร ท่ีจะสรางพลังผลักดัน ใหมีภาวะจิตใจฮึกเหิม ตอสูชีวิตดวยความ

สุจริตแมอาจจะไมประสบผลสําเร็จบางก็ตาม มิพึงควรทอแท ใหพยายามตอไป พึงยึดพระราชดํารัส 

“การพัฒนาคน” ของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว วา “บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือความ

หนักแนนม่ันคงในสุจริตธรรม และความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหจนสําเร็จ ท้ังตองมีกุศโลบายท่ี

แนนอนและบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกตนเองและแผนดิน..” 

2. พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสรางใหแตละชุมชนในทองถ่ิน ไดรวมมือชวยเหลือเก้ือกูล

กันนําความรูท่ีไดมารับมาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุกคน

พยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสาน สัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมดเปน

งานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

3. พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือการสงเสริม ใหมีการนําเอาศักยภาพของผูคนใน

ทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ซ่ึงสงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศไดอยางดียิ่ง สิ่งดีก็คือการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local 

Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในประเทศ 

4. พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี ควรสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือใหไดมาซ่ึง

เทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศ และสังคมไทย สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 

คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน

ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 

5. พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 

กลาวคือแมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจ ของประเทศในระดับมหภาคตอไปได (ทิศทางการพัฒนาชนบทตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

การประชุมวิชาการของสถาบันวิจัยพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542) 

ไสว  บุญมา (2543) ไดกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวา เปนความหมายทางปรัชญา การดําเนิน

ชีวิตซ่ึงมีความกวางและลึกแตกตางกันในแตละบุคคล โดยในความหมายของ คําวา “พอเพียง”ในดาน

ปรัชญาการดําเนินชีวิต มีความหมายสําคัญยิ่งกวาความหมายทางดานเศรษฐกิจท้ังนี้เพราะมนุษยจะ
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ไมมีความรูสึก “พอเพียง” ในดานจิตใจ ซ่ึงมีฐานอยูบนหลักเกณฑ ทางศีลธรรมจรรยา อีกนัยหนึ่งคือ 

การพัฒนาเศรษฐกิจจะไมสําเร็จและยั่งยืน หากฐานทางสังคมและการเมืองไมม่ันคงพอท้ังนี้ ฐานทาง

สังคมและการเมืองจะม่ันคงไดตอเม่ือสมาชิกในสังคมปฏิบัติตนตามกฎเกณฑของสวนรวม ซ่ึงวางอยู

บนกรอบของศีลธรรม 

อีกนัยหนึ่งเศรษฐกิจพอเพียง หมายความวา เราใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการผลิตเพ่ือ

บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม จุดมุงหมายเบื้องตนของการปฏิบัติตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหคนไทยทุกคนสามารถมีสิ่งตางๆ เพียงพอสนองความตองการ

เบื้องตน หรือมีปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต ถาทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอจะผลิตและบริโภค

เกินนั้นบางก็ได เรื่องนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงตรัสไวอยางชัดเจนวา “แมบางอยางจะดู

ฟุมเฟอยแตก็ทําใหมีความสุข ถาทําไดควรทําก็สมควรท่ีจะปฏิบัติ” โดยหมายถึงคนไทยทุกคนควรมี

ทุกอยางครบตามท่ีรางกายตองการกอนท่ีบางคนหรือบางกลุมจะมีบางสิ่งเกินความจําเปนจนถึงระดับ

ฟุมเฟอยและฟุงเฟอ 

หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงอยูท่ีความสมดุลหลาย ๆ ดาน ดังนี้ 

ดานวัตถุกับเศรษฐกิจกับดานจิตใจหรือศีลธรรม ท่ีผานมาเราใหความสําคัญกับวัตถุจนทําให

เกิดความโลภไมสิ้นสุด สวนดานจิตใจถูกละเลยไมไดรับการพัฒนา คนท่ีทําตามกฎเกณฑ หรือคนดีมัก 

ไมร่ํารวยอยางรวดเร็วทางวัตถุเหมือนกันท่ีคดโกง 

ดานการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัวกับเพ่ือขาย เปนรูปแบบการผลิตเพ่ือขายทําใหเกิด

ความชํานาญ ในดานการผลิตเฉพาะอยาง ทําใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางรวดเร็ว ในขณะท่ีการผลิต

เพ่ือบริโภคในครอบครัวไมไดรับความสนใจมากนัก การผลิตท่ีทําในรูปแบบเฉพาะอยางทําใหเกิด

ความเสี่ยงตอเหตุการณภายนอกมากข้ึน 

ดานการผลิตเพ่ือขายในประเทศกับการผลิตเพ่ือสงออก ท่ีผานมาเราเนนการผลิตเพ่ือ

สงออกมากกวาเพ่ือบริโภคในประเทศ มุงใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือลดตนทุนใหต่ํา ทําใหละเลยและ

ไมสนใจ ภูมิปญญาดั้งเดิมซ่ึงจะเลือนหายไปในท่ีสุด 

ดานการลงทุนในกรุงเทพฯและปริมณฑลกับชนบทท่ีหางไกล การพัฒนาท่ีผานมาจะเนนให

ความสําคัญกับกรุงเทพฯวาเปนศูนยกลาง ตางกับภาคชนบทท่ีถูกมองขาม ผลจากการพัฒนาดังกลาว

กอใหเกิดความแตกตางระหวางภาคเมืองและชนบทอยางเห็นไดชัดเจน 

ดานการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหอํานาจทางเศรษฐกิจตกอยูในมือ

คนรวยคนจนเปนจํานวนมากท่ีตองหาเชากินคํ่า คนรวยกลายเปนผูคุมอํานาจทางการเมืองและ

นโยบายเศรษฐกิจซ่ึงมักไดรับผลประโยชนมากกวาคนจน 

ดานอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตร คือการมองขามการพัฒนาในภาคเกษตรทํา

ใหสังคมเกษตรกรถูกลืม ถูกทอดท้ิง ท้ังท่ีสังคมเกษตรเปนสังคมท่ีมีการพ่ึงตนเองไดในระดับหนึ่งคือ
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สังคมเกษตรสามารถผลิตอาหารเลี้ยงตัวเองได เพราะมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมดังนั้นเม่ือ

เกิดภาวะวิกฤติ เกษตรกรจึงไมไดรับผลกระทบโดยตรง 

ดานเทคโนโลยียุคใหมกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีผานมาประเทศเนนการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี

มากกวาการอนุรักษภูมิปญญาทําใหระบบคุณคาทางดานภูมิปญญาถูกลดความสําคัญลง ดังจะเห็นได

อยางชัดเจนท่ีภาคเกษตรตองหันมาพ่ึงพาเครื่องจักรสมัยใหมเกือบท้ังหมด 

ดังนั้น แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเนนความพอดี ไมมากและไมนอย

เกินไป ในมิติของ ของสามหวง สองเง่ือนไข เพ่ือเอามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

 

2. แนวคิดการมีสวนรวม 

2.1 แนวคิดและกระบวนการมีสวนรวม 

ในท่ีประชุมเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชน ณ องคการสหประชาชาติ เม่ือป ค.ศ.

1975กลุมผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอเสนอแนะไววา การมีสวนรวมของประชาชนเปนคําท่ีไมอาจกําหนด

นิยามความหมายเดียวท่ีครอบคลุมได เพราะความหมายของการมีสวนรวมอาจแตกตางกันไปในแตละ

ประเทศ หรือแมแตในประเทศเดียวกันก็ตาม ดังนั้น การนิยามความหมายของการมีสวนรวมของ

ประชาชนควรมีลักษณะจํากัดเฉพาะในระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองหนึ่ง ๆ เทานั้น อยางไรก็

ดีกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวไดขยายความการมีสวนรวมของประชาชนวาครอบคลุมประเด็นดังนี้ (กรม

อนามัย, 2550) 

ประเด็นท่ี 1 การมีสวนรวมของประชาชนครอบคลุมการสรางโอกาสท่ีเอ้ือใหสมาชิกทุก

คนของชุมชนและของสังคมไดรวมกิจกรรมซ่ึงนําไปสู และมีอิทธิพลตอกระบวนการพัฒนา และเอ้ือให

ไดรับประโยชนจากการพัฒนาโดยเทาเทียมกัน 

ประเด็นท่ี 2 การมีสวนรวมสะทอนการเขาเก่ียวของโดยสมัครใจ และเปนประชาธิปไตย

ในกรณีดังนี้ คือ การเอ้ือใหเกิดการพยายามพัฒนา การแบงสรรผลประโยชนจากการพัฒนาโดยเทา

เทียมกัน และการตัดสินใจเพ่ือกําหนดเปาหมาย นโยบายและการวางแผนดําเนินการโครงการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมเปนตัวเชื่อมโยงระหวางประชาชนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนา

กับประโยชนท่ีไดรับ จากการลงทุนดังกลาว กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การมีสวนรวมของประชาชนในการ

ตัดสินใจ ไมวาระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และระดับชาติจะชวยกอใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางสิ่งท่ี

ประชาชนลงทุนลงแรงกับประโยชนท่ีไดรับ 

ประเด็นท่ี 4 การมีสวนรวมของประชาชนอาจแตกตางกันไปตามสภาพเศรษฐกิจของ

ประเทศนโยบาย และโครงสรางการบริหาร รวมท้ังลักษณะเศรษฐกิจสังคมของประชากร การมีสวน
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รวมของประชาชนมิได เปนเพียงเทคนิควิธีการ แต เปนปจจัยสํา คัญในการประกันให เ กิด

กระบวนการพัฒนาท่ีมุงเอ้ือประโยชนตอประชาชน 

นอกจากนี้ ในกระบวนการพัฒนาแบบมีสวนรวมจะตองเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวน

รวมในการตัดสินใจกําหนดความตองการของตัวเอง การตัดสินใจใชทรัพยากร 

ทวีทอง  หงสวิวัฒน (2527: 2) มีความเห็นท่ีสอดคลองกันวา การมีสวนรวม หมายถึง สิทธิของ

ประชาชนตอการตัดสินใจนโยบายท่ีเก่ียวกับการจัดสรร (allocation) และการใชประโยชน

(utilization) ของทรัพยากรเพ่ือการผลิต ซ่ึงเปนความจําเปนท่ีประชาชนตองเขารวมในการวางแผน

เพ่ือการกินดีอยูดี และสามารถตอบสนองตอสิ่งท่ีเขาถึง ซ่ึงการพัฒนาใหคนจนไดรับประโยชนเพ่ือการ

ผลิต การบริการ และสิ่งอํานวยความสะดวกสาธารณะดวย และการมีสวนรวมคือการท่ีประชาชนเขา

ไปมีสวนในการตัดสินใจในระดับตาง ๆ ทางการจัดการบริการทางการเมือง เพ่ือกําหนดความตองการ

ของชุมชนของตน การมีสวนรวมของประชาชนกอใหเกิดกระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชน

สามารถท่ีจะแสดงออก ซ่ึงความตองการของตน การจัดลําดับความสําคัญ การเขารวมในการพัฒนา 

และไดรับประโยชนจากการพัฒนานั้นโดยเนนการใหอํานาจในการตัดสินใจแกประชาชนในชนบท 

และเปนกระบวนการกระทําท่ีประชาชนมีความสมัครใจเขามามีสวนในการกําหนดการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือประชาชนเอง โดยใหประชาชนไดมีสวนในการตัดสินใจเพ่ือตนเอง ท้ังนี้ โดยมิใชการกําหนดกรอบ

ความคิดจากบุคคลภายนอก 

ตามนิยามขางตน จะเห็นไดวาการมีสวนรวมของประชาชน ในฐานะสมาชิกของสังคมไมวาจะ

ในบริบทของการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองหรือวัฒนธรรม ยอมเปนสิ่งท่ีแสดงออก ใหเห็นถึง

พัฒนาการรับรู และภูมิปญญาในการกําหนดชีวิตของตนอยางเปนตัวของตนเองในการจัดการควบคุม

การใช และการกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคม ตาม

ความจําเปนอยางสมศักดิ์ศรี นอกจากนี้การท่ีประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนใน

การจัดการควบคุมการใชทรัพยากร ควบคุมการกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารง

ชีพทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหประชาชนไดพัฒนาการรับรูและภูมิปญญา ซ่ึงแสดงออก ในรูปของ

การตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตน โดยภาครัฐจะตองคืนอํานาจในการกําหนดการพัฒนาใหแก

ประชาชน เพ่ือใหประชาชนโดยเฉพาะผูดอยโอกาสในสังคมไดมีโอกาสในการแสดงความตองการ

แสวงหาทางเลือก หรือเสนอขอเรียกรองเพ่ือปกปองผลประโยชนรวมของกลุม และเปนผูมีบทบาท

หลักในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน คือ เปนผูกําหนดความจําเปนพ้ืนฐานของชุมชนและเปนผู

ระดมทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือสนองตอบความจําเปนพ้ืนฐานและบรรลุวัตถุประสงคบางประการทาง

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

ทศพล  กฤตยพิสิฐ (2538 : 10) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมท่ีเนนในรูปกลุม / องคกร

หรือชุมชนไววา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล กลุมหรือชุมชน มีความเห็นพองตองกันในเรื่องท่ีมี
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ผลกระทบใด ๆ ตอการดําเนินชีวิตของตนเอง แลวมีการแสดงใหเห็นถึงความตองการรวมกันท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามวัตถุประสงคของตน จนมาสูการตัดสินใจกระทําการเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคนั้น ๆ มีความรวมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดย

ในข้ันตอนตาง ๆ ของการดําเนนิกิจกรรมนั้น ๆ มีกลุม หรือองคกรชุมชนรองรับ ประชาชนท่ีเขารวมมี

การพัฒนาภูมิปญญา และการรับรู สามารถคิด วิเคราะห และตัดสินใจเพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตของ

ตนเองได ประชาชนหรือชุมชนไดพัฒนาขีดความสามารถของตน ในการจัดการควบคุมการใช และ

การกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจําเปน

อยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม 

Batten (อางใน ถนอม  สุขสงาเจริญ, 2526: 25) กลาวถึง แนวคิดการมีสวนรวมวาเปนการ

เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในกิจการตางๆ ในการใชความคิด ตัดสินใจ วางแผน และ

ดําเนินการ โดยยึดหลักตอไปนี้ คือ หลักการชวยตนเอง หลักการใหประชาชนมีสวนรวม และหลัก

ประชาธิปไตยในการ  ดํา เนินงาน 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร, พระมหาสุทิตย  อบอุน, สหัทยา  วิเศษ, จันทนา  เบญจทรัพย และชล

กาญจน ฮาซันนารี (2543 : 138-139) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมใน 2 ลักษณะ กลาวคือ 

(1) การมีสวนรวมในลักษณะท่ีเปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ เชน การรวมกันคนหาปญหาการวางแผนการ

ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลรวมถึง

การรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยท่ีโครงการพัฒนาดังกลาวจะตองมีความสอดคลองกับ

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

(2) การมีสวนรวมทางการเมือง ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปนสองประเภทคือการสงเสริมสิทธิ

และพลังอํานาจของพลเมือง และการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ โดยการสงเสริมสิทธิ และ

พลังอํานาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเพ่ือรักษา

ผลประโยชนของกลุม ควบคุมการใชและการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะกอใหเกิด

กระบวนการและโครงสรางท่ีประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน และไดรับ

ผลประโยชนจากการพัฒนา และมีการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐมาเปนการพัฒนาท่ี

ประชาชนมีบทบาทหลัก โดยการกระจายอํานาจในการวางแผนจากสวนกลางมาสูสวนภูมิภาค เพ่ือให

ภูมิภาคมีลักษณะเปนเอกเทศ ใหมีอํานาจทางการเมือง การบริหารมีอํานาจตอรองในการจัดการ

ทรัพยากร โดยอยูในมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถตรวจสอบได ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการคืน

อํานาจในการพัฒนาใหแกประชาชน เพ่ือใหมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเอง 

กรรณิการ  ชมดี (2524: 5) กลาวโดยสรุป คือ การมีสวนรวมของประชาชนในความหมาย

กวางซ่ึงมักจะคาบเก่ียวกับการพัฒนานั้น ก็คือ การใหโอกาสประชาชนเปนฝายตัดสินใจกําหนดปญหา
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ความตองการของตนเองอยางแทจริงเปนการเสริมพลังอํานาจใหแกประชาชน/ กลุม/ องคกรชุมชน

ใหสามารถระดมขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมดูแลกิจกรรม

ตางๆ ในชุมชนมากกวาท่ีจะเปนฝายตั้งรับ สามารถกําหนดการดํารงชีวิตไดดวยตนเองใหมีชีวิตมีความ

เปนอยูท่ีดีข้ึนตามความจําเปนอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน/ ชุมชนใน

ดานภูมิปญญา ทักษะ ความรู ความสามารถ และการจัดการและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได 

และประชาชนจะตองเขามามีสวนรวมในกระบวนการอยางมีอิสระ การทํางานตองเนนในรูปกลุมหรือ

องคกรชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคในการเขารวมอยางชัดเจน เนื่องจากพลังกลุมจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทําให

งานพัฒนาตางๆ บรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายได ท้ังนี้ การจะเกิดสภาพของการมีสวนรวมของ

ประชาชนตามความหมายท่ีกลาวถึงขางตน จะตองเกิดสภาพการณหรือเง่ือนไขสําคัญ คือการมีความ

ตระหนักและความเห็นพองตองกันของประชาชนท่ีมีจํานวนมากพอตอการริเริ่มโครงการ/กิจกรรม

หนึ่งกิจกรรมใด ท่ีเปนความตองการของสวนรวม โดยความรวมมือของประชาชนในทิศทางท่ีตองการ

โดยมีลักษณะเปนการกระทําผานกลุมหรือองคกรเพ่ือใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค 

2.2 ระดับของการมีสวนรวม 

นรนิทรชัย  พัฒนพงศา (2546: 17) ไดกลาวถึงระดับของการมีสวนรวมตามหลักการท่ัวไป

วาแบงเปน 5 ระดับ คือ 

(1) การมีสวนรวมเปนผูใหขอมูลของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 

(2) การมีสวนรวมรับขอมูลขาวสาร 

(3) การมีสวนรวมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีสวนไดเสีย โดย แบงเปน 3 

กรณีแลวแตกิจกรรมในตนอยูในข้ันตอนใดตอไปนี้ 

1) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจนอยกวาเจาของโครงการ 

2) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจเทากับเจาของโครงการ 

3) ตนมีน้ําหนักการตัดสินใจมากกวาเจาของโครงการ 

(4) การมีสวนรวมทํา คือรวมในข้ันตอนการดําเนินงานท้ังหมด 

(5) การมีสวนรวมสนับสนุน คืออาจไมมีโอกาสรวมทําแตมีสวนรวมชวยเหลือ ในดานอ่ืน ๆ 

นอกจากนี้ ยังไดมีการแบงระดับของการมีสวนรวมเปนระดับของการมีสวนรวม ตามแนวทาง

พัฒนาชุมชน เปนการมีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยไดแบงไวดังนี้ 

(1) รวมคนหาปญหาของตนใหเห็นวาสิ่งใดท่ีเปนปญหารากเหงาของปญหา 

(2) รวมคนหาสิ่งท่ีจําเปนของตนในปจจุบันคืออะไร 

1) รวมคิดชวยตนเองในการจัดลําดับปญหา เพ่ือจะแกไขสิ่งใดกอนหลัง 

2) วางแผนแกไขปญหาเปนเรื่องๆ 
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3) รวมระดมความคิด ถึงทางเลือกตาง ๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพ่ือแกไข

ปญหาท่ีวางแผนนั้น 

4) รวมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช 

5) รวมดําเนินการแกไขปญหานั้น ๆ 

6) รวมติดตามการดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน 

7) รวมรับผลประโยชน หรอืรวมเสยีผลประโยชนจากการดําเนินงาน 

2.3 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ชิต  นิลพานิช และกุลธน  ธนาพงศธร (2532: 362) กลาววา หลักการสําคัญของการ

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนมี ดังนี้ 

(1) หลักการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทางราชการกับประชาชนโดยยึดถือ

ความศรัทธาของประชาชนท่ีมีตอหนวยงานหรือตอบุคคล 

(2) หลักการขจัดความขัดแยง ความขัดแยงในเรื่องผลประโยชนและความคิด จะมี

อิทธิพลตอการดําเนินงานพัฒนาเปนอยางมากเพราะจะทําใหงานหยุดชะงักและลมเหลว 

(3) หลักการสรางอุดมการณและคานิยมในดานความขยัน ความอดทน การรวมมือ การ

ซ่ือสัตยและการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณเปนเรื่องท่ีจะจูงใจประชาชนใหรวมสนับสนุนนโยบาย 

และเปาหมายการดําเนินงาน และอาจกอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

(4) การใหการศึกษาอบรมอยางตอเนื่องเปนการสงเสริมใหคนมีความรูความคิดของ

ตนเอง ชวยใหประชาชนม่ันใจในตนเองมากข้ึน การใหการศึกษาอบรมโดยใหประชาชนมีโอกาส

ทดลองคิดปฏิบัติ จะชวยใหประชาชนสามารถคุมครองตนเองได รูจักวิเคราะหเห็นคุณคาของงาน 

และนําไปสูการเขารวมในการพัฒนา 

(5) หลักการทํางานเปนทีม สามารถนํามาใชในการแสวงหาความรวมมือในการพัฒนา 

(6) หลักการสรางพลังชุมชน การรวมกลุมกันทํางานจะทําใหเกิดพลังในการทํางาน และ

ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

สํานักมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวงศึกษาธิการ, สํานัก

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545: 118) ไดกลาวถึงยุทธศาสตรในการสงเสริมการมี

สวนรวมของประชาชนไว 2 ประการคือ 

(1) การจัดกระบวนการเรียนรู สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพ่ือทําความเขาใจและเรียนรูรวมกันใน

ประเด็นตาง ๆ 

2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณหรือจัดทัศนศึกษาระหวางกลุมองคกรตาง ๆ ภายใน

ชุมชนและระหวางชุมชน 
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3) จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะดานตาง ๆ 

4) ลงมือปฏิบัติจริง 

5) ถายถอดประสบการณและสรุปบทเรียนท่ีจะนําไปสูการปรับปรุง กระบวนการทํางาน

ท่ีเหมาะสม 

(2) การพัฒนาผูนําเครือขาย เพ่ือใหผูนําเกิดความม่ันใจในความและความสามารถท่ีมีจะ

ชวยใหสามารถริเริ่มกิจกรรมการแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

1) แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

2) สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง และสนับสนุนขอมูลขาวสารท่ี

จําเปนอยางตอเนื่อง 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง จะทําใหเกิด

กระบวนการจัดการและจัดองคกรรวมกัน 

 

2.4 แนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน 

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน ไดเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชนบท ท้ังนี้

ตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 ท่ีมุงเนนคนเปนสําคัญมากกวาการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ไดพยายามเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาจากระดับบนลงลาง มาเปนจากระดับลางข้ึน

บน 

Cohen and Uphoff (1981 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 7) ไดใหความหมายการมี

สวนรวมของชุมชนวา สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเก่ียวของใน 4 มิติ ไดแก 

(1) การมีสวนรวมการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร 

(2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 

(3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 

(4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

โดยสรางโอกาสใหสมาชิกทุกคนของชุมชน ไดเขามามีสวนรวมชวยเหลือ และเขามามีอิทธิพลตอ

กระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงไดรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้นอยางเสมอภาค 

องคการสหประชาชาติ United Nation (1981 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 8) ไดให

ความหมายเจาะจงถึงการมีสวนรวมวาการมีสวนรวมเปนการปะทะสังสรรคทางสังคม ท้ังในลักษณะ

การมีสวนรวมของปจเจกบุคคล และการมีสวนรวมของกลุม 

สุชาดา  จักรพิสุทธ (2547) ศึกษาเรื่องการศึกษาทางเลือกของชุมชน ชุมชนกับการมีสวน

รวมจัดการศึกษา สรุปไดวา การมีสวนรวมของชุมชน แบงไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
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(1) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาสให

สังคมองคกรตางๆ ในชุมชน ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หนาท่ีในการเขามามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตั้งแตการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบใน

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสงเสริม ชักนําสนับสนุนใหการดําเนินงานเกิดผลประโยชนตอชุมชนตาม

จุดมุงหมายท่ีกําหนดดวยความสมัครใจ 

(2) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวมของ

ชุมชนท่ีเก่ียวของทางดานจิตใจ อารมณ รวมท้ัง คานิยมของประชาชนเปนเครื่องชี้นําตนเองใหเขามา

มีสวนรวมแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค การกระทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ทําใหผูท่ีเขามา

มีสวนรวม เกิดความผูกพัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอกิจกรรมท่ีดําเนินงานดวยความสมัครใจ 

จากแนวคิดและทัศนะท่ีไดกลาวมาขางตนท้ังหมด สามารถแยกประเด็นสรุปไดวา การมี

สวนรวมของประชาชนเกิดข้ึนจากเปาหมายท่ีตองการ คานิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี ความ

ผูกพันการเสริมแรง โอกาส ความสามารถ การสนับสนุน ความคาดหมายในสิ่งท่ีตองการโดยมีพ้ืนฐาน

ของการมีสวนรวม ดังนี้ 

(1) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของเหตุผล 

(2) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของคานิยม 

(3) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของประเพณี 

(4) การมีสวนรวมบนพ้ืนฐานของความผูกพัน ความเสนหา 

โดยสรุป การมีสวนรวมของชุมชนนั้น เกิดจากจิตใจท่ีตองการเขารวมในกิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่ง เพ่ือใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของกลุมคนท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตทางสังคม ซ่ึงการเราใหคนใน

ชุมชนเขามามีสวนรวมนั้น ผูดําเนินงานจะตองมีความเขาใจในวิธีการดําเนินชีวิต คานิยม ประเพณี

ทัศนคติของบุคคล เพ่ือใหเกิดความสมัครใจเขารวมกิจกรรม 

2.5 ปจจัยท่ีทําใหเกิดการมีสวนรวม 

การท่ีชุมชนจะเขามามีสวนรวมนั้น มีปจจัยท่ีสงผลใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงมี

นักวิชาการไดเสนอแนวคิด ดังนี้ 

Koufman (1949 อางใน เอกวิทย  นวเศรษฐ 2554: 10) ศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาชุมชนในชนบท พบวา อายุ เพศ การศึกษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายไดและ

ระยะเวลาการอยูอาศัยในทองถ่ิน มีความสัมพันธ กับระดับการมีสวนรวมของประชาชน 

ประยูร  ศรีประสาธน (2542: 5) ไดนําเสนอปจจัยของการมีสวนรวมวาปจจัยท่ีสงผลตอ

การมีสวนรวม มีดวยกัน 3 ปจจัย คือ 

(1) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ เพศ 
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(2) ปจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแก การศึกษา อาชีพ รายได และการเปน

สมาชิกกลุม 

(3) ปจจัยดานการสื่อสาร ไดแก การรับขาวสารจากสื่อมวลชนและสื่อบุคคล 

จากแนวคิดท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปปจจัยตอการมีสวนรวมทํากิจกรรมได ดังนี้ 

(1) ลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณตาง ๆ 

(2) ลักษณะทางเศรษฐกิจ ไดแก อาชีพ รายได 

(3) การไดรับขอมูลขาวสาร ไดแก ความถ่ีในการรับรูขาวสาร และแหลงท่ีมาของ

ขาวสาร 

2.6 ข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน 

การเขามามีสวนรวมของประชาชนในชุมชน เพ่ือการกระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหเกิด

ประโยชนตอชุมชนนั้น มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดถึงข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน ดังนี้ 

อภิญญา  กังสนารักษ (2544: 14 – 15) ไดนําเสนอข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชนวา

ชุมชนตองมีสวนรวมใน 4 ข้ันตอน คือ 

(1) การมีสวนรวมในการริเริ่มโครงการ รวมคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายใน

ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการและรวมลําดับความสําคัญของความตองการ 

(2) การมีสวนรวมในข้ันการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค วิธีการ แนวทาง การ

ดําเนินงานรวมถึงทรัพยากรและแหลงทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 

(3) การมีสวนรวมในข้ันตอนการดําเนินโครงการ ทําประโยชนใหแกโครงการโดยรวม

ชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และแรงงาน 

(4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ เพ่ือใหรูวาผลจากการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม โดยสามารถกําหนดการประเมินผลเปนระยะตอเนื่องหรือประเมินผล

รวมท้ังโครงการในคราวเดียวก็ได 

อคิน  รพีพัฒน (2547: 49) ไดแบงข้ันตอนการมีสวนรวมออกเปน 4 ข้ันตอน คือ 

(1) การกําหนดปญหา สาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางแกไข 

 (2) การตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา แกไขปญหา 

 (3) การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 

 (4) การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (ออนไลน, 2547) ข้ันตอนการเขามามีสวนรวมของชุมชน ไดสรุปและ

นําเสนอข้ันตอนการมีสวนรวมใน 2 ลักษณะ ไดแก 

ลักษณะท่ี 1 มีข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การคิด 
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(2) การตัดสินใจ 

(3) การวางแผน 

(4) การลงมือปฏิบัติ 

ลักษณะท่ี 2 มีข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การกําหนดปญหา 

(2) การวางแผน 

(3) การดําเนินงาน 

(4) การประเมินผล 

(5) การบํารุงรักษา และพัฒนาใหคงไว 

จากแนวคิดเก่ียวกับข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชนท้ังหมดสรุปไดวา ข้ันตอนของการเขา

มามีสวนรวมของชุมชนนั้นมี 6 ข้ันตอน ไดแก 

(1) การคนหาปญหา สาเหตุของปญหา และแนวทางแกไข 

(2) ตัดสินใจกําหนดความตองการ 

(3) ลําดับความสําคัญ 

(4) วางแผน กําหนดวัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน ทรัพยากร 

(5) ดําเนินงานตามโครงการ และ/หรือ สนับสนุนการดําเนินงาน 

(6) ประเมินผล 

 

3. แนวคิดภาวะผูนํา 

มโนทัศนของผูนํา  ภาวะผูนํา (leadership) เปนปรากฏการณสากลของมนุษยชาติเกิดข้ึน

พรอม ๆ กับสังคมมนุษย ทุกสังคมไมวาสังคมท่ีเจริญแลวหรือสังคมท่ีลาหลังกลุมใหญหรือกลุมเล็ก

ตางมีผูนําท้ังสิ้น ในยุคกอนนั้นมีคําท่ีแสดงภาวะผูนํา เชน หัวหนา ประมุข ราชา พระยา เปนตน สวน

คําวาผูนําเปนคําท่ีเกิดในยุคหลัง มีในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ.1300 แตคํา วา ‘‘leadership’’ 

(ภาวะผูนํา) เพ่ิงจะปรากฏประมาณป ค.ศ.1800 ภาวะผูนําเปนวิธีการของการสั่งการเพ่ือใหกลุมได

บรรลุวัตถุประสงค สวนผูนํา คือ บุคคลท่ีใชวิธีการหรือกระบวนการ เพ่ือใหกลุมบรรลุวัตถุประสงค 

(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2536: 25-36) 

ประพันธ  ผาสุกยืด (2541 : 87) ไดศึกษาเก่ียวกับ ความสามารถในการนํา หรือ ภาวะผูนําวา 

เปนคุณสมบัติหรือทักษะสวนตัวของแตละบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนได หากไดรับการพัฒนาฝกฝน 

ผูนํา ท่ีเราพบเห็นกันอยูทุกวันนี้อาจจะไมมีความสามารถในการนําท่ีดีพอก็ได จึงทําใหเกิดปญหาข้ึน

มากมายท้ังในระดับองคกรและในระดับประเทศ พูดงาย ๆ ก็คือ คนท่ีทําหนาท่ีเปนผูนํานั้น ไมได
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หมายความวาเขาจะเพียบพรอมซ่ึงคุณสมบัติ และการสามารถในการนําเสมอไป แตในทางตรงกัน

ขาม ใครท่ีมีภาวะผูนําบุคคลนั้นมีความพรอมและเหมาะสมอยางยิ่งท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูนํา 

คุณวุฒิ  คนฉลาด (2540 : 11) พบวาการท่ีองคกรหรือหนวยงานจะอยูรอดหรือไมนั้นจะข้ึนอยู

กับบุคคล 2 ประเภท คือ ผูนําท่ีทําหนาท่ีเปนหัวหนา ซ่ึงเรียกวาผูนําหรือผูบริหาร โดยทําหนาท่ีเปน

ผูบริหารองคกรหรือผูนําองคกร และอีกประเภทหนึ่งคือ ผูปฏิบัติ โดยท่ัวไปเรียกวา ผูใตบังคับบัญชา

สวนผูบริหารหรือผูนําเรียกวา ผูบังคับบัญชา ผูบริหารกับผูมีอํานาจเปนคนคนเดียวกันหรือเปนคนละ

คนก็ได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับพฤติกรรมท่ีแสดงออก ความแตกตางของผูนํากับผูบริหาร สามารถแยกแยะได

คือ ผูนํา เปนผูมีพลังอํานาจสามารถโนมนาวจิตใจคนอ่ืนใหทําตามโดยอาศัยคุณงามความดีท่ีเรียกวา

‘‘พระคุณ’’ โดยไมตองมาดํารงตําแหนงเหมือนผูบริหาร สวนผูบริหารเปนผูมีตําแหนงและมีอํานาจ

ตามกฎหมายจึงเปนผูมี ‘‘พระเดช’’ถาผูใดมีท้ังพระคุณ และพระเดชแลว ผูนํากับผูบริหารจึงจะเปน

คนคนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

ธร  สุนทรายุทธ (ม.ป.ป.: 97) ท่ีกลาวไววา ผูบริหารเปนผูท่ีมีอํานาจตามท่ีตนไดรับมอบหมาย

จากผูมีอํานาจเหนือข้ึนไป โดยรับผิดชอบหนวยงานตามระเบียบ แบบแผน มีอํานาจหนาท่ีตาม

ระเบียบขอบังคับ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับองคกรนั้นไดบัญญัติไว สวนผูนําเปนบุคคลท่ีสามารถจูง

ใจบุคคลในองคกร ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจโดยเกิดจากการศรัทธา เลื่อมใส ผูนําเปนผูท่ีมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการท่ีจะนําวิธีการใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกอใหเกิดผลดี ท่ีจะทํา

ใหองคกรดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายท่ีตองการ 

สมยศ  นาวีการ (2540 : 158) ภาวะผูนําปรากฏใน 2 ลักษณะ คือ ประการแรก ภาวะผูนําท่ี

เปนทางการ จะเกิดข้ึนเม่ือผูบริหาร เปนผูนํา โดยอํานาจหนาท่ีท่ีเปนทางการ บุคคลท่ีดํารงตําแหนง

บริหารท่ีมีโอกาสและความรับผิดชอบท่ีจะใชความเปนผูนําอยางเปนทางการ ในความสัมพันธกับ

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารบางคนจะมีความเขาใจท่ีดีตออํานาจหนาท่ี และความสัมพันธอยางเปน

ทางการกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารเหลานี้จะเปนผูนําท่ีดี ประการท่ีสองคือ ภาวะผูนําท่ีไมเปน

ทางการ จะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลท่ีไมมีอํานาจหนาท่ีท่ีเปนทางการสามารถมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

บุคคลอ่ืนได แมวาพวกเขาจะไมไดถูกแตงตั้งอยางเปนทางการ พวกเขาสามารถกลายเปนผูนําโดย

ความดึงดูดสวนบุคคลของพวกเขาได 

องคกรท่ีประสบความสําเร็จมีลักษณะท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีแตกตางไปจากองคกรท่ีไมประสบ

ความสําเร็จคือ ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ การขาดแคลนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไมไดเกิดข้ึนกับ

องคกรธุรกิจเพียงอยางเดียวเทานั้น องคกรของรัฐ องคกรทางการศึกษา วัด มูลนิธิ และองคกรอ่ืน ๆ 

ก็ตองประสบปญหาอยางเดียวกันได (สมยศ  นาวีการ, 2540 : 103) 

จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา ภาวะผูนําคือ ความสามารถของแตละบุคคลในอันท่ีจะ

กอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมโดยใชการชักชวน จูงใจให
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บุคคลหรือกลุมปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการของตนไดดวยความเต็มใจ และยินดีท่ีจะให

ความรวมมือ ดังนั้น ผูนําคือ ผูท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมในอันท่ีกอใหเกิดการกระทํากิจกรรมหรือ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมผูบริหารในฐานะผูนําขององคกรจะตองมีภาวะ

ผูนํา ซ่ึงถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จขององคกร เพราะเปนบุคคลท่ีตัดสินใจวาควรทํา

อะไร และเปนผูนําสรางสรรคสิ่งตางๆเหตุผลท่ีผูนําสําคัญกวาวัฒนธรรมขององคกรและเครื่องมือการ

จัดการ เพราะผูนําเปนผูสรางวัฒนธรรม วัฒนธรรมท่ีดีขององคกรไมสามารถเกิดข้ึนหรือหลอหลอม

ตนเองได แตตองอาศัยผูนําสรางข้ึนมา (ทิชี่  โนเอลเอม็, 1999 แปลจาก ทรงวิทย  เขมเศรษฐ, 2542) 

Steers (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 13) ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําจะชวยสนับสนุน

การปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรใหเปนไปดวยความเรียบรอย คือ 

(1) ชวยใหบุคลากรขององคกรไดรับการประสานงาน และแนะนําการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

(2) ชวยรักษาสถานภาพขององคกรใหมีความม่ันคง โดยการปรับเปลี่ยนหรือปรับตัวตาม

เง่ือนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

(3) ชวยประสานฝายตาง ๆ ขององคกรใหดําเนินการไดตามลักษณะพลวัตภายในองคกร

โดยเฉพาะในชวงท่ีองคกรอยูในระหวางการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง ชวยแกไขความขัดแยงระหวาง

สวนตางๆ และ 

(4) ชวยใหบุคลากรในองคกรบรรลุถึงความตองการตาง ๆ ท้ังในดานความพึงพอใจและ

เปาหมายสวนบุคคล โดยจะเปนผูท่ีชักชวน จูงใจใหผูรวมงานมีความยินดี และมีความเต็มใจท่ีจะ 

รวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

นอกจากนั้น Kouzes and Posner (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 30) ไดทําการ

วิจัยเปนเวลากวา 10 ป เก่ียวกับคุณลักษณะของผูนําโดยไดสํารวจความคิดเห็นจากคนกวา 20,000 

คนท่ีอาศัยอยูใน 4 ทวีป อันไดแก อเมริกา ยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย เพ่ือจะสรุปวาอะไรคือ

คุณลักษณะท่ีผูนําจําเปนตองมี และในท่ีสุดก็สรุปคุณลักษณะสําคัญได 4 ประการ เรียงตามลําดับจาก

คุณลักษณะท่ีถูกเลือกมากท่ีสุด ดังนี้ 

(1) จะตองมีความจริงใจ การท่ีคนจะรวมหัวจมทายไปกับผูนําไดนั้น สิ่งสําคัญอันดับแรกก็

คือเขาจะตองไวใจในผูนําของเขาได ความไวใจท่ีวานี้จะวัดกันจากสิ่งท่ีผูนําพูดและปฏิบัติ หากผูนําพูด

ไวอยางหนึ่งแลวไปทําอีกอยางหนึ่งความไวใจก็คงจะไมเกิดข้ึน นอกจากนั้นสิ่งท่ีผูนําพูดและทําจะตอง

อยูบนพ้ืนฐานของคานิยมท่ีกําหนดไว และจะตองยืนหยัดอยูบนหลักการท่ีถูกตอง 

(2) จะตองสามารถมองไปขางหนา ผูนํากับเรื่องทิศทางเปนสิ่งคูกัน เพราะการนํานั้น 

หมายถึงการมุงไปทิศทางใดทิศทางหนึ่ง ผูนําจะตองเปนผูท่ีมองเห็นเปาหมายท่ีกําลังจะมุงไป และ

สามารถสื่อภาพของเปาหมายนั้นใหทุกคนเห็นไดอยางชัดเจน 
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(3) จะตองสามารถชนะใจ และทําใหทุกคนรูสึกกระตือรือรนเกิดพลังและมีความหวัง

สําหรับสิ่งท่ีดีวาในอนาคต ผูนําจะตองสามารถสื่อภาพของเปาหมายออกมาในรูปแบบท่ีทําใหทุกคนมี

ความตองการท่ีจะไปใหถึงจุดนั้น การนําท่ีแทจริงนั้นจะตองไมมีการบังคับขมขูและบีบค้ัน หากแตตอง

มีความสมัครใจของทุกคน 

(4) จะตองเปนผูท่ีมีความสามารถ คือทําใหทุกคนเชื่อม่ันไดวาจะสามารถพาพวกเขาไปได

ตลอดรอดฝง และถึงท่ีหมายไดอยางปลอดภัย 

คุณสมบัติท้ัง 4 ประการนี้ เม่ือนํามารวมกันแลวจะไดสิ่งท่ีเรียกวา ความนาเชื่อถือ ซ่ึงถือเปน

คุณลักษณะท่ีจําเปนอยางยิ่งสาหรับผูนําทุกคน การท่ีเราจะเชื่อผูนําสักคนหนึ่งนั้น หมายถึงวาเรา

จะตองเชื่อวาเขาเปนคนท่ีปากกับใจตรงกัน เขาจะตองทําในสิ่งท่ีเขาพูด ตัวเราเองก็กระตือรือรนและ

ตื่นเตนกับการเดินไปสูทิศทางท่ีเขานําไปตลอดจนมีความสามารถท่ีจะนําเราไปยังจุดนั้นได ความ

นาเชื่อถือเปนตนตอสําคัญท่ีจะทําใหเกิดความจงรักภักดี เกิดพันธะสัญญา และเกิดพลัง ผูนําท่ีแทจริง

จึงมิใชผูท่ีทําหนาท่ีเพียงแคชี้นิ้ว หรือออกคําสั่งบังคับ โดยอาศัยอํานาจหรือตําแหนง หากแตวาจะตอง

เปนผูชี้นําและคอยกระตุนใหทุกคนอยากทํา ตองการท่ีจะทํา ซ่ึงความสามารถท่ีจะทําเชนนี้ไดจะ

ข้ึนอยูกับ ความนาเชื่อถือ ของผูนํานั่นเอง นอกจากหนาท่ีของผูนําท่ีจะตองปรับคุณลักษณะสวนตน

แลว Kouzes and Posner (1977 อางใน ทวนชัย  ขันทะสีมา, 2555: 30) ยังไดกลาวสรุปไวอยาง

ละเอียดเก่ียวกับสิ่งท่ีผูนําจะตองยึดถือปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจหลัก 5 ประการ ท่ีมีตอองคกร ดังนี้ คือ 

(1) ตองกลาท่ีจะทาทายกระบวนการทํางาน ดวยการมองงานทุกงานใหเปนสิ่งท่ีทาทายเพ่ือ

จะหาโอกาสเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา โดยไมยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบัติ และหม่ันตั้งคําถามทุก

ครั้งเม่ือพบกับสิ่งท่ีหยุดนิ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง ตองทําตัวใหฉีกแนวออกจากสิ่งท่ีเกิดข้ึนเปนประจํา 

สงเสริมใหเกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม กลาท่ีจะทดลองทํา กลาท่ีจะเสี่ยงและพรอมท่ีจะเรียนรูจาก

ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

(2) ตองเหนี่ยวนําชักจูงใหเกิดวิสัยทัศนรวม ดวยการใหภาพของอนาคตท่ีดี และสดใสกวาท่ี

เปนอยู ตลอดจนสามารถชักจูง และโนมนาวคนใหไปสูวิสัยทัศนรวมกันได ดวยการสรางคานิยมความ

สนใจ ความหวัง ความฝน และพลังสูอนาคตรวมกัน 

(3) ตองชวยทําใหคนอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบัติได โดยการทําหนาท่ีเสมือนพ่ีเลี้ยง ท่ีคอยใหการ

สนับสนนุ สงเสริม ประสาน เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไวเนื้อเชื่อใจ ดวย

การเสริมสรางคนใหมีสวนรวมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจดวยตนเอง ใหการสนับสนุนและ

มอบหมายงานท่ีสําคัญใหทําจนผูปฏิบัติงาน เกิดความม่ันใจในความสามารถของตนเองโดยเฉพาะ

อยางยิ่งมองตัวเองวาเปนสวนสําคัญของทีม 

(4) ตองปูทางทําใหดูเปนตัวอยาง คือไมใชเพียงแคพูด แตตองทําตัวเปนตัวอยาง เชน 

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ หรือคานิยมท่ีกําหนดไว มีความจริงใจ และตั้งใจท่ีจะทําใหดี ถึงแมวาจะมองวา
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เปนชัยชนะเพียงเล็กนอยก็ตาม โดยถือวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งแสดงถึงความกาวหนา และเปนรากฐาน

สําคัญสําหรับสรางพันธะสัญญาเพ่ือชัยชนะอันยิ่งใหญตอไป 

(5) ตองเสริมสรางกําลังใจ เพ่ือทําใหทุกคนในทีมพรอมท่ีจะมีสวนชวยทํางานใหสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค ผูนําจะตองไมลืมหรือมองขามสิ่งเหลานี้ และไมลืมท่ีจะใหรางวัล กลาวขอบคุณ 

จัดงานฉลอง หรือทําอะไรก็ไดท่ีทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรูสึกวาเปนเพราะพวกเขานั้นเองงานจึงสําเร็จ 

หรือเปนจริงข้ึนมาได 

ผลจากการวิจัยของ Kouzes and Posner เห็นไดชัดวา ‘‘ภาวะผูนํา’’ เปนสิ่งท่ีสามารถสราง

ไดทุกคน ดังเชนท่ี ประพันธ  ผาสุกยืด (2541: 91) ไดกลาววา นอกจากภาวะผูนําจะเปนสิ่งท่ีมีอยูใน

ตัวคนแลว แตยังสามารถเพ่ิมพูนทักษะดานนี้จากการทดลองทําไมวาจะเปนการทดลองผิดทดลองถูก 

จากประสบการณท่ีผานมา หรือจากการสังเกต ดูตัวอยางท่ีเกิดข้ึน ไมวาจะเปนการศึกษา

ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน หรือจากตัวอยางท้ังดีและไมดีท่ีมีใหพบเห็นกันอยูเปนประจํา 

นอกจากนั้น ยังสามารถศึกษาไดจากแหลงตางๆ ท้ังท่ีเปนการศึกษาแบบเปนทางการ และการศึกษา

นอกระบบในรูปแบบตางๆ 

ผลการวิจัยนี้ ยังสอดคลองกับแนวความคิดภาวะผูนําในบริบทของสังคมไทย ดังท่ี ประชุม     

รอดประเสริฐ (2542: 18-19) ไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารยุคใหมวา จะตองรูจักปรับหนาท่ี และ

คุณสมบัติแหงตน เพราะแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารในอดีตท่ีวา ‘‘ผูบริหาร คือผูท่ีสามารถ

ใชใหผูอ่ืนทํางานแทนตน’’ เปนแนวคิดท่ีไมเขากับยุคสมัย หรือไมเปนท่ียอมรับแลว เนื่องจากสายการ

บังคับบัญชาระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาแคบและใกลชิดกันมาก จนคําวา ผูใตบังคับบัญชา 

มักไมนิยมใชกันแตจะใชคําวาผูรวมงานมากกวา ผูบริหารและผูรวมงานอาจไมแตกตางกันมากนัก จะ

แตกตางกันเฉพาะตําแหนงและความรับผิชอบเทานั้น รวมท้ังผูบริหารอาจอยูในตําแหนงไมยาวนาน

ตลอดชีวิตงานเหมือนเชนแตกอน ตําแหนงผูบริหารมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนอยูเสมอ สวนผูรวมงาน

สวนใหญมักเปนตําแหนงคงท่ี และเปนผูปฏิบัติงานท่ีมีความชํานาญ ซ่ึงผูบริหารท้ังท่ีเกาและเขามา

ใหมตองพ่ึงพากันในฐานะท่ีปรึกษาทางความคิด ในฐานะมือและเทาขององคกรท่ีเขมแข็งทรงพลัง 

ฉะนั้น ผูบริหารหนวยงานยุคใหมจําตองปรับหนาท่ี คุณสมบัติของคนใหม โดยบริหารงานดวยพระคุณ

มากกวาพระเดช เพ่ือใหเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารสามารถปรับตนไดไมยาก 

โดยเริ่มตนทําความเขาใจกับตนเองใหมวา ‘‘ตนเปนบุคคลหนึ่งท่ีมีสภาพเทาเทียมกับบุคคลอ่ืนๆ แตมี

หนาท่ีตองทําใหหนวยงานมีความกาวหนาประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยทําหนาท่ีเปนผู

ใหบริการ ใหเพ่ือนรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดดวยความสะดวก และมีความสุขสบายใจ ซ่ึงเปน

แนวคิดการบริหารงานสมัยใหมของผูบริหารท่ีวา ผูบริหารคือผูใหบริการแกผูอ่ืน(administrator is 

the one who serves the others)’’ และคุณสมบัติของผูบริหารยุคใหมตองแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูใหความชวยเหลือ อํานวยความสะดวก และทําใหเกิดความงายในการปฏิบัติงานให
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มากท่ีสุดคือ หลักการบริหารแนวใหมท่ีวา “ผูบริหาร คือ ผูอํานวยความสะดวก (administrator as a 

facilitator)’’ คุณลักษณะดังกลาวทําใหผูบริหารและผูรวมงานมีสัมพันธภาพท่ีเปนกันเอง ผูรวมงาน

จะมีความรับผิดชอบ เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ใหความเชื่อถือและมีความจริงใจกับ

ผูบริหาร 

 

4. แนวคิดเกี่ยวกับความรูความเขาใจ 

4.1 ความรู 

โสภา  ชูพิกุลชัย และอรทัย  ชื่นมนุษย (2516 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดให

ความหมายของความรูวา เปนการรับรู จําและเขาใจในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับสิ่งตางๆ เกิดจาก

ประสบการณและทัศนคติ ประกอบข้ึนจากความรูตางๆ เคยไดเรียนมา เก่ียวกับลักษณะของสิ่งของ

นั้นๆ บวกกับการตีคาของสิ่งนั้นกับความรูท่ีมีอยู 

วิเชียร  เกตุสิงห (2520 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ไดใหความหมายของความรู

ความจําวา เปนความสามารถในการระลึกไดถึงเรื่องราวตางๆ ท่ีเคยมีประสบการณท้ังในหองเรียน 

และนอกหองเรียน เชน จากการเรียนเนื้อหาวิชาตางๆ จากการฟงวิทยุ ดูโทรทัศน อานหนังสือพิมพ 

และการเลาตอๆ กันมา เปนตน ความเขาใจ คือ ความสามารถในการแปลความตีความและขยาย

ความได 

อนันต  ศรีโสภา (2522 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดใหความหมายของความรู

วาความรู (Knowledge) หมายถึง ความจําในสิ่งท่ีมีประสบการณมากอน เปนขอเท็จจริง กฎเกณฑ

และรายละเอียดตางๆ ท่ีไดรับจากการศึกษา คนควา สังเกตรวบรวมเปนความจําเก็บไวและแสดง

ออกมาโดยการจําได ซ่ึงสามารถสังเกตและวัดได โดยแบงความรูออกเปน 3 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ความรูเก่ียวกับเนื้อหาวิชาเฉพาะ เปนความรูเก่ียวกับความหมายของเนื้อหา

และความรูเก่ียวกับความจริง เชน เวลา เหตุการณ บุคคล สถานท่ี แหลงกําเนิด เปนตน 

ดานท่ี 2 ความรูเก่ียวกับวิธี และการดําเนินงาน ท่ีเก่ียวของกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ

ประกอบดวย  

1) ความรูเก่ียวกับลักษณะแบบแผนตาง ๆ  

2) ความรูเก่ียวกับแนวโนมและการจัดลําดับ 

3) ความรูเก่ียวกับการจําแนกและแบงประเภทของสิ่งตางๆ  

4) ความรูเก่ียวกับระเบียบวิธีการดําเนินงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ดานท่ี 3 ความรูเก่ียวกับการรวบรวมแนวความคิด และโครงสรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ประกอบดวย  
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1) ความรูเก่ียวกับกฎ และการใชกฎในการบรรยายคุณคาหรือพยากรณ หรือตีความ

ของสิ่งท่ีเราสังเกตเห็น  

2) ความรูเก่ียวกับทฤษฎีและโครงสราง 

วิชัย  วงษใหญ (2523 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 12) ใหความหมายของความรูไววา

ความรูเปนพฤติกรรมเบื้องตนท่ีผูเรียนสามารถจําไดหรือระลึกไดโดยการมองเห็น การไดยิน ความรูใน

ท่ีนี้ คือ ขอเท็จจริง กฎเกณฑ คําจํากัดความ เปนตน 

อุทุมพร  ทองอุทัย (2523 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ใหความหมายของความรู

วาคือ พฤติกรรมและสภาพการณตางๆ ซ่ึงเนนการจําไมวาจะเปนการระลึกถึงหรือการระลึกไดก็ตาม

เปนสภาพการณท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่องมาจากการเรียนรูโดยเริ่มตนจากการรวมสาระตางๆ เหลานั้น

จนกระท่ังพัฒนาไปสูข้ันท่ีมีความสลับซับซอนยิ่งข้ึนไป ความเขาใจ หมายถึง ข้ันตอนสําคัญของการ

สื่อความหมายโดยอาศัยความสามารถทางสมองและทัศนะซ่ึงอาจจะกระทําไดโดยใชปากเปลา 

ขอเขียนภาษา หรือสัญลักษณตางๆ โดยทําความเขาใจ ซ่ึงประกอบดวยการแปล การตีความหมาย 

และการสรุปอางอิง 

Bloom (n.d.อางใน อักษร  สวัสดี, 2542: 26 - 28) ไดใหความหมายของความรูวา 

หมายถึง เรื่องท่ีเก่ียวกับการระลึกถึงสิ่งเฉพาะ วิธีการ และกระบวนการตางๆ รวมถึงแบบของ

โครงการวัตถุประสงคในดานความรู โดยเนนในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของความจําอันเปน

กระบวนการท่ีเชื่อมโยงเก่ียวกับการจัดระเบียบ โดยกอนหนานั้นในป ค.ศ.1965 Bloom ไดเสนอ

แนวคิดเก่ียวกับการรับรูหรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ของคนวา ประกอบดวยความรูตาม

ระดับตางๆ รวม 6 ระดับ ซ่ึงอาจพิจารณาจากระดับความรูในข้ันต่ําไปสูระดับของความรูในระดับท่ี

สูงข้ึนไป และไดแจกแจงรายละเอียดของแตละระดับไวดังนี้ 

ระดับ 1 ความรู (Knowledge) หมายถึง การเรียนรูท่ีเนนถึงการจําและการระลึกไดถึง

ความคิดวัตถุ และปรากฏการณตางๆ ซ่ึงเปนความจําท่ีเริ่มจากสิ่งงายๆ ท่ีเปนอิสระแกกันไปจนถึง

ความจําในสิ่งท่ียุงยากซับซอนและมีความสัมพันธระหวางกัน 

ระดับ 2 ความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เปนความสามารถทาง

สติปญญาในการขยายความรู ความจําใหกวางออกไปจากเดิมอยางสมเหตุสมผล การแสดงพฤติกรรม

เม่ือเผชิญกับสื่อความหมาย และความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง 

ระดับ 3 การนําไปปรับใช (Application) เปนความสามารถในการนําความรู 

(knowledge) ความเขาใจหรือความคิดรวบยอด (comprehension) ในเรื่องใดๆ ท่ีมีอยูเดิมไปแกไข

ปญหาท่ีแปลกใหมของเรื่องนั้น โดยการใชความรูตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งวิธีการกับความคิดรวบยอด

มาผสมผสานกับความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความสิ่งนั้น 
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ระดับ 4 การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถและทักษะท่ีสูงกวาความเขาใจและ

การนําไปปรับใช โดยมีลักษณะเปนการแยกแยะสิ่งท่ีจะพิจารณาออกเปนสวนยอย ท่ีมีความสัมพันธ

กันรวมท้ังการสืบคนความสัมพันธของสวนตางๆ เพ่ือดูวาสวนประกอบปลีกยอยนั้นสามารถเขากันได

หรือไม อันจะชวยใหเกิดความเขาใจตอสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางแทจริง 

ระดับ 5 การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการรวบรวมสวนประกอบ

ยอยๆ หรือสวนใหญๆ เขาดวยกันเพ่ือใหเปนเรื่องราวอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงการสังเคราะหจะมี

ลักษณะเปนกระบวนการรวบรวมเนื้อหาสาระของเรื่องตางๆ เขาไวดวยกันเพ่ือสรางรูปแบบหรือ

โครงสรางท่ียังไมชัดเจนข้ึนมากอน อันเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยความคิดสรางสรรคภายใน

ขอบเขตสิ่งท่ีกําหนดให 

ระดบั 6 การประเมินผล (Evaluation) เปนความสามารถในการตัดสินเก่ียวกับความคิด 

เชน คานิยม ผลงาน คําตอบ วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือวัตถุประสงคบางอยาง โดยท่ีการกําหนด

กฎเกณฑ (Criteria) เปนฐานในการพิจารณาตัดสิน การประเมิน จัดไดวาเปนข้ันตอนท่ีสูงสุดของพุทธิ

ลักษณะ (Characteristic of Cognitive Domain) ท่ีตองใชความรูความเขาใจ การนําไปปรับใช การ

วิเคราะห และการสังเคราะหเขามาพิจารณาประกอบกันเพ่ือทําการประเมินผลสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

ความรู คือ สิ่งท่ีมนุษยสราง ผลิต ความคิด ความเชื่อ ความจริง ความหมาย โดยใช

ขอเท็จจริงขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษา เครื่องหมาย และสื่อตางๆ โดยมีเปาหมายและ

วัตถุประสงคเปนไปตามผูสราง/ ผูผลิตจะใหความหมาย 

ความรูมีโครงสรางอยู 2 ระดับ คือ โครงสรางสวนบนของความรู ไดแก Idea ปรัชญา 

หลักการ อุดมการณ โครงสรางสวนลางของความรู ไดแก ภาคปฏิบัติการของความรู ไดแก องค

ความรูท่ีแสดงในรูปของ ขอเขียน สัญญา การแสดงออกในรูปแบบตางๆ เชน ศิลปะ การเดินขบวน

ทางการเมืองโครงสรางสวนลางของความรู มีโครงสรางระดับหลัก คือ ความหมาย (significant) 

ความรูและอํานาจ เปนสิ่งเดียวกัน เพราะถูกผลิตและเคลือบไวภายใตรูปแบบ 2 รูปแบบคือ 

(1) รูปแบบท่ีแสดงออกถึงความรุนแรง ไดแก ความรูทางดานการปราบปราม การทหาร การควบคุม

นักโทษ อาชญวิทยา การสงคราม จิตเวชศาสตร (2) รูปแบบท่ีแสดงออกถึงความไมรุนแรงแตแฝงไว

ดวยความรุนแรง ไดแก ความรูทางดานสื่อสารมวลชน การโฆษณา การตลาด ทฤษฎีบริหารธุรกิจ 

ทฤษฎีทางการเมือง ความรูทางการศึกษา การพัฒนาและทุกสิ่งท่ีใชการครอบงําความคิด ผาน

ปฏิบัติการทางการสรางความรูเพ่ือ กีดกัน/เบียดขัน/ควบคุม มนุษย 

Bloom (n.d.อางถึงใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 11) ไดอธิบายความหมายของความรูไว

วาหมายถึง พฤติกรรมและสถานการณตางๆ ซ่ึงเนนการจําไมวาเปนการระลึกถึงหรือระลึกไดก็ตาม

เปนสถานการณท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องจากการเรียนรู โดยเริ่มตนจากการรวบรวมสาระตางๆ เหลานั้น
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จนกระท่ังพัฒนาไปสูข้ันท่ีมีความซับซอนยิ่งข้ึนตอไป โดยความรูนี้อาจแยกออกเปนความรูเฉพาะสิ่ง

ความรูในเรื่องระเบียบการ และความรูเรื่องสากล เปนตน 

Hosper (n.d.อางถึงใน มาโนช  เวชพันธ, 2532: 15 - 16) ไดชี้ใหเห็นวาความรู 

(knowledge)นับเปนข้ันแรกของพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับความสามารถในการจดจําซ่ึงอาจจะโดยการ

นึกไดมองเห็น ไดยิน หรือไดฟง ความรูนี้เปนหนึ่งในข้ันตอนของการเรียนรู โดยประกอบไปดวยคํา

จํากัดความหรือความหมาย ขอเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสราง วิธีแกไขปญหา และมาตรฐาน เปนตน 

ซ่ึงอาจกลาวไดวา ความรูเปนเรื่องของการจําอะไรได ระลึกได โดยไมจําเปนตองใชความคิดท่ีซับซอน

หรือใชความสามารถของสมองมากนัก ดวยเหตุนี้ การจําไดจึงถือวาเปน กระบวนการท่ีสําคัญในทาง

จิตวิทยา และเปนข้ันตอนท่ีนําไปสูพฤติกรรมท่ีกอใหเกิดความเขาใจ การนําความรูไปใชในการ

วิเคราะห การสังเคราะห การประเมินผล ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีไดใชความคิดและความสามารถทางสมอง

มากข้ึนเปนลําดับ 

4.2 ความเขาใจ 

อนันต  ศรีโสภา (2522 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ไดใหความหมายของความ

เขาใจไววา ความเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การเขาใจความหมายของสิ่งนั้น ประกอบดวย 

(1) การแปล(การแปลจากแบบหนึ่งไปสู อีกแบบหนึ่ง โดยการรักษาไวอยางถูกตอง) (2) การ

ตีความหมาย (การอธิบายหรือเรียบเรียงเนื้อหานั้นใหมใหเขาใจงาย) (3) การขยายความ (ขยาย

ความหมายของขอมูลท่ีมีอยูใกลไกลไปจากเดิม) 

กีรติ  บุญเจือ (2525 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) ไดใหความหมายทางปรัชญา

ของ“ความเขาใจ” ไววา “ความเขาใจ” หมายถึง ความรูสึกซ่ึงสามารถเขาใจถึงความสัมพันธระหวาง

วิทยาการตางๆ 

ธนพล  สมัครการ (2550) ไดสรุปความหมายของความเขาใจวา ความเขาใจ หมายถึง

ความสามารถในการนําความรู ความจํา ไปดัดแปลงปรับปรุง เพ่ือใหสามารถจับใจความ ตีความ

อธิบาย จัดกลุม จัดลําดับ จัดระบบ หรือทําการเปรียบเทียบขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนได 

Bloom (1971 อางใน ขนิษฐา กองกวิน, 2551: 33) ไดอธิบายความหมายของ “ความ

เขาใจ” ไววา “ความเขาใจ” หมายถึง ความสามารถทางปญญาและทักษะ อันไดแก (1) 

ความสามารถท่ีจะใหความหมายของคํา(การแปล) (2) ความสามารถในการเขาใจความหมายของการ

คิด (การตีความ)(3) ความสามารถในการคาดคะเนถึงสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนไดจากการกระทํา (การประเมิน

คา) 

Hosper (n.d.อางใน มาโนช  เวชพันธ, 2532: 15 - 16) ชี้ใหเห็นวา ความเขาใจ 

(Comprehension)เปนข้ันตอนตอมาจากความรู โดยเปนข้ันตอนท่ีจะตองใชความสามารถของสมอง

และทักษะในชั้นท่ีสูงข้ึน จนถึงระดับของการสื่อความหมาย ซ่ึงอาจเปนไปไดโดยการใชปากเปลา 
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ขอเขียน ภาษา หรือการใชสัญลักษณ โดยมักเกิดข้ึนหลังจากท่ีบุคคลไดรับขาวสารตางๆ แลว อาจจะ

โดยการฟง การเห็นการไดยิน หรือเขียน แลวแสดงออกมาในรูปของการใชทักษะหรือการแปล

ความหมายตางๆ เชน การบรรยายขาวสารท่ีไดยินมาโดยคําพูดของตนเอง หรือการแปลความหมาย

จากภาษาหนึ่งไปเปนอีกภาษาหนึ่ง โดยคงความหมายเดิมเอาไว หรืออาจเปนการแสดงความคิดเห็น

หรือใชขอสรุปหรือการคาดคะเนก็ได 

4.3 ความรูความเขาใจ 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ (2520 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 10) กลาวถึง ความรูความ

เขาใจไววา คือ ขอเท็จจริงตางๆ รวมท้ังการศึกษาพัฒนาความสามารถ ทักษะทางสติปญญาและการ

ใชวิจารณญาณของมนุษยเริ่มตนจากระดับงาย ๆ กอนแลวคอยเพ่ิมความสามารถในการใชความคิด

และพัฒนาสติปญญาเพ่ิมข้ึนตามลําดับ 

4.4 ระดับความรู 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ และสวิง  สุวรรณ (2536 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 9) ได

กลาวถึงความรู ในพฤติกรรมการเรียนรูกลุมพุทธพิสัย (Cognitive Domain) วาเปนความสามารถ

และทักษะทางดานสมองในการคิดเก่ียวกับสิ่งตางๆ ซ่ึงแบงยอยเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการจําหรือการระลึกไดซ่ึงรวมถึง

ประสบการณตางๆ ท่ีเคยไดรับรูมา คือ 

1) ความรูเฉพาะเรื่อง เฉพาะอยาง เปนการระลึกขอสนเทศในสวนยอยเฉพาะอยางท่ี

แยกไดโดดๆ 

2) ความรูเก่ียวกับศัพท เก่ียวกับความหมายของคํา 

3) ความรูเก่ียวกับความจริงเฉพาะอยาง เชน รูวัน เดือน ป เหตุการณ สถานท่ี 

4) ความรูเก่ียวกับวิถีทาง วิธีดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

5) ความรูเรื่องระเบียบ แบบแผน ประเพณี 

6) ความรูเก่ียวกับแนวโนม และระดับกอนหลัง 

7) ความรูเก่ียวกับการแยกประเภทและจัดหมวดหมู 

8) ความรูเก่ียวกับเกณฑ 

9) ความรูเก่ียวกับระเบียบและกระบวนการ 

10) ความรูเก่ียวกับการรวบรวมแนวคิดและโครงสราง 

11) ความรูเก่ียวกับหลักการและขอสรุปท่ัวไป 

12) ความรูเก่ียวกับทฤษฎีและโครงสราง 

(2) ความเขาใจ (Comprehension) เปนความสามารถในการแปลความ หรือ 

ตีความหมายขยายความในเรื่องราวเหตุการณตางๆ แยกไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
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1) การแปลความ เปนการจับใจความใหถูกตอง เก่ียวกับสิ่งท่ีสื่อความหมายหรือจาก

ภาษาหนึ่งของการสื่อสารไปสูอีกรูปแบบหนึ่ง 

2) การตีความหมาย เปนการอธิบายความหมาย หรือการสรุปเรื่องราวโดยการจัด

ระเบียบใหมรวบรวมเรียบเรียงเนื้อหาใหม 

3) การขยายความ เปนการขยายเนื้อหาท่ีเหนือกวาขอบเขตท่ีรู เปนการขยายขีดการ

อางอิง 

(3) การนําไปใช (Application) เปนความสามารถในการนําสาระตางๆ ไปใชใน

สถานการณจริงหรือกลาวอีกอยางหนึ่ง เปนการใชความเปนนามธรรมในสถานการณรูปธรรม 

(4) การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการแยกสื่อความหมายไปสูหนวย

ยอย เปนองคประกอบสําคัญหรือเปนสวนๆ เพ่ือใหไดลําดับชั้นความคิด ความสัมพันธ การวิเคราะห 

เชนนี้ก็เพ่ือมุงจะใหสื่อความหมายมีความชัดเจนยิ่งข้ึน จําแนกได 3 ลกัษณะ ดังนี้ 

1) การวิเคราะหสวนประกอบ เปนการชี้ใหเห็นหนวยตางๆ ท่ีเปนสวนประกอบท่ีอยู

ในสิ่งท่ีสื่อความหมาย 

2) การวิเคราะหความสัมพันธ เปนการแยกการประสาน หรือความสัมพันธระหวาง

องคประกอบตางๆ ในสิ่งท่ีสื่อความหมาย 

3) การวิเคราะหหลักการในเชิงการจัดดําเนินการเปนการชี้ใหเห็นถึงระบบของการ

จัดการและวิธีการรวบรวมองคประกอบตางๆ เขาดวยกัน 

(5) การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการนําหนวยตาง ๆ หรือสวนตาง 

ๆ เขาเปนเรื่องเดียวกัน จัดเรียบเรียงและรวบรวมเพ่ือสรางแบบแผนหรือโครงสรางท่ีไมเคยมีมากอน 

อาจจําแนกได 3 ลักษณะ คือ 

1) การสังเคราะหขอความ เปนการผูกขอความข้ึนโดยการพูดหรือการเขียนเพ่ือสื่อ

ความคิดความรูสึก หรือประสบการณไปยังผูอ่ืน 

2) การสังเคราะหแผนงาน เปนการพัฒนาหรือการเสนอแผนการทางานท่ีสอดคลอง

กับความตองการของงานท่ีไดรับมอบหมาย หรือท่ีคิดทําข้ึนเอง 

3) การสังเคราะหความสัมพันธ เปนการพัฒนาหรือการสรางชุดของความสัมพันธเชิง

นามธรรมข้ึน เพ่ือใชเปนเครื่องจําแนกหรืออธิบายขอมูล หรือปรากฏการณบางอยางจากขอความ

เบื้องตน 

(6) การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถในการตัดสินคุณคาของเนื้อหา 

วัสดุ อุปกรณ และวิธีท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคลองกับสถานการณ ซ่ึงอาจจะกําหนด

เกณฑข้ึนเองหรือผูอ่ืนกําหนด จําแนกไดเปน 2 ลักษณะ 
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1) การประเมินตามเกณฑภายใน เปนการประเมินคาความถูกตองของวัสดุอุปกรณ

ขอความ เหตุการณ ตามคุณลักษณะประจําตัวของอุปกรณ ขอความ หรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 

2) การประเมินคาตามกฎเกณฑภายนอก เปนการประเมินคาโดยอางอิงกับเกณฑท่ี

กําหนดไว  

4.5 การวัดความรู 

เปนการวัดสมรรถภาพสมองดานการระลึกออกของความจํา หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา เปน

การวัดเก่ียวกับเรื่องราวท่ีเคยมีประสบการณ หรือเคยรูเห็นและท่ีทํามากอนแลวท้ังสิ้น ซ่ึงผูท่ีทําการ

วัดสามารถใชเครื่องมือท่ีมีลักษณะเปนคําถามได ลักษณะคําถามอาจจะแตกตางกันไปตามชนิดของ

ประสบการณท่ีผานมา ท่ีจําไดไวกอนแลว ไมวาจะอยูในรูปของคําศัพท นิยาม ทฤษฎี ระเบียบแบบ

แผน หรือหลกัการตาง ๆ 

ชวาล  แพรัตกุล (2526 อางใน ธนพล  สมัครการ, 2550: 15) ไดกลาวถึงการวัดความรูไว

วา การวัดความรูเก่ียวกับคําศัพทและนิยาม คือ การวัดวา “คํา” หรือ “กลุมคํา” หรือความหมาย 

หรือคําแปลของเครื่องหมาย รูปภาพ ตัวยอ และสัญลักษณตาง ๆ นั้น คืออะไร มีความหมายท่ัวไป

หรือความหมายเฉพาะวาอยางไร มีคุณสมบัติอะไร 

การวัดความรูกับกฎและความจริง คือ การวัดวา สูตร กฎเกณฑ ความจริง ขอเท็จจริง 

เรื่องราวใจความ หรือเนื้อหาความสําคัญ ๆ ไดมีการพิสูจนหรือการยอมรับแลว เปนอยางไร 

การวัดความรูในวิธีการดําเนินการ คือ การวัดความจํา หรือกระบวนการและแบบแผนวิธี

ทํางานของเรื่องราวตาง ๆ เหตุการณ วามีท่ีมาอยางไร ใชวิธีการใด มีการดําเนินการเปนข้ันๆ อยางไร 

มิไดมุงท่ีวัดถึงการนําไปปฏิบัติกันมาอยางไร เขาใจอยางไร 

การวัดความรูเก่ียวกับระเบียบแบบแผน คือ การวัดคา แบบแผน แบบฟอรมตามจารีต 

ธรรมเนียมประเพณี ท่ีเคยปฏิบัติกันมาอยางไร การวัดความรูเก่ียวกับลําดับข้ันและแนวโนม คือ การ

วัดความรูในเหตุการณตาง ๆ มีความเคลื่อนไหว โนมเอียงในทางใด ตามลําดับเวลาอยางไร และเรื่อง

ตาง ๆ นั้นเกิดข้ึนกอนหลังและดําเนินเปนข้ัน ๆ เรียงติดตอกันมาอยางไร 

การวัดความรูเก่ียวกับการจําแนกประเภท คือ การวัดท่ีเก่ียวกับการจัดประเภทสิ่งของ

เรื่องราวเหตุการณตาง ๆ ตามประเภท ตามชนิด ตามลําดับกอนหลังเปนอยางไร 

 

5. แนวคิดผลกระทบ 

คําวา “ผลกระทบ” มีนักวิชาการไดใหนิยามไวหลายความหมาย ดังนี้ นิสาชล  ทองแยม 

(2528:4) ไดนิยามศัพทของผลกระทบ (Impact) ไววาหมายถึง สิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหม ท้ังท่ีมนุษย

สรางข้ึนหรือเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ ท้ังกายภาพ (Physical) และนามธรรม (Abstracts) เม่ือเกิด

แลวจะทําใหสิ่งมีชีวิตท้ังหลายท่ีอาศัยอยูในระยะนั้นเปลี่ยนแปลงไปไมมากก็นอย ในขณะท่ี      
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อนันต  เกตุวงศ (2541: 14) ไดใหความหมายของผลกระทบวา หมายถึง ผลท่ีตามมาจากผลงาน หรือ

ผลผลิต หรือผลประโยชนในระดับประถม (Primary Effect) ของแผนหรือโครงการ ผลกระทบอาจ

เปนไปไดท้ังทางบวกและทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใชกลุมเปาหมายท้ังใน

ปจจุบันและอนาคต และไดใหความหมายของผลกระทบอีกวา เปนผลของการเปลี่ยนแปลง

ระดับประถม เปนผลท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการ และผลอันนี้จะมีสวนทําให

เกิดผลกระทบตอไปไดอีกระดับหนึ่ง หรือหลายระดับก็ไดเปนกรณี ๆ ไป ประสิทธ  ตงยิ่งศิริ (2542: 

10) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับผลกระทบไววา คําวา ผลกระทบ (Impact) โดยท่ัวไปจะหมายถึงผลของการ

ดําเนินกิจกรรมของมนุษยท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอม โดยผลกระทบดังกลาวอาจจําแนก

ออกตามประเภทขนาด และระยะเวลา ไดดังนี้ ประเภทของผลกระทบ ไดแก การสูญเสียทาง

เศรษฐกิจ เชน การสูญเสียงาน ท่ีดินทํากิน มูลคาบานและทรัพยสินลดลง ความสูญเสียบริการทาง

สังคม และความสูญเสียเก่ียวกับวิถีดําเนินชีวิต ระดับของผลกระทบจะมีตั้งแตระดับนอยถึงมาก และ

ระยะเวลาของผลกระทบก็มีท้ังระยะสั้น และ ระยะยาว    ชวลิต  โภชพันธ (2543: 7) ใหความหมาย

ของผลกระทบวา ผลกระทบ คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งอาจเปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ัง

ในปจจุบันและอนาคต เปนไดท้ังทางบวกและทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใช

กลุมเปาหมาย หรือกระทบตอสถานการณตาง ๆ ท้ังทางตรง และทางออม และ อํานวย  วงษพานิช 

(2549: 15) ไดสรุปความหมายของผลกระทบ คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํา เรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจ

เปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต เปนไปไดท้ังทางบวกและทางลบ อาจข้ึนกับกลุมเปาหมาย

และมิใชกลุมเปาหมายหรือผลกระทบตอสถานการณตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม สรุปผลกระทบ 

คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจเปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคตเปนได

ท้ังทางบวก และทางลบ และอาจเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย และมิใชกลุมเปาหมาย ซ่ึงกระทบตอสิ่ง

ตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม 

Dye (1984: 19 อางใน อํานวย  วงษพานิช, 2549: 5) กลาววา ผลกระทบ หมายถึง การ

แยกแยะปญหาของสังคม เพ่ือใหทราบถึงองคประกอบอันเปนธรรมชาติ และท่ีเปนปญหา รวมถึงการ

สืบสาวหาสาเหตุของปญหาตาง ๆ เหลานั้น ตลอดจนการเสนอวิธีแกไขปญหาได ซ่ึงแบงผลกระทบได

เปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

(1) การแบงผลกระทบตามแงมุมเนื้อหา แบงออกไดเปน ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ 

สังคมการเมือง การบริหาร สิ่งแวดลอมและกายภาพ เชน ผลกระทบจากการดําเนินนโยบาย 

(2) การแบงผลกระทบตามแงมุมของความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน (Reality) เราอาจแบงไดเปน 2 

ประเภท คือ ผลกระทบในเชิงภาวะวิสัย (Objective Impact) ไดแก ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีไม

ข้ึนอยูกับความรูสึกนึกคิดของคน และอีกประเภทหนึ่งคือ ผลกระทบเชิงอัตวิสัย (Subjective 

Impact) ไดแกผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในความรูสึกนึกคิดของคน 



 33 

(3) การแบงตามแงมุมของทิศทางท่ีกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบโดยตรง 

(Direction Impact) ผลกระทบทางออม (Indirect Impact) 

(4) การแบงตามแงมุมของคุณคาของผลกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบในเชิงบวก

(Positive Impact) หมายถึง ผลกระทบท่ีเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบในเชิงลบ (Negative 

Impact) ไดแก ผลกระทบท่ีไมเปนท่ีพึงปรารถนา 

ประเภทของผลกระทบ แบงไดเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ คือ 

(1) การแบงผลกระทบตามแงมุมเนื้อหา อาจแบงออกไดเปนผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ

ผลกระทบทางดานสังคม และผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม รวมท้ังผลกระทบทางกายภาพ 

(2) การแบงผลกระทบตามแงมุมของความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน (Reality) เราอาจแบงเปน 2 

ประเภทใหญๆ คือ ผลกระทบเชิงภาวะวิสัย (Objective Impact) ซ่ึงไดแก ผลกระทบท่ีเก่ียวของโดย

ไมข้ึนอยูกับความรูสึกนึกคิดของคน เชน การดําเนินนโยบายคุมกําเนิดจะทําใหสัดสวนของผูสูงอายุ

เพ่ิมข้ึน ไมวาใครจะรับรูหรือไมก็ตาม ผลกระทบอีกประเภทหนึ่ง คือ ผลกระทบเชิงอัตวิสัย

(Subjective Impact) ไดแก ผลกระทบในความรูสึกนึกคิดของคน เชน การดําเนินนโยบายสงเสริม

การทองเท่ียวกอใหเกิดการขยายตัวของโสเภณี ทําใหคนไทยจํานวนมากรูสึกอับอายตางชาติ 

(3) การแบงตามแงมุมของทิศทางท่ีกระทบ อาจแบงออกไดเปนผลกระทบโดยตรง 

(Direction Impact) และผลกระทบทางออม (Indirect Impact) 

(4) การแบงตามแงมุมของคุณคาของผลกระทบ แบงออกไดเปน ผลกระทบในเชิงบวก 

(Positive Impact) หมายถึง ผลกระทบท่ีเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบในเชิงลบ (Negative 

Impact) ไดแกผลกระทบท่ีไมเปนสิ่งท่ีพึงปรารถนา 

(5) การแบงผลกระทบตามเวลา อาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ผลกระทบระยะสั้น 

หมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแลวในปจจุบัน ผลกระทบระยะยาว หมายถึง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต 

(6) การแบงผลกระทบตามความรุนแรง แบงไดเปน 2 ประเภท คือ ผลกระทบท่ีมีความ

รุนแรงและเกิดข้ึนในขอบเขตวงกวาง อีกประการหนึ่ง คือ ผลกระทบท่ีไมรุนแรง และเกิดข้ึนในวง

แคบ ๆ 
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6. แนวคิดภูมิปญญา 

ภูมิปญญา หรือ Wisdom หมายถึง ความรู ความสามารถ ความเชื่อ ท่ีนํามาไปสูการปฏิบัติ

เพ่ือแกไขปญหาของมนุษย หรือ ภูมิปญญา คือ พ้ืนความรูของปวงชนในสังคมนั้น ๆ และปวงชนใน

สังคมยอมรับรู เชื่อถือ เขาใจ รวมกัน เรียกวา ภูมิปญญา 

ภูมิปญญาไทย หมายถึง องคความรู ความสามารถและทักษะของคนไทยอันเกิดจากการสั่งสม

ประสบการณท่ีผานกระบวนการ เรียนรู เลือกสรร ปรุงแตง พัฒนา และถายทอดสืบตอกันมา เพ่ือใช

แกปญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยใหสมดุลกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับยุคสมัย ภูมิ

ปญญาไทยนี้ มีลักษณะเปนองครวม มีคุณคาทางวัฒนธรรมเกิดข้ึนในวิถีชีวิตไทย ซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน

อาจเปนท่ีมาขององคความรูท่ีงอกงามข้ึนใหมท่ีจะชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการและ

การปรับตัวในการดําเนินวิถีชีวิตของคนไทย ลักษณะองครวมของภูมิปญญามีความเดนชัดในหลาย

ดาน เชน ดานเกษตรกรรม ดานอุตสาหกรรม และหัตถกรรม ดานการแพทยแผนไทย ดานการจัดการ

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน ดานศิลปกรรม ดานภาษาและวรรณกรรม

ดานปรัชญา ศาสนา และประเพณี และดานโภชนาการ วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร เอก

ลักษณะและภูมิปญญา 

6.1 ภูมิปญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาทองถิ่น (Folk Wisdom) ไดมีผูความหมาย ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2539 : 2) ใหความหมายภูมิปญญาวา หมายถึง ความรูท่ีเกิดจาก

ประสบการณในชีวิตของคนเรา ผานกระบวนการศึกษา สังเกตคิดวิเคราะหจนเกิดปญญา และตกผลึก

มาเปนองคความรูท่ีประกอบกันข้ึนมาจากความรูเฉพาะหลายๆ เรื่อง ความรูดังกลาวไมไดแยกยอย

ออกมาเปนศาสตร เฉพาะสาขาวิชาตางๆ อาจกลาวไววา ภูมิปญญาทองถ่ินจัดเปนพ้ืนฐานขององค

ความรูสมัยใหมท่ีจะชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการ แลการปรับตัวในการดําเนินชีวิตของ

คนเรา ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูท่ีมีอยูท่ัวไปในสังคม ชุมชนและในตัวของผูรูเอง หากมีการสืบ

คนหาเพ่ือศึกษา และนํามาใชก็จะเปนท่ีรูจักกันเกิดการยอมรับถายทอดและพัฒนาไปสูคนรุนใหมตาม

ยุคตามสมัย 

ศักดิ์ชัย  เกียรตินาคินทร (2542: 2) ไดใหความหมายของภูมิปญญาทองถ่ินวา คือ องค

ความรูความสามารถของชุมชนท่ีสั่งสมสืบทอดกันมานาน เปนความจริงแทของชุมชนเปนศักยภาพท่ี

จะใชแกปญหา จัดการปรับตน เรียนรู และถายทอดสูคนรุนใหม เพ่ือใหดํารงชีวิตอยูไดอยางผาสุก 

เปนแกนของชุมชนท่ีจรรโลง ความเปนชาติใหอยูรอดจากทุกขภัยพิบัติท้ังปวง 

จารุวรรณ  ธรรมวัติ (2543: 1) ไดใหความหมายของภูมิปญญาทองถ่ินวา คือ แบบแผนการ

ดําเนินชีวิตท่ีมีคุณคาแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคล และสังคมซ่ึงไดสั่งสมและปฏิบัติตอกันมา 

ภูมิปญญาจะเปนทรัพยากรบุคคล หรือทรัพยากรความรูก็ได 
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จากการศึกษาความหมายและแนวคิดของภูมิปญญาของชาวบานท่ีกลาวมาแลวขางตน พอ

สรุปไดวา ภูมิปญญาไทย หมายถึง ความรู ความสามารถในการดําเนินชีวิตอยูในพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยใช

สติปญญาสั่งสมความรูอยางแพรหลาย ผสมผสานความกลมกลืนระหวางศาสนา สภาพภูมิอากาศ

สภาพแวดลอมการประกอบอาชีพ และกระบวนการเหลานี้มาจนหลายชั่วคนซ่ึงจะเปนวิถีการดําเนิน

ชีวิตของมนุษย นั้น เกิดจากการเรียนรูและสั่งสมประสบการณเปนระยะเวลายาวนาน โดยอาศัยภูมิ

ปญญาท่ีมีอยูมาใชในการตั้งถ่ินฐาน การประกอบอาชีพ การปรับตัวและแกปญหาในการดําเนินชีวิต

จนเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของธรรมชาติและสังคม 

6.2 ลักษณะของภูมิปญญา 

เอ่ียม  ทองดี (2542: 5-6) ไดกลาววาภูมิปญญามีลักษณะเปนนามธรรมอยางนอยตอง

ประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ เหลานี้คือ 

(1) ความคิด เปนสิ่งท่ีติดตัวมาแตกําเนิด ท่ีเรียกวา Cognitive System ซ่ึง

ประกอบดวยระบบประสาท ระบบสมอง และตอมตาง ๆ ทําหนาท่ีคิดใหแกรางกายและนัก

มานุษยวิทยาเชื่อวาทํางานอยูนอกเหนือจากการบงการของรางกาย หมายถึง ท้ังสวนท่ีเปน

จินตนาการและผลของการวิเคราะหและสังเคราะหจากสภาพแวดลอม ท้ังทางธรรมชาติและสังคม

วัฒนธรรม ซ่ึงความคิดดังกลาวนี้จะเปนแหลงสําคัญหรือท่ีมาของความรูอันเปนองคประกอบของภูมิ

ปญญาในลําดับถัดไป 

(2) ความรู มีการนํามาใชในลักษณะตาง ๆ เชน องคความรู ภูมิรู ปรากฏอยูในแนวคิด 

ทฤษฏีญาณวิทยาท่ีวาดวยทฤษฏีแหงความรู การสืบคนกําเนิดแหงความรู และธรรมชาติของความรู 

การหาคําตอบวาตรงกับความเปนจริงหรือไม หรือวาความรูเปนเพียงการพิจารณาเทียบเคียง ซ่ึงไม

ตรงกับขอเท็จจริงและยังสืบคนความรูเรื่องกาล (Time) อวกาศ (Space) เนื้อสาร (Substance) 

สัมพันธภาพ(Relation) และความเปนเหตุเปนผล (Causality) องคความรูเปนหมวดๆ (Category) 

ความรู หรือองคความรูเปนองคประกอบสวนหนึ่งของภูมิปญญาท่ีกลาวขางตน 

(3) ความเชื่อ เปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งของสังคมมนุษย มนุษยแตละกลุมมีความเชื่อ

แตกตางกันไปซ่ึงความเชื่อก็คือความศรัทธาหรือยึดม่ันถือม่ัน ซ่ึงเปนแกนสําคัญในการดํา เนินชีวิต

และความม่ันคงของสังคม ความเชื่อมีอยูหลายระดับท้ังในการดําเนินชีวิตประจําวันอันเปนความเชื่อ

โดย ท่ัวไป และความเชื่อท่ีเก่ียวกับวิญญาณ โลกนี้ โลกหนา ความดี ความชั่ว นรก สวรรค บาป

บุญคุณโทษ ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญยิ่งในภูมิปญญา 

(4) คานิยม คือ สิ่ง ท่ีคนสนใจ ความปรารถนาอยากจะมี อยากจะเปนท่ียกยอง 

สรรเสริญ หรือเปนสิ่งท่ีบังคับตองทําตองปฏิบัติ มีความรักและมีความสุขเม่ือไดเห็นหรือไดสิ่งเหลานั้น

มา คานิยมจึงเปนพ้ืนฐานของการจัดรูปแบบพฤติกรรมท่ีปรากฏอยูภายใน และแสดงออกเปน
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พฤติกรรมในลักษณะตางๆ ทางกาย วาจา และความคิด โดยสรุปคานิยมเปนพ้ืนฐานสําคัญทางภูมิ

ปญญา เปนบอเกิดพฤติกรรมของบุคคลแตละสังคม 

(5) ความเห็น คือ ภาวะท่ีเกิดข้ึนหลังจากบุคคลหรือชุมชน ไดพิจารณาและใครครวญ

โดยรอบคอบแลวจึงลงมติตัดสินใจ วาควรจะแสดงออกในลักษณะอยางไร เชน เห็นดวย ทําตาม 

ยอมรับปฏิเสธ รวมมือ กระทํา หรือดําเนินการ ดวยเห็นวาดี ชั่ว เหมาะสม ไมเหมาะสม เปนบาป 

เปนบุญ เปนตน ซ่ึงความเห็นในลักษณะดังกลาวนี้เปนภูมิปญญาประการหนึ่งท่ีมีผลสําคัญยิ่ง ตอ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาท้ังกาย วาจา และจิตใจ 

(6) ความสามารถ หมายถึง ศักยภาพและประสิทธิภาพท่ีมีอยูภายในบุคคล เชน ชุมชน

ในการท่ีจะจัดการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะเดียวกับสิ่งท่ีเรียกวา “พรสวรรค” ซ่ึงเปนผลมาจาก

ลักษณะทางกายและจิตใจรวมกัน โดยแตละคนหรือชุมชนยอมจะตองมีแตกตางกัน เชน การท่ีบางคน

สามารถปาฐกถาไดดี ลําดับเนื้อหาและการแสดงทุกอยางเปนท่ีชื่นชม ซ่ึงถือวาเปนผลมาจาก

ความสามารถท่ีมีอยูในบุคคลนั้นๆ ฉะนั้น ความสามารถจึงเปนภูมิปญญาอีกประการหนึ่ง 

(7) ความฉลาดไหวพริบ หมายถึง ทักษะท่ีปรากฏอยูภายในจิตใจ หรือจิตวิญญาณ เปน

สิ่งท่ีสามารถนํามาใชแกไขปองกันควบคุมเหตุการณตาง ๆ ไมใหเกิดเปนปญหาข้ึนหรือใหเปนไป 

ตามท่ีตนเองหรือชุมชนตองการ 

ดังนั้น องคประกอบของภูมิปญญาจึงมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหภูมิปญญาท่ีมีอยู เกิดคุณคาแก

ความภาคภูมิใจ ซ่ึงไดแก ความคิดท่ีเกิดจากการจินตนาการจากสภาพแวดลอมท่ีมีอยูในสังคม ความรู

อาจเกิดจากภูมิความรูท่ีไดจากการทดสอบ ทดลองหลายครั้งจนไดความรูท่ีแทจริง ความเชื่อถืออัน

เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตท่ีมีบาปบุญคุณโทษ และจิตวิญญาณเขามาเก่ียวของ คานิยมท่ีคนในสังคม

ใหการยกยองเชิดชูวาเปน สิ่งดีงาม ควรคาแกการอนุรักษใหมีการสืบทอดแกลูกหลาน ความเห็นท่ีเกิด

จากการพิจารณาอยางรอบคอบจากชุมชน จนเกิดการยอมรับดวยความจริงใจ ความสามารถอันเกิด

จากพรสวรรคหรือจากการฝกฝนจนสามารถแกปญหาของชุมชนได ความฉลาดไหวพริบการแกไข

เชนกัน ยอมเกิดข้ึนจากจินตนาการ ความรู ความสามารถ ความเชื่อ และคานิยม การสั่งสม

ประสบการณดังท่ีไดกลาวมาแลว จนสามารถสรางองคความรูและสังเคราะหใหมใหมีความกาวหนา

และนํามาใชงาน ไดดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ภูมิปญญาเหลานี้สะทอนออกมาเปน 3 ลักษณะท่ีสัมพันธใกลชิดกัน คือ 

(1) ความสัมพันธอยางใกลชิดกันคือ ความสัมพันธระหวางคนกับโลก สิ่งแวดลอม สัตว 

พืชธรรมชาติ 

(2) ความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ท่ีรวมกันในสังคมหรือในชุมชน 

(3) ความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีไมสามารถสัมผัสได 
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6.3 ความสําคัญของภูมิปญญา 

นิธิ  เอ่ียวศรีวงศ (2536: 3) ไดแบงความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินไว 4 ประการ คือ 

(1) ความรูและระบบความรู ภูมิปญญาไมใชสิ่งท่ีเกิดแวบข้ึนมาในหัว แตเปนระบบ

ความรูท่ีชาวบาน มองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ เปนระบบความรูท่ีไมเปนวิทยาศาสตร ฉะนั้น 

ในการศึกษาเขาไปดูวาชาวบาน “รูอะไร” อยางเดียวไมพอตองศึกษาดวยวาเขาเห็นความสัมพันธของ

สิ่งตางๆ เหลานั้นอยางไร 

(2) การสั่งสมและการกระจายความรู ภูมิปญญาเกิดจากการสั่งสม และกระจาย ความรู 

ความรูนั้น ไมไดลอยอยูเฉยๆ แตถูกนํามาบริการคนอ่ืน เชน หมอพ้ืนบาน ชุมชน สั่งสมความรูทาง

การแพทยไวในตัวคน ๆ หนึ่ง โดยมีกระบวนการท่ีทําใหเขาสั่งสมความรู เราควรศึกษาดวยวา

กระบวนการนี้เปนอยางไร หมอคนหนึ่งสามารถสรางหมอคนอ่ืนตอมาไดอยางไร 

(3) การถายทอดความรูภู มิปญญาชาวบานไมได มีสถาบันถายทอดความรูแต มี

กระบวนการถายทอดท่ีซับซอน ถาเราตองการเขาใจภูมิปญญาทองถ่ิน เราตองเขาใจกระบวนการ

ถายทอดความรูจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่งดวย 

(4) การสรางสรรคและปรับปรุง ระบบความรูของชาวบานไมไดหยุดนิ่งอยูกับท่ีแตถูก

ปรับเปลี่ยนตลอดมา โดยอาศัยประสบการณของชาวบานเอง เรายังขาดการศึกษาวาชาวบาน

ปรับเปลี่ยนความรู และระบบความรูเพ่ือเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยางไร 

6.4 ประเภทของภูมิปญญา 

มณนิภา  ชุติบุตร (2538: 21) และนิคม  ชมพูหลง (2542: 131) ไดแบงภูมิปญญาทองถ่ิน

ออกเปน 4 กลุม คือ 

(1) คติความคิดความเชื่อและหลักการ เปนพ้ืนฐานขององคความรู ท่ีถายทอดกันมา 

(2) ศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีเปนแบบแผนของการดําเนินชีวิต

ท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา 

(3) การประกอบอาชีพแตละทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมกับกาลสมัย 

(4) แนวคิดหลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชาวบานนามาใชในชุมชนเปนอิทธิพล 

ของความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และไดมีการแบงประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินไว 10 กลุม ดังนี้ 

(1) ดานเกษตรกรรม เชน การเพาะปลูก การขยายพันธุ การเลี้ยงสัตว การเกษตร

ผสมผสาน การทําไรนาสวนผสม การปรับใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการเกษตร เปนตน 

(2) ดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม เชน การจักสาน ทอ การชาง การทอผา การ

แกะสลัก เปนตน 
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(3) ดานการแพทยแผนไทย เชน หมอสมุนไพร หมอยากลางบาน หมอนวดแผนโบราณ 

หมอยาหมอ 

(4) ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การบวชปา การสืบชะตา

แมน้ํา การอนุรักษปาชายเลน 

(5) ดานกองทุนและธุรกิจชุมชน เชน ผูนําในการจัดการกองทุนของชุมชน ผูนําในการ

จัดตั้งกองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล ผูนําในการจัดระบบสวัสดกิาร บริการชุมชน เปนตน 

(6) ดานศิลปกรรม เชน วาดภาพ (กิจกรรม) การปน (ประติมากรรม) นาฏศิลป ดนตรี 

การแสดงการละเลนพ้ืนบาน นันทนาการ เปนตน 

(7) ดานภาษาและวรรณกรรม เชน ความสามารถในการอนุรักษ และสรางผลงานดาน

ภาษาวรรณกรรมทองถ่ิน การจัดทําสารานุกรมภาษา หนังสือโบราณ การฟนฟู การเรียนการสอน

ภาษาถ่ินของทองถ่ินตางๆ เปนตน 

(8) ดานปรัชญา ศาสนา และประเพณี เชน ความสามารถประยุกตและปรับใช

หลักธรรมคําสอนทางศาสนา ปรัชญาความเชื่อ และประเพณีท่ีมีคุณคาใหเหมาะสมตอบริบททาง

เศรษฐกิจ สังคม การถายทอดวรรณกรรม คําสอน การประยุกตประเพณีบญุ เปนตน 

(9) ดานโภชนาการ เชน ความสามารถในการเลือกสรร ประดิษฐ และปรุงแตงอาหาร

และยา ไดเหมาะสมกับความตองการของรางกายในสภาวการณตางๆ ตลอดจนผลิตเปนสินคาบริการ

สงออกท่ีไดรับความนิยมแพรหลายมากเปนตน 

(10) ดานองคกรชุมชน เชน รานคาชุมชน ศูนยสาธิตการตลาด กลุมออมทรัพย องคกร

ดานการตัดเย็บเสื้อผา กลุมจักสาน กลุมทอผา กลุมทอเสื่อ กลุมตีมีด ตีขวาน เครื่องมือท่ีทําจากเหล็ก 

กองทุนสวัสดิการชุมชน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน 

จากการแบงประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินท่ีนักการศึกษา และหนวยงานตาง ๆ ไดกลาวมา

สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ินสามารถแบงตามลักษณะของคนในทองถ่ินหรือชุมชนไดคิดหรือ ไดรับการ

ถายทอดและถือปฏิบัติสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงเกิดจากความเชื่อ ความรูสึก ความนึกคิด ใน

การสรางสรรคแบบแผนของการดําเนินชีวิต รวมถึงการนําเทคโนโลยีพ้ืนบานมาประยุกตใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 
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7. บริบทตําบลยุโปและหมูที่ 1 ตําบลยุโป 

7.1  บริบทท่ัวไปของตําบลยุโป 

 7.1.1  ประวัติความเปนมา 

ในอดีตตําบลยุโปมีราษฎรท่ีนับถือศาสนาอิสลาม  อาศัยอยูประมาณ  50  ครัวเรือน  มีตนไม

ชนิดหนึ่งชาวบานเรียกวา  “ตนฆูโป”  เปนภาษามาลายูทองถ่ิน  ซ่ึงมีเปนจํานวนมาก  จึงเรียกชื่อ

บานฆูโปกันเรื่อยมา  ตอมามีชาวบานท่ีนับถือศาสนาพุทธ  ไดเขามาอาศัยมากข้ึนและไดเรียก “บาน 

ฆูโป” เพ้ียนตามสําเนียงใหมวา “บานยุโป”   หรือตําบลยุโป  ซ่ึงแปลเปนภาษาไทยวา  “ตนมะไฟ”  

 เดิมตําบลยุโปมีฐานะเปนสภาตําบลยุโป ตอมาไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวน

ตําบลยุโป   ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี  19  เดือน. มกราคม   พ.ศ. 2539  ประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับท่ัวไป เลมท่ี 113 ตอนท่ี 9 ง ลงวันท่ี 30 มกราคม 2539  มีผลบังคับใชเม่ือ

วันท่ี  30 มีนาคม 2539  และตอมา ป 2555  ไดรับการประกาศจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลยุโป

เปนเทศบาลตําบลยุโป  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2555 มีผลบังคับใช 

เม่ือวันท่ี 31   สิงหาคม  2555 

7.1.2  ท่ีตั้ง 

ตําบลยุโป เปนหนึ่ง  ใน  14  ตําบล   ของอําเภอเมืองยะลา   จังหวัดยะลา  สํานักงาน

เทศบาลตําบลยุโป  ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1  เนื้อท่ีประมาณ 21,106.25  ไร  หรือประมาณ 33.77 ตาราง

กิโลเมตร หางจากท่ีวาการอําเภอเมืองยะลา  ประมาณ  8  กิโลเมตร 

7.1.3 อาณาเขต 

ตําบลยุโป  มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 33.77  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 21,106.25  ไร มี

อาณาเขตติดตอกับหนวยการปกครองทองถ่ินอ่ืนๆ ดังนี้ คือ  

ทิศเหนือ จด ตําบลตาเซะ   อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา                                    

                               และเขตอําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี 

ทิศใต  จด ตําบลทาสาป  อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา   

ทิศตะวันออก จด แมน้ําปตตานี  เขตอําเภอยะรัง   จังหวัดปตตานี 

ทิศตะวันตก จด ตําบลลําใหม   อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา                                     

                              และเขตอําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี 

7.1.4 จํานวนประชากร 

ตําบลยุโป มีประชากรท้ังสิ้น 6,911 คน แยกเปนชาย 3,299  คน หญิง 3,612 คน มี

ครัวเรือนท้ังสิ้น 1,646 ครัวเรือน โดยหมูท่ี 2 มีประชากรอาศัยอยูมากท่ีสุดและหมูท่ี 5 บานคลอง

ทรายมีประชากรนอยท่ีสุด ซ่ึงในตําบลยุโป มี 6 หมูบานคือ หมู 1 บานยุโป หมู 2 บานทุงเหรียง หมู 

3 บานบาโด หมู 4 บานทุงยามู หมู 5 บานคลองทราย หมู 6 บานบอเจ็ดลูก 
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ตารางแสดงการนับถือศาสนา 

หมูท่ี      หมูบาน ประชากร(คน) 

การนับถือศาสนา 

(รอยละ) 

พุทธ       อิสลาม 

1 บานยุโป 1,254 85 15 

2 บานทุงเหรียง 1,665 20 80 

3 บานบาโด 1,380 - 100 

4 บานทุงยามู 917 90 10 

5 บานคลองทราย 557 100 - 

6 บานบอเจ็ดลูก 1,138 - 100 

รวม 6,911 40.24 59.76 

ขอมูล  :   สํานักทะเบียนราษฎร  อําเภอเมืองยะลา  ณ เดือน กุมภาพันธ  2559 

7.1.5 อาชีพ 

อาชีพของประชาชนในตําบลไดแก เกษตรกรรม คือ ทําสวนยาง สวนผลไม เชน ทุเรียน   

ลองกอง มังคุด เงาะ ทํานา ขาว ทําไร ปลูกขาวโพด การประมง เชน เลี้ยงปลา เลี้ยงผึ้ง ฯลฯ อ่ืน ๆ   

เชน รับจาง คาขาย และรับราชการ 

7.1.6 ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

(1) แหลงน้ําธรรมชาติ 

คลองลําดา   หมูท่ี  1,2,3  60  ไร 

บึงบาโด  หมูท่ี 3 บานบาโด 30  ไร 

แมน้ําปตตานี ผาน หมู 2,3  2,320 กม. 

(2) การชลประทาน 

พรุจือเนาะ หมูท่ี 6 บานบอเจ็ดลูก   พ้ืนท่ีประมาณ   35 ไร  

กรมพัฒนาท่ีดิน สรางป  พ.ศ. 2545 

พรุกง  หมูท่ี 2 บานทุงเหรียง พ้ืนท่ีประมาณ 80  ไร ร.พ.ช. 

ทํานบปลาบานคลองทราย หมูท่ี 5 บานคลองทรายใน พ้ืนท่ีประมาณ  

1.54 ไร กรมชลประทาน สรางป  พ.ศ. 2546 

ฝายน้ําลน หมูท่ี 6 บานบอเจ็ดลูก พ้ืนท่ีประมาณ 10  ไร  

สระเฉลิมพระเกียรติ หมูท่ี 1 บานยุโป พ้ืนท่ีประมาณ 15  ไร   

   กรมพัฒนาท่ีดิน สรางป  พ.ศ. 2542 
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จากขอมูลสรุปไดวา ตําบลยุโป มีหมูบาน 6 หมูบาน คือ หมู 1 บานยุโป หมู 2 บานทุงเหรียง 

หมู 3 บานบาโด หมู 4 บานทุงยามู หมู 5 บานคลองทราย หมู 6 บานบอเจ็ดลูก โดยประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงมีปจจัยจากภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสําหรับการเพาะปลูก 

เนื่องจากพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม สภาพดินดี  

7.2  บริบทท่ัวไปของหมูท่ี 1 บานยุโป  ตําบลยุโป 

7.2.1  ประวัติหมูบาน 

คําวา ยุโป  มีท่ีมา มาจากตนไมชนิดหนึ่งท่ีชาวบานเรียกตนฆูโป เปนภาษามลายู

ทองถ่ินซ่ึงมีจํานวนมากจึงเรียก ฆูโปเรื่อยมา ตอมามีชาวบานท่ีนับถือศาสนาพุทธไดเขามาในพ้ืนท่ี 

จนถึงปจจุบัน ชาวบานในหมูบานยุโปนับถือศาสนาพุทธรอยละ 85 และศาสนาอิสลามรอยละ 15 จน

ทําใหบานฆูโป เพ้ียนตามสําเนียงภาษาไทยวา ยุโป ซ่ึงตนไมท่ีชาวบานเรียกวายุโปนั้นคือ ตนมะไฟ 

7.2.2  สภาพท่ัวไปของหมูบาน/ชุมชน  

ลักษณะภูมิประเทศ บานยุโป  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมือง

ยะลา  จังหวัดยะลา  หางจากอําเภอเมืองยะลา  ระยะทาง  4  กิโลเมตร  มีเนื้อท่ี 2,397 ไร สวนใหญ

เปนท่ีราบลุม ซ่ึงจะมีน้ําทวมบางสวนในฤดูฝน มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

               ทิศเหนือ  ติดกับ ตําบลตาเซะ อําเภอเมืองยะลา 

               ทิศใต  ติดกับ บานบาโด 

               ทิศตะวันออก  ติดกับ  บานทุงเหรียง 

               ทิศตะวันตก  ติดกับ บานบอเจ็ดลูก 

ลักษณะภูมิอากาศ  ภูมิอากาศในหมูท่ี 1 บานยุโป มี 2 ฤดู คือ ฤดูรอนและฤดูฝน 

อุณหภูมิโดยเฉลี่ย  30-35  องศาเซลเซียส  ต่ําสุดโดยเฉลี่ย  20-25  องศาเซลเซียส 

เสนทางคมนาคม  เสนทางหลักเปนถนนลาดยางกวางประมาณ  6  เมตร  และ

เสนทางภายในหมูบานบางเสนทางเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และถนนลูกรังบางสวน 

แหลงทองเท่ียว  แหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญไดแก วัดยูปาราม ตั้งอยูหมูท่ี 1 บานยุโป  

อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

7.2.3 ประชากร 

 หมูท่ี 1 บานยุโป มีครัวเรือนท้ังหมด  253 ครัวเรือน    ประชากร   890  คน   เปน

ชาย   423  คน  เปนหญิง  467  คน  นับถือศาสนาพุทธรอยละ  85  และศาสนาอิสลามรอยละ 15 

7.2.4 สภาพทางเศรษฐกิจ 

พ้ืนท่ีท้ังหมดของหมูท่ี  1 บานยุโป  รวม 2,397 ไร  พ้ืนท่ีทํานา 690 ไร ปลูกพืชไร

อายุยาว  30  ไร ทําสวนผลไม  334 ไร  ทําสวนผัก 37 ไร ทําสวนยาง 564 ไร  ปลูกปาและไมยืนตน    

40 ไร  สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม การประมง   เชน เลี้ยงปลา  และประกอบอาชีพควบคู
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ไปกับการรับจาง  คาขาย  และรับราชการ  รายไดเฉลี่ยของคนในชุมชน 73,769 บาท ตอคน/ตอป มี

สถาบันการเงินและกลุมอาชีพในชุมชน ดังนี้  

    

ช่ือกลุม ประธานกลุม หมายเหตุ 

1. กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานยุโป 

2. ศูนยสาธิตบานยุโป 

3. กลุมผูสูงอายุผลิตดอกไมจัน 

4. กลุมพัฒนาน้ํายางบานยุโป 

5. กลุมปรับปรุงคุณภาพไมผลบานยุโป 

6. กลุมกสิกรรมธรรมชาติบานยุโป(น้ํามันมะพราวพรหมจรรย) 

7. ศูนยเรียนรูชุมชนบานพอพอเพียง 

8. กลุมสงเสริมการเลี้ยงปลาบานยุโป 

9. กลุมเลี้ยงผี้งในสวนไมผลบานยุโป 

10.กลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากปลาบานยุโป 

11.กลุมผลิตภัณฑแปรรูปอาหารบานยุโป (สมแขกกวน) 

12. กลุมหัตถกรรมงานประดิษฐบานยุโป 

นายสมผัส  นวลแกว 

นายสมผสั  นวลแกว 

นางนอม  จันทนา 

นายสุธี  พุทธฤทธิ์ 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายพินัย  แกวจันทร 

นายประสิทธิ์ ทองบุญ 

นายอุดม  เนตรรัตน 

นางสมจิตร  ศรีรักษ 

นางชวน   จันทนา 

 

 

 

 

 

OTOP  52 

 

 

 

 

 

OTOP  53 

ขอมูล :  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลยุโป พ.ศ 2558-2562 

จากขอมูลของหมูบานยุโป หมูท่ี 1 ตําบลยุโป ลักษณะสังคมของพ้ืนท่ียุโปนั้นเปนพ้ืนท่ีพหุ

วัฒนธรรม ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รองลงมานับถือศาสนาอิสลาม ภาษาทองถ่ินท่ีใช 

คือภาษามลายู และภาษาไทย ประชาชนท่ีนับถือศาสนาพุทธสามารถสื่อสารภาษามลายูได ประชาชน

ท่ีนับถือศาสนาอิสลามก็สามารถพูดภาษาไทยสื่อสารในชีวิตประจําวัน วัฒนธรรมวิถีชีวิตในสังคมเปน

แบบเก้ือกูลชวยเหลือกันและกัน แมวาจะแตกตางดานศาสนาและความเชื่อ แตดานความรูสึกและ

จิตใจเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสนับสนุนเก้ือกูลกันมา

โดยตลอด เนื่องดวยสภาพพ้ืนท่ีเหมาะแกการเพาะปลูก สวนใหญจึงประกอบอาชีพการเกษตรกรรม 

ทํานา สวนผลไม สวนยาง สวนผัก ปลูกพืชไรระยะยาว ปลูกปาและไมยืนตน นอกจากนั้น เกษตรกร

ไมไดประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพียงอยางเดียว ยังประกอบอาชีพคาขายควบคูไปดวย จาก

สภาพแวดลอมทองถ่ินและความเปนอยูสงผลใหประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดการรวมกลุมกันข้ึนเพ่ือสราง

ความเขมแข็งในกลุม ในตําบลยุโป มี 6 หมูบาน แตหมูท่ีมีการรวมกลุมมากท่ีสุดคือ หมูท่ี 1 บานยุโป 

สะทอนใหเห็นวาประชาชนใน หมูบานยุโปมีความรักและความสามัคคี และเปนกลุมท่ีมีการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน ทําใหชุมชนไดรับการยอมรับจากภายนอกท่ีจะมาศึกษาดูงาน จนเกิดศูนยการเรียนรู บานพอ 
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พอเพียง ท่ีสามารถถายทอดความรูใหกับประชาชนท้ังในและนอกชุมชนไดเปนอยางดีและเปนศูนยท่ี

ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานการศึกษา   บานยุโป มีโรงเรียนประถมศึกษา  1  แหง และมีท่ีอานหนังสือประจํา

หมูบาน   1  แหง  โดยเด็กอายุ  6-15  ป  ไดรับการศึกษาภาคบังคับ  9  ป  ทุกคน  และเด็กท่ีจบ

การศึกษาภาคบังคับ  9  ป  ไดเรียนตอมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาทุกคน มีศูนยการเรียนรู

ชุมชน  และศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจําตําบล  โดยนายพินัย         

แกวจันทร  เปนประธาน มีกิจกรรมดานการเกษตรเปนหลัก  

สถาบัน และองคกรทางสังคม  บานยุโป มีผูนับถือศาสนาพุทธ  รอยละ  85. และนับถือ  

ศาสนาอิสลามรอยละ 15 มีสถานท่ีสําคัญทางศาสนา ไดแก สุเหรา  จํานวน  1  แหง คือ  สุเหราบาน

คลองทอน   มี นายรอเซะ   บาโง  เปนโตะอิหมาม และมีวัด จํานวน  1  แหง คือ  วัดยูปาราม        

(วัดยุโป) มีพระภิกษุ  จํานวน  4  รูป  มีพระอาจารยนันทนาภิรัตน   เปนเจาอาวาส   

การสาธารณสุข, ความปลอดภัยในชีวิต บานยุโปมีโรงพยาบาลศูนยสงเสริมสุขภาพประจํา

ตําบล (บานยุโป)  1  แหงประชาชนในหมูบานมีสุขภาพอนามัยดี  แข็งแรง  และมีการออกกําลังกาย  เชน   

การเตนแอโรบิค  และวิ่ง/ปนจักรยานรอบสระน้ํา โรคท่ีประชาชนในหมูบานสวนใหญเปนมากท่ีสุด  

คือ ความดัน โรคผิวหนัง และ โรคปวดหลัง  ประชาชนสวนใหญจะเขาไปใชบริการ รพ.เมืองยะลา  

เม่ือผูปวยอาการหนัก หรือเกินกําลัง ขีดความสามารถท่ีอนามัยจะรักษา 

 

8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ชนานันท  มันธุภา (2554) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชน ในจังหวัดศรีษะเกษไปปฏิบัติ ศึกษาโดยใชแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) จากการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) จากกลุมตัวอยาง 2 

กลุม คือเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโครงการฯจํานวน 3 ราย เกษตรกรผูเขารวมโครงการฯจํานวน 7 ราย 

และเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารของทางราชการ หนังสือ บทความ คําบรรยายและสิ่งพิมพอ่ืนๆผล

จากการศึกษาพบวา ความชัดเจนของนโยบายมีความสําคัญมาก หากผูปฏิบัติไมมีความเขาใจแลว 

โครงการไมสามารถประสบความสําเร็จได นอกจากนี้ ความเขาใจในนโยบาย และระบบกลไก

สนับสนุนสนับสนุนจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการและชุมชนนั้น ก็มีความสําคัญเชนกันหากไมได

รับความรวมมือจากชุมชนแลวการดําเนินการก็ไมราบรื่น อีกท้ังยังพบวาทรัพยากรในการดําเนินงานท่ี

ประกอบไปดวย งบประมาณ อุปกรณ เครื่องมือตางๆ ท่ีใชในการดําเนินการฝกอบรมภายในศูนย 

วิทยากรท่ีมาใหความรูลวนแตมีความสําคัญ และปจจัยท่ีมีความสําคัญอีกประการ คือความรูความ

เขาใจของผูปฏิบัติ หากผูปฏิบัติขาดความรูความเขาใจก็ไมสามารถนําโครงการ หรือนโยบายไปปฏิบัติ

จนสําเร็จได ปญหาและอุปสรรคของการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนไปปฏิบัติ มี
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ปญหาและอุปสรรคในระดับนอย คือ อาคารท่ีทําการฝกปฏิบัติมีพ้ืนท่ีในการใชสอยนอยไมเพียงพอ

สําหรับการปฏิบัติงาน ไมมีเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัยในการนําเสนอกิจกรรมตางๆ ของศูนยเรียนรูฯ 

ขาดแคลนงบประมาณในการดูแลรักษาพ้ืนท่ีศูนยเรียนรูฯ รวมท้ังคาใชจายในดานสาธารณูปโภคตางๆ

ขาดงบประมาณสนับสนุนในการฝกอบรมเกษตรกรสมาชิกท่ีตองการเขารับการฝกอบรมในศูนย

รวมท้ังงบประมาณท่ีจัดสรรลาชา และลดลงทําใหขาดความตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรมตางๆ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการนําโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนไปปฏิบัติในจังหวัด

ศรีษะเกษใหไดรับความสําเร็จ ไดแก การขยายเวลาดําเนินการใหมากข้ึน เพ่ิมงบประมาณท่ีจัดสรรให

ทุกป สรางความรูความเขาใจใหแกผูนํานโยบายไปปฏิบัติและประชาชน กอนดําเนินการสราง

แรงจูงใจใหประชาชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน และดําเนินการสานตอนโยบายนี้ใหรัฐบาลตอไป เพ่ือ

ความตอเนื่องและตอยอดเพ่ือท่ีจะไดขยายผลการดําเนินการใหกวางข้ึนและมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

กชณิภัทร  โสดทุม (2552) ไดศึกษาเชิงประเมินโครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน

จังหวัดเลย กรณีศึกษาตําบลบานเพ่ิม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย ศึกษาในปจจัยนําเขาดาน

กระบวนการและดานผลผลิต และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการศูนยเรียนรูฯ โดย

ใชแนวทางการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยางจํานวน 59 ตัวอยาง ไดแก 

เกษตรกรผูเขารวมโครงการ เจาหนาท่ีผูประสานงานโครงการ เจาหนาท่ีหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ

จากการศึกษาพบวา(1) ผลการประเมินโดยภาพรวมสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ผลการประเมิน

รายดานพบวา มีผลการประเมินอยูในระดับสูง ในดานปจจัยนําเขาเปนสัดสวนมากท่ีสุด ผลการ

ประเมินรายขอดานปจจัยนําเขา พบวา การสาธิตภาคปฏิบัติไดชัดเจน มีผลการประเมินอยูในระดับสูง 

ในดานกระบวนการพบวา การชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และถายทอด

ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมีผลประเมินอยูในระดับสูง และดานผลผลิตพบวา ความพึงพอใจตอ

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี และความพอใจในภาพรวมของการดําเนินโครงการศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนมีผลการประเมินในระดับสูง (2) ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ในดาน

ปจจัยนําเขา คือ การจัดสรรงบประมาณลาชา และขาดแคลนบุคลากรดานการประมงและปศุสัตว ใน

ดานกระบวนการพบวา มีปญหาเรื่องความพรอมในการถายทอดความรูดานการประมง และปศุสัตว

ของบุคลากรในพ้ืนท่ีและการบูรณาการของหนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณและ

หนวยงานอ่ืนในทองถ่ิน และดานผลผลิตมีปญหาเรื่องเกษตรกรยังไมสามารถดําเนินการศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงไดดวยตนเองโดยปราศจากพ่ีเลี้ยง 

ภาณุพงศ  ภูโต (2551) ไดศึกษาการสื่อสารแบบมีสวนรวม กรณีศึกษาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชนเขาสมอคอน ต.เขาสมอคอน อ.ทาวุง จ.ลพบุรี เพ่ือศึกษาการสรางกระบวนการเรียนรู

ดานเกษตรกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีสวนรวมในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน

เขาสมอคอน และบทบาทของผูนําชุมชนท่ีมีผลตอการเขารวมศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
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และศึกษาประสิทธิผลของการสื่อสารแบบมีสวนรวมท่ีมีตอการเรียนรูดานเกษตรกรรมของชาวบาน

เขาสมอคอน โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตอยางมีสวนรวม และการ

สํารวจเอกสาร จากการศึกษาพบวา (1) ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเขาสมอคอนใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวคิดในการสรางการเรียนรู ใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของ

ผูเขารวมโครงการในการเก้ือกูลกันภายในศูนยเรียนรู และเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง และเปด

โอกาสใหผูเขารวม มีสวนรวมในการคิด ริเริ่มพิจารณาตัดสินใจ วางแผนรวมปฏิบัติรวมรับผิดชอบและ

ติดตามผล หรือแมกระท่ังรับผลประโยชน ในเรื่องของการทํางานภายในศูนยเรียนรู โดยมีเจาหนาท่ี

สงเสริม เปนผูสรางกระบวนการเรียนรู ใชวิธีการสรางปราชญชาวบานข้ึนมาประจําศูนยเรียนรู เพ่ือ

สรางการเรียนรูใหกับผูเขารวมศูนยเรียนรูตอไป (2) บทบาทของผูนําตอการผลักดันชาวบานเขารวม

ศูนยเรียนรู นั้น ผูนําชุมชนของหมูบานเขาสมอคอนคอนขางจะมีบทบาทมากตอศูนยเรียนรู เพราะ

ผูนําท่ีนี่เปนคนท่ีสามารถผลักดันใหชาวบานมีสวนรวมไดดีมาก คือสามารถเปนจุดศูนยรวมชาวบานได 

ท้ังผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน ท้ังสองมีบทบาทตอชาวบานในการเรียนรูการดําเนินชีวิตของ

ตนเอง เพ่ือวางแผนในการใชชีวิตอยางมีเหตุผล ลดคาใชจายและไมเพ่ิมหนี้สินของครอบครัว (3) การ

สื่อสารในหมูบานเขาสมอคอนท่ีสําคัญมีอยู 3 ชองทางดวยกัน จากความสําคัญมากไปหานอย คือ สื่อ

บุคคล หอกระจายขาว และวิทยุชุมชน จากการศึกษา ชาวบานสามารถเขามามีสวนรวมในการสื่อสาร

ไดทุกรูปแบบไมวาจะเปน สื่อบุคคล หอกระจายขาว และวิทยุชุมชน และท่ีสําคัญสื่อบุคคลเปนสื่อท่ี

สําคัญท่ีสุดของชาวบานเขาสมอคอน สื่อบุคคลจะทําใหการสื่อสารในเรื่องการถายทอดเรื่อง

การเกษตรไดดีกวาสื่ออ่ืน เพราะเปนการสอนตัวตอตัวและสามารถซักถามไดทันที 

 

9. กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํา 

ความพรอมภายในชุมชน 

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใช 

การจดักระบวนการเรยีนรู 

การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน 

 - งบประมาณ 

 - องคความรู 
 

ผลสําเร็จในการดําเนินงาน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 

ตนแบบศูนยเรียนรูชุมชน 

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา โดยไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน

วิจัยดังนี้ 

 

1. รูปแบบงานวิจัย 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเปน

การศึกษาในลักษณะกรณีศึกษา (Case Study) ซ่ึงเปนศูนยเรียนรูท่ีสามารถดําเนินการแลวประสบ

ความสําเร็จในดานตางๆ โดยเฉพาะการสรางกระบวนการประสานความรวมมือกับชุมชนดาน

การเกษตร โดยใหความสําคัญกับ การพัฒนาเยาวชน และการใหความรูดานการเกษตร รวมท้ัง 

ชํานาญดานการจัดการไรนาสวนผสม โดยจะเห็นไดจากรางวัลตาง ๆ ท่ีปราชญทองถ่ินซ่ึงเปนผูนํา

ศูนยฯไดรับ ประกอบดวย 

ป 2551 ประกาศเกียรติคุณ รางวัลสิงหทอง ดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับเขต 9 

ป 2551 วิทยากรเกษตรกรคนเกงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ป 2550 เกษตรกรผูดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบําเพ็ญประโยชนตอ

สังคม 

ป 2546 คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา 

ป 2546 เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย งานมหกรรมผลไมเมืองยะลา กระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

ป 2546 ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลดีเดน ระดับ

จังหวัด 

ป 2546 เกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสม ระดับจังหวัด 

 

 

 

 



 47 

2. ประชากรกลุมเปาหมาย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะกรณี จึงไดกําหนดใหศูนยเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน

ตําบลยุโป เปนหนวยของการศึกษา เพ่ือศึกษาถึงรายละเอียดตางๆของกลุม โดยศึกษาจาก

กลุมเปาหมาย ประกอบดวยประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

 

3. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสวนใหญนั้นใชเครื่องมือเชิงคุณภาพ ซ่ึง

ประกอบดวย การสัมภาษณเชิงลึก การประชุมกลุม ตลอดจนการสังเกตกระบวนการทํางานในดาน

ตาง ๆ ในการสรางเครื่องมือนั้น ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนประเด็นตาง ๆ เก่ียวของกับ

ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยการเรียนรู นํามาจัดทําประเด็นการสัมภาษณ และการสนทนา

กลุม 

 

4. การรวบรวมขอมูล 

ในการรวบรวมขอมูลนั้น ใชการลงพ้ืนท่ีสนามของผูท่ีรับผิดชอบงานวิจัย เพ่ือไปสัมภาษณ หรือ 

การจัดประชุมกลุม ประธานและกรรมการศูนย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงตําบลยุโป โดยดําเนินการจัดเก็บรวบรวมขอมูล ดวยการสัมภาษณผูเก่ียวของเปนรายบุคคล 

และ จัดสนทนากลุมเพ่ือเปรียบเทียบ ทดสอบความสมบูรณของขอมูลท่ีไดรวบรวมมา 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

หลังจากไดรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการสรุปเนื้อหา 

และการสรุปประเด็นเปนหลักในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลขอมูล เพ่ือนํามาเขียนเปนขอสรุป

รายงานวิจัย 
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ผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาถึงการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ทําใหทราบถึง

ประเด็นตางๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ ท้ังยังสามารถเปนตนแบบใหกับศูนยการ

เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีมีการดําเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ประวัติการกอตั้งและความเปนมาของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

    จากการศึกษาประวัติในการกอตั้งของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมือง

ยะลา  จังหวัดยะลา พบวา ศูนยฯไดจัดตั้งอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2542 ซ่ึงในชวงแรกไดใชชื่อวา 

ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล โดยมีนายพินัย  แกวจันทร เปนประธาน

ศูนยฯ ในพ้ืนท่ีจํานวน 3 ไร โดยจัดทําแปลงเกษตรแบบผสมผสาน ชวงท่ีมีการจัดตั้งศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลนั้น มีคณะกรรมการศูนยฯ จํานวน 9 คน ซ่ึงการจัดตั้ง

ศูนยครั้งนี้ไดดําเนินการกอนท่ีจะมีมติคณะรัฐมนตรีใหมีการจัดตั้งศูนยบริการและถายทอดและ

เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลทุกตําบล ในป พ.ศ. 2543  

ในหวงเวลาเดียวกัน ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542  นายพินัย แกวจันทร และ

คณะกรรมการศูนยฯ จํานวน 9 คน ไดริเริ่มจัดตั้งกลุมออมทรัพยของศูนยบริการและถายทอด

เทคโนโลยี ตําบลยุโป โดยใชระยะเวลา 6  เดือน ในการประชาสัมพันธเชิญชวนใหชาวบานเขามาเปน

สมาชิกกลุม ซ่ึงมีการออมทุกเดือนๆ ละ 30 บาทตอคน มีสมาชิกกอตั้ง จํานวน 18 คน มีนายพินัย 

แกวจันทร เปนประธานกลุม ซ่ึง ณ ปจจุบัน ป พ.ศ. 2559 กลุมออมทรัพยฯ มีเงินหมุนเวียนในกลุม

ประมาณ 11 ลานบาท และมีสมาชิกจํานวน 413 ราย โดยการบริหารของคณะกรรมการกลุมออม

ทรัพยชุดเดิมท้ังหมด 9 คน ซ่ึงยังไมเคยมีกรรมการคนใดลาออก หรือถูกปลดออก แมระเบียบของ

กลุมจะใหเลือกประธานและคณะกรรมการใหมทุกๆ ป เพ่ือปองกันการทุจริตและการบริหารงานท่ี

คลองตัวข้ึน แตปรากฏวาตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน ยังไมมีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเลย ท้ังๆ ท่ี

คณะกรรมการกลุมไมมีคาตอบแทนใดๆ ปจจุบัน นายพินัย แกวจันทรก็ยังคงเปนประธานกลุมเชนเดิม 

แมระยะหลังจะมีการแกไขระเบียบกลุมใหมีการเลือกคณะกรรมการคราวละ 2 ป ก็ยังคงไดรับความ

ไววางใจเสมอมา  

ป พ.ศ. 2550 ไดมีการจัดตั้งศูนยเรียนรูปราชญชาวบานตําบลยุโปข้ึน ซ่ึงเกิดจากความคิดของคน

ในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีศูนยกลาง ในการรวบรวมความรูเก่ียวกับภูมิปญญาของทองถ่ินและขอมูล

ขาวสารท่ัวไป ท่ีจะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสําหรับประชาชนในชุมชน เปนแหลง
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เสริมสรางโอกาสในการเรียนรูการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ 

การสืบทอดภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน คานิยมและเอกลักษณของชุมชน เพ่ือใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม ท้ังยังกอใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และมุงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เปน

ศูนยกลางการเรียนรูของประชาชน ท่ีดําเนินการโดยประชาชน เพ่ือประชาชน เพ่ือสงเสริมใหเกิด

ความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน  

ศูนยเรียนรูปราชญชาวบานตําบลยุโป เปนศูนยเรียนรูทางดานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมุงพัฒนาวิถี

ชีวิตของคนในชุมชน โดยเนนการพ่ึงพาตนเองเปนหลัก ดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงใน

ระยะเริ่มแรกของการจัดตั้งนั้น กลุมไดมีมติให นายพินัย  แกวจันทร เปนประธานกลุม เนื่องจากเปน

บุคคลท่ีมีองคความรูดานการเกษตรท่ีหลากหลาย ท้ังยังเปนแกนนําในการขับเคลื่อนเพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในดานวิธีคิด และการปฏิบัติ ซ่ึงนําไปสูอุดมการณใหมในการดํารงชีวิต เปนบุคคลท่ี

สามารถเปนปราชญทองถ่ินไดอยางแทจริง ไดรับเชิญเปนวิทยากรในการใหความรูแกกลุมอ่ืนๆในดาน

ตางๆ เชน การเกษตรทฤษฎีใหม  พลังงานทดแทน การทําเตาอบถานน้ําสมควันไม น้ํามันมะพราว

สกัดเย็น ธนาคารตนไม เปนตน  

นอกจากนั้น มีสมาชิกกลุมอีกหลายคน ท่ีรวมกันขับเคลื่อนศูนยการเรียนรูปราชญชาวบาน 

ตําบลยุโป และอยูในรูปคณะกรรมการศูนยฯ ประกอบดวย (1) นายไหว ปานแสงทอง รองประธาน

ศูนยฯ เปนวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานการวิเคราะหดิน การทําปุยหมักแหง น้ําหมักไลแมลง 

(2) นางสมจิตร ศรีรักษ เลขานุการกลุม มีความเชี่ยวชาญในดานการแปรรูปอาหารและผลผลิต

ทางการเกษตร สมุนไพรปราบศัตรูพืช (3) นางนวภรณ  แกวจันทร ผูชวยเลขานุการ มีความเชี่ยวชาญ

ในดานการทําน้ํายาอเนกประสงค  สบูเหลวสมุนไพรเปลือกมังคุด (4) นายกิติพงศ  พรหมจันทร 

เหรัญญิก มีความเชี่ยวชาญในดานครูบัญชีอาสา การบริหารกลุม (5) นางธนวรรณ  ศรีพลอย 

กรรมการกลุม มีความเชี่ยวชาญในดาน อาหาร-เครื่องดื่ม (6) นายประสิทธิ์  ทองบุญ กรรมการกลุม 

มีความเชี่ยวชาญดานการขยายพันธุพืช การเลี้ยงผึ้งโพรงไทย (7) นายท่ิง  จันสวาง กรรมการกลุม มี

ความเชี่ยวชาญดานงานท่ัวไป การนําชมแปลงเรียนรู และ  (8) นายสุจินทร  หนูรัตน กรรมการกลุม 

มีความเชี่ยวชาญในดานครูบัญชีอาสา งานท่ัวไป นําชมแปลงเรียนรู ซ่ึงคณะกรรมการท่ีไดกลาวมา

ท้ังหมด ลวนเปนผูท่ีมีความรู ประสบการณในดานตางๆ และอุทิศงานใหกับกลุม ทําใหกลุมมีความ

เขมแข็ง  

ตอมาในป พ.ศ. 2552 ศูนยฯ ไดเขารวมโครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม โดยยึด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยใชชื่อวาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป ซ่ึงเริ่มแรกมีท่ีทําการของศูนยฯ อยูท่ีโรงเรียนบานยุโป (รุงวิทยา) หมูท่ี 

1 ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา แตตอมามีปญหาในเรื่องการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการไดมีการประชุมหารือกับสมาชิกและมีมติใหยายศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบล



 50 

ยุโป ไปดําเนินการในท่ีดินของนายพินัย  แกวจันทร ซ่ึงตั้งอยูท่ี หมูท่ี 1 ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา 

จังหวัดยะลา โดยการบริหารจัดการของคณะกรรมการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเชนเดิม และ

มีกรรมการทีปรึกษาจํานวน 2 คน ไดแก นายจรัล  แกวเขียว อดีตสารวัตรกํานันตําบลยุโป และ นาย

จรูญ  แกวเขียว ขาราชการบํานาญ เปนผูใหคําปรึกษาในการดําเนินงานของศูนย ทําใหศูนยมีความ

เขมแข็ง ดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่องตลอดมา 

   

2. หลักคิด แนวทางการดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป มีแนวคิดในการดําเนินงานท่ีทํา

ใหศูนยฯ มีความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการภายใต

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดเสนทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิต

โดยใชหลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ 

(1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ คนท่ีสมบูรณพรอม ตองมีจิตใจ ท่ีเขมแข็ง มีจิตสํานึกวาตน

นั้นสามารถพ่ึงตนเองได โดยเห็นไดจากการดําเนินงานของศูนยท่ีผานมา สมาชิกทุกคนมีจิตอาสา มี

ความมุงม่ัน มีความเห็นอกเห็นใจกัน ตั้งใจในการทํางานรวมกันโดยไมคํานึงถึงคาตอบแทน 

(2) พ่ึงตนเองทางสังคม มีการเสริมสรางใหสมาชิกแตละคน ไดรวมมือชวยเหลือ

เก้ือกูลกันนําความรูท่ีไดรับ มาถายทอดเผยแพรใหไดรับประโยชนซ่ึงกันและกัน ดังพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯท่ีวา “เพ่ือใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่น จึงขอใหทุก

คนพยายามท่ีจะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี และใหมีการประสาน สัมพันธกันใหดี เพ่ือใหงานท้ังหมด

เปนงานท่ีเก้ือหนุนสนับสนุนกัน” 

(3) พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือ การสงเสริมใหมีการนําเอาศักยภาพของ

ผูคนในทองถ่ิน ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถ่ิน ท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด คือ การประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local Wisdom) ซ่ึงมีมากมายในชุมชน 

(4) พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง ทดสอบ เพ่ือให

ไดมาซ่ึงเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีสอดคลองกับ สภาพภูมิประเทศของชุมชน สําคัญท่ีสุดคือ สามารถนํา

เทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับพระราชดํารัสวา “จุดประสงคของศูนยศึกษาฯ 

คือ เปนสถานท่ีสําหรับคนควาวิจัยในทองท่ี เพราะวา แตละทองท่ี สภาพฝนฟาอากาศ และประชาชน

ในทองท่ีตางกัน ก็มีลักษณะท่ีแตกตางกันมากเหมือนกัน…” 
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(5) พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน 

กลาวคือ แมไมมีเงินก็ยังมีขาว ปลา ผัก ผลไม ในทองถ่ินของตนเองเพ่ือการยังชีพ ซ่ึงนําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจ ของชุมชนตอไปได  

นอกจากนี้ ศูนยฯ ไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ สามหวง สองเง่ือนไข มาเปนแนวคิดในการทํางาน คือ ความพอประมาณ จะมีการ

วางแผน  ทําแบบคอยเปนคอยไปเริ่มจากนอยไปหามาก รูจักใชจายเงิน ไมฟุมเฟอย โดยมีการจัดทํา

บัญชีรายรับ – รายจาย มีการเก็บออมเงินทุน ความมีเหตุผล จะพิจารณาถึงศักยภาพของตนเองและ

ครอบครัว ความจําเปน ความเปนไปได คิดกอนทํา มีการวางแผนและการบริหารจัดการเงินทุนอยาง

รอบคอบ อดทน สูงาน หาประสบการณ ผสานภูมิปญญาทองถ่ิน ใชเหตุผลในการดําเนินชีวิต การมี

ภูมิคุมกันท่ีดี คือ มีการออม  การวางแผนงาน มีการแบงปน และเอ้ือเฟอเผื่อแผแกคนรอบขาง

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ศูนยฯ ใหความสําคัญกับการทําบัญชีครัวเรือนและการออมของสมาชิกมากซ่ึง

ถือวาเปนภูมิคุมกันท่ีสําคัญของทุกครัวเรือน โดยถือวาการจัดทําบัญชีครัวเรือนและการปรับเปลี่ยน

ความคิดเปนสิ่งสําคัญในการถายทอดองคความรูในศูนยการเรียนรู นอกเหนือจากการลงมือปฏิบัติจริง 

สวนเรื่องเงือนไขความรูคูคุณธรรมท่ีนํามาใชในการทํางาน คือ ความรูตองมีการเรียนรูจากภูมิปญญา

ทองถ่ิน ตํารา และการอบรม ศึกษาดูงาน โดยหม่ันหาความรูใหกับตัวเองอยูตลอดเวลาและนํามาใช

ในการพัฒนา ใชเวลาใหคุมคาและมีการแบงปนความรูท่ีไดรับใหกับผูอ่ืนโดยมีปณิธานในการทํางาน 

คือ แบงรู  แบงใช เพ่ือถวายในหลวง สวนเง่ือนไขคุณธรรม ไดดําเนินชีวิตโดยใชหลักอิทธิบาท 4  รูจัก

เอ้ืออาทรแกผูอ่ืน มุงม่ัน ขยัน ประหยัด  ตามแนวปฏิบัติท่ีพอสอน  มีวินัย ไมเดือดรอน เอ้ืออาทร 

ชีวิตพอเพียง 

2.2 แนวคิดการทํางานนอกกรอบ 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการในรูปแบบ

การทํางานใชแนวคิดนอกกรอบ คือ การนําประสบการณท่ีมีมาใชในการทํางาน คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนไมคิด

ไมทํา มีการลองผิดลองถูก ไมมีคําวาลมเหลว  เรียนรูและดัดแปลงจนเกิดการพัฒนา เชน การปลูกไม

ผล ตามหลักวิชาการตองมีการตัดแตงก่ิงตนไม ตองตัดแตงก่ิงจากก่ิงลางข้ึนไปก่ิงบนประมาณ 1.50 

เมตร เพ่ือปองกันแมลง แตศูนยฯ จะไมทําตามหลักวิชาการท่ีตั้งไว คือ จะตัดจากยอดของตนไมกอน

เพราะดูแลงายและท่ัวถึง  รวมท้ังการใชหลัก ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือการ

อยูบนวิถีแหงการพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานให

ผูอ่ืนเห็นวาทําไดจริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ เปนตัวอยางใหคนภายนอกเห็นวาทําได 

แมทําการเกษตรก็มีความสุขได สอนใหเปน เปนการสอนคนท่ีระเบิดจากขางใน คือ สอนผูท่ีตองการ

เรียนรูจริงๆ ผูสอนจะไมมีการหวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการถายทอดจากความมี

จิตใจท่ีดีงามของผูนําศูนยฯ และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เปนท่ียอมรับของชุมชนและบุคคลภายนอก 
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อาจเปนเพราะวา การใชเทคนิคการสอนลักษณะดังกลาวทําใหผูเรียนรูสามารถเรียนรูไดดี เขาใจ

กระบวนการ วิธีการ และมองเห็นภาพอยางชัดเจน 

2.3 แนวคิดการสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป ไดดําเนินการตามแนวคิด

การสงเสริมการมีสวนรวมในประเด็นตอไปนี้ 

ประเด็นท่ี 1 การมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนตําบลยุโป โดยสรางโอกาสใหสมาชิก

ทุกคนไดรวมกิจกรรมของศูนยอยางตอเนื่อง ซ่ึงนําไปสูกระบวนการพัฒนาท่ีไดรับประโยชนอยางเทา

เทียมกัน 

ประเด็นท่ี 2 การมีสวนรวมโดยสมัครใจของสมาชิกศูนย และการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการศูนยฯ ท่ีเปนประชาธิปไตย และมีความโปรงใส เอ้ือตอการพัฒนาและการตัดสินใจเพ่ือ

กําหนดเปาหมาย นโยบายและการวางแผนการดําเนินงานของศูนย 

ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมของสมาชิกศูนยในการเลือกทรัพยากรของชุมชนในการ

ดําเนินงานโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาทําใหเอ้ือตอการพัฒนาศูนยฯ และ

ประโยชนท่ีสมาชิกจะไดรับ  

ประเด็นท่ี 4 สมาชิกศูนยฯ มีสวนรวมในลักษณะการเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เห็นอก

เห็นใจกัน ดูความพรอมของแตละคน โดยใหสมาชิกแตละคนประกอบอาชีพการงานสวนตัวใหเสร็จ

เรียบรอยกอนจึงจะมารวมดําเนินการในกิจกรรมของศูนย 

 

3. รูปแบบและกิจกรรมของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงไดเริ่มดําเนินการ ตั้งแตป พ.ศ. 

2552 ไดมีกิจกรรมการดําเนินงานของศูนย ดังนี้ 

3.1 การทําการเกษตรแบบผสมผสานของสมาชิกศูนยฯ 

การดําเนินการภายในศูนยฯ เปนกิจกรรมท่ีมุงใหความรูสูชุมชนและฝกปฏิบัติถายทอด

ความรูใหกับเกษตรกรท่ัวไป พบวากิจกรรมท่ีดําเนินการดานการทําเกษตรผสมผสาน ไดแก กิจกรรม

ในการจัดการไรนาสวนผสม การขยายพันธุพืช การเลี้ยงสัตว การประมง ซ่ึงเปนการเนนการใชความรู

ตามหลักทฤษฎีใหมท่ีเปนจัดรูปแบบท่ีดินในการทําเกษตรกรรมและดําเนินชีวิตดวยการพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางเหมาะสมกับสภาพภูมินิเวศและภูมิสังคม ภายในศูนยฯมีการจัดกิจกรรมการปลูกพืชผักสวน

ครัว เชน ตะไคร มะกรูด สมชะมวง ภายใตแนวคิดเพ่ิมรายได ลดรายจายและสามารถจําหนายได

รายวัน ในสวนกิจกรรมปลูกไมโตเร็ว เริ่มเปนแนวคิดเพ่ือออมฝากธนาคาร ในพ้ืนท่ีบริเวณศูนยฯ      

มีการกําหนดระยะเวลาและมูลคาไมในอนาคต และยังพบวาในการปลูกไมผลโดยนําผึ้งมาเลี้ยงในสวน

ผลไม ซ่ึงจะไดน้ําผึ้งไวบริโภค และนอกจากนี้ ผลพลอยไดจากการเลี้ยงผึ้งคือผึ้งจะชวยในการผสม
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เกสรของตนไมท่ีปลูกภายในพ้ืนท่ีอีกดวย นอกจากนี้ยังมีการทําผลิตภัณฑท่ีใชในครัวเรือนประเภท 

น้ํายาอเนกประสงค สําหรับลางจาน ซักผา ซ่ึงชําระลางสิ่งตางจากวัสดุท่ีหาไดจากธรรมชาติและการ

ทําสบูเหลวสมุนไพรจากเปลือกมังคุด ซ่ึงใชแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุงลดรายจาย 

ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคาของวัสดุเหลือใชในธรรมชาติ อีกท้ัง ภายในศูนยมีการทําปุยหมักจาก

เศษวัชพืช ฟางขาวไวใชเอง เพ่ือเปนการลดรายจายท่ีตองจัดหาปุยเคมีมาใชในการเกษตร และยัง

พบวา ภายในศูนยฯ มีการทําปุยหมักจากน้ําชีวภาพจากวัสดุเหลือใชในครัวเรือน เชน เศษผัก และ

ผลไมดวยวิธีการใสถังหมัก โดยใชอัตราสวนท่ีเหมาะสมระหวาง เศษวัสดุ กับ น้ํา และน้ําตาลทราย

แดง หมักไวประมาณ 3 เดือน จึงนํามาใชในการลดตนไมท่ีปลูกไว จากการศึกษายังพบวา มีการใช

ความรูจากสมุนไพรทองถ่ินท่ีสามารถนํามาทําสารสกัดศัตรูพืช อาทิเชน  สารสกัดจากตะไครหอม ขา 

ใชสาบเสือ สะเดาชาง ซ่ึงสมุนไพรในกลุมนี้มีผลตอการไลแมลง เปนอยางดี อีกท้ังภายในศูนยฯ มี

กิจกรรมท่ีมีความโดดเดนและเปนท่ีนาสนใจอีกอยางหนึ่งคือ การทําน้ํามันมะพราวสกัดเย็นโดยใช

วิธีการหมักแบบธรรมชาติเพ่ือใหไดมาซ่ึงน้ํามันมะพราวท่ีไมผานความรอน น้ํามันมะพราวท่ีไดจากการ

สกัดเย็นมีคุณประโยชนเชน ใชประกอบอาหาร หรือทาผิว ทาผม บวนปาก กินเพ่ือบํารุงสุขภาพ และ

ยังพบวา มีการใชประโยชนจากน้ําสมควันไม โดยการทําเตาอบน้ําสมควันไมเอง ซ่ึงเปนการบริหาร

จัดการก่ิงไมใหเกิดประโยชน เพราะน้ําสมควันไมใชฉีดพนไลศัตรูพืชและน้ํามันยางไมท่ีไดสามารถ

นํามาทาไมเพ่ือปองกันมอดและปลวก และภายในศูนยฯ ยังมีกิจกรรมสําหรับเกษตรกรท่ีมีพ้ืนท่ีในการ

ทําประมงน้ําจืดนอย แตมีความตองการเลี้ยงปลาไวบริโภค ศูนยฯ จึงจัดพ้ืนท่ีสําหรับการเลี้ยงปลาใน

บอพลาสติก บอซีเมนต ใหกับสมาชิก และรวมถึงการเลี้ยงปลากินพืชในรองสวน เชน ปลานิล ปลา

ตะเพียน ปลาแรด ปลาทับทิม เพ่ือเปนแหลงอาหารและเพ่ิมรายได 

3.2 การออมทรัพยของสมาชิกศูนยฯ 

ศูนยฯไดจัดตั้งกลุมออมทรัพยของหมูท่ี 1 ตําบลยุโป ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2542  โดยมีนายพินัย แกวจันทร เปนประธานกลุม และมีคณะกรรมการกลุม จํานวน 8 คน ซ่ึงกอน

จะมีการจัดต้ังไดมีการประชาสัมพันธเชิญชวนใหชาวบานเขามาเปนสมาชิกกลุมรวมท้ังสมาชิกของ

ศูนย โดยสมาชิกทุกคนจะมีการออมทุกเดือนๆ ละ 30 บาทตอคน มีสมาชิกกอตั้ง จํานวน 18 คน ซ่ึง 

ณ ปจจุบัน ป พ.ศ. 2559 กลุมออมทรัพยฯ มีเงินหมุนเวียนในกลุมประมาณ 11 ลานบาท และมี

สมาชิกจํานวน 413 ราย โดยการบริหารของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยชุดเดิมท้ังหมด 9 คน ซ่ึงยัง

ไมเคยมีกรรมการคนใดลาออก หรือถูกปลดออก แมระเบียบของกลุมจะใหเลือกประธานและ

คณะกรรมการใหมทุกๆ ป เพ่ือปองกันการทุจริตและการบริหารงานท่ีคลองตัวข้ึน แตปรากฏวาตั้งแต

กอตั้งจนถึงปจจุบัน ยังไมมีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเลย ท้ังๆ ท่ีคณะกรรมการกลุมไมมี

คาตอบแทนใดๆ ปจจุบัน นายพินัย แกวจันทรก็ยังคงเปนประธานกลุมเชนเดิม แมระยะหลังจะมีการ

แกไขระเบียบกลุมใหมีการเลือกคณะกรรมการคราวละ 2 ป ก็ยังคงไดรับความไววางใจเสมอมา 
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3.3 การฝกอบรมใหความรูและเปนสถานท่ีศึกษาดูงานดานการเกษตรแบบ

ผสมผสาน 

ศูนยฯ ไดดําเนินการดานการฝกอบรม โดยมีอาคารท่ีสามารถรองรับผูเขาอบรมได

ประมาณ 50 คน มีท่ีพักแรมเปนอาคารชั้นเดียว จํานวน 1  หลัง อาคารพักแรม 2 ชั้น อีก 1 หลัง 

และเต็นทจํานวน 40 หลัง เพ่ือรองรับผูเขามาศึกษาดูงานและหรือฝกอบรม สถานท่ีจัดกิจกรรม

ภาคปฏิบัติเปนบริเวณรอบๆ สําหรับเปนแปลงสาธิตตามหลักสูตรตางๆ กิจกรรมหลักของศูนยฯ คือ 

การฝกอบรม การใหบริการสถานท่ีในการฝกอบรม ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมสวนใหญจะใช

ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน  ผูท่ีเขามาอบรมเปนนักเรียน  นักศึกษา  เกษตรกร  และผูสนใจท่ัวไป โดย

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรไดจัดสรรงบประมาณใหศูนยฯ เพ่ือจัดฝกอบรมในชวง

ประมาณเดือนมกราคม- กุมภาพันธ ของทุกป  โดยจัดทําหลักสูตรฝกอบรมของศูนยฯ และมีเอกสาร

ประกอบการบรรยายดวย วิชาบังคับท่ีตองมีในการฝกอบรม คือ วิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงใน

แตละหลักสูตรจะมีคณะกรรมการของศูนยฯและชาวบานท่ีมีความรูความชํานาญ มีประสบการณใน

แตละเรื่องมาใหความรูแกผูเขาอบรม  หลักสูตรการฝกอบรมมีท้ังภาคบรรยายและภาคปฏิบัติ 

ประกอบดวย หลักสูตรภาคบรรยาย ไดแก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การทําบัญชีครัวเรือน การ

จัดการทรัพยากรในชุมชนและพลังงานทดแทน การทําน้ํามันมะพราวสกัดเย็นและผลิตภัณฑจาก

น้ํามันมะพราว  การบรรยายธรรมกับการประกอบอาชีพ  ศึกษาดูงานการทําไรนาสวนผสม เกษตร

ประณีต สวนภาคปฏิบัติ ไดแก การทําเตาอบน้ําสมควันไม เตาเผาถานแกลบ กาชชีวภาพ เตา

ประหยัดพลังงาน ตูพลังงานแสงอาทิตย การทําของใชในครัวเรือน การทําน้ํายาอเนกประสงค สบู

เหลวสมุนไพรเปลือกมังคุด การทําปุยหมัก การทําน้ําหมักชีวภาพ การทําสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช  การ

ทําไรนาสวนผสม ซ่ึงการฝกอบรมจะเริ่มตั้งแตเชาจนถึงเย็น มีการสรุปบทเรียนทุกวันและเม่ือจบ

หลักสูตรจะมีการมอบเกียรติบัตรแกผูเขาอบรมทุกคน 

 

4. งบประมาณและการสนับสนุนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆของศูนยการเรียนรูชุมชนตําบลยุโปนั้น แตเดิมใน

ชวงแรกเปนกิจกรรมท่ีเนนเฉพาะกับคนในชุมชน การทํากิจกรรมก็ดําเนินการเฉพาะท่ีเพียงพอกับ

งบประมาณ ซ่ึงสวนใหญไดมาจากการสมทบของสมาชิกกลุม และเม่ือมีกลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน 

กิจกรรมของกลุมเปนท่ียอมรับ หนวยงานภายนอกจึงใหความสนใจท่ีจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือ

ขยายกิจกรรมไปสูเครือขายนอกชุมชนมากข้ึน โดยศูนยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน

ตางๆ ดังนี้ 
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ป พ.ศ. 2545 ไดรับการอนุมัติเงินกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

(ธกส.) จํานวน 75,000 บาท เพ่ือขยายพ้ืนท่ีดําเนินการเกษตร โดยซ้ือเครื่องสูบน้ํา ทําระบบน้ํา 

เครื่องตัดหญา และอุปกรณการเกษตรตางๆ 

ป พ.ศ. 2556 ไดรับการอนุมัติเงินกูจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

จํานวน 1,000,000 บาท เพ่ือสรางอาคารศูนยการเรียนรูหลังใหม ในท่ีดินของนายพินัย แกวจันทร 

โดยการสรางใหแลวเสร็จในระยะเวลา 3 สัปดาห  

นอกจากนี้ ยังมีงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ ท่ีมาสนับสนุนกิจกรรมตางๆของศูนยฯ ซ่ึง

เปนเงินอุดหนุนกิจกรรมแบบใหเปลา เ พ่ือใหศูนยใชงบประมาณสําหรับการฝกอบรม เชน 

งบประมาณจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ใหศูนยฯบริหารจัดการในการ

ฝกอบรมแตละหลักสูตร 

 

5. ผลการดําเนินงานศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

จากการศึกษาผลการดําเนินงาน พบวา ผลงานเดนท่ีเปนความภาคภูมิใจไดแก การไดรับ

เลือกจากสํานักงานการเกษตรอําเภอเมืองยะลา และสํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา ใหเปนจุดสาธิตใน

การถายทอดเทคโนโลยีสําหรับการทําไรนาสวนผสม โดยเนนความรูเรื่องการใชท่ีดิน การปรับปรุงดิน 

โดยไมพ่ึงสารเคมี นอกจากนี้ ยังไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดยะลา สํานักงาน

พัฒนาท่ีดินเขต 12 ใหเปนจุดสาธิตศูนยเรียนรูการพัฒนาท่ีดินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประจําตําบลยุโป โดนเนนความรูในเรื่อง การบริหารจัดการดิน น้ํา พืช ใหกับเกษตรกรท่ีสนใจ และ

ไดรับเลือกใหเปนจุดสาธิตการทําไรนาสวนผสมดวยระบบเกษตรอินทรยี ปลอดภัยจากสารเคมี โดยใช

แนวคิดภูมิปญญาทองถ่ินแบบผสมผสาน และผลจากการทุมเทใหกับการเกษตรทําใหศูนยฯ ไดรับ

ใบรับรองแหลงพืช (GAP) โครงการอาหารปลอดภัย(FOOD SAFETY) ดานพืช และไดรับการรับรอง

การปฏิบัติทางดานประมงท่ีดีสําหรับการผลิตสัตวน้ํา  

 อยางไรก็ตาม ผลจากการไดทุมเทใหกับการเกษตรทฤษฎีใหมอยางจริงจัง และใหความรู 

ตลอดจนการฝกปฏิบัติถายทอดความรูสูชุมชนโดยนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

แนวทางในการดํารงชีวิต  ผูนําศูนยฯ จึงไดรับรางวัลแหงความสําเร็จหลายรางวัลดวยกัน เชน 

เกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสม ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจํา

ตําบลดีเดน คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย ประกาศ

เกียรติคุณรางวัลสิงหทองดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน เปนตน 
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6. ปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง

ตําบลยุโป 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯนั้น มี

องคประกอบหลายประการ ดังนี้  

6.1 การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน และนํามาปรับใช โดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใช

สารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช รวมท้ังเนนการจัดทําบัญชีรายรับ

รายจาย เพ่ือวางแผนในการใชจายเงินใหถูกตองและเหมาะสม  ตลอดจนตองอดทน สูงาน หา

ประสบการณ พ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน  

6.2 การใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือ การอยูบนวิถีแหง

ความพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืน

เห็นวาทําไดจริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ การทําใหเปนตัวอยาง ใหคนภายนอกท่ีไมใช

สมาชิกเห็นวาทําได สมาชิกทุกคนมีครอบครัวท่ีอบอุน แมทําการเกษตรก็มีความสุขได สอนใหเปน คือ 

ตองสอนผูท่ีตองการจะเรียนรูจริงๆ ผูสอนไมมีการหวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการ

ถายทอดจากความมีจิตใจท่ีดีงาม จึงเปนท่ียอมรับของชุมชนและบุคคลภายนอก 

 6.3 สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน ผูนําศูนยและผูท่ีมีสวน

เก่ียวของทุกฝายไมมีคาตอบแทนแตเปนการบริหารงาน โดยเอาใจเขามาใสใจเรา คือใหสมาชิกทุกคน

ประกอบอาชีพการงานใหเสร็จภารกิจเรียบรอยกอนจึงจะมาชวยเหลือสังคม ซ่ึงกรรมการแตละคน

ลวนมีความชํานาญในแตละดานพรอมท่ีจะถายทอดองคความรูแกรุนหลังนําไปตอยอดจนไดรับการ

ยอมรับโดยไมหวงความรู 

6.4 การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนกิจกรรมของ

ศูนยฯ อยางตอเนื่อง เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สนับสนุนงบประมาณใน

การทํากิจกรรม เชน งบประมาณในการฝกอบรม สํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา สํานักงานเกษตร

อําเภอเมืองยะลา สํานักงานปฏิรูปท่ีดิน ใหการสนับสนุนดานวิชาการและวัสดุอุปกรณในศูนยฯ  

6.5 ศักยภาพของผูนําศูนยฯ ในการทําหนาท่ีประธานศูนยฯ ของ นายพินัย  แกวจันทร 

พบวา เปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูง สมาชิกใหการยอมรับนับถือท้ังในระดับชุมชน และระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงจะ

เห็นไดจากการท่ีนายพินัย  แกวจันทรไดรับความไววางใจใหทําหนาท่ีประธานศูนยตางๆ เชน 

ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ประธานกลุมปรับปรุงคุณภาพไม

ผล กลุมสงเสริมการเลี้ยงปลา ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนสมทบกิจกรรมชุมชนโครงการ

เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน ประธานกรรมการบริหารกองทุนฟนฟู

เกษตรกรตําบลยุโป ประมงอาสา ครูบัญชีอาสา หมอดินอาสา ประธานกลุมกสิกรรมธรรมชาติ 
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ประธานอาสาสันติภาพจังหวัดยะลา ประธานศูนยเรียนรูชุมชนบานพอพอเพียง  ประธานกลุมออม

ทรัพยบานยุโป คณะกรรมการพลังงานทดแทน และเปนคณะกรรมการหมูบานยุโป  

จากผลงานของนายพินัย  แกวจันทร ซ่ึงเปนผูท่ีขับเคลื่อนงานดานการพัฒนาท่ีเนนการพ่ึงพา

ตนเอง จึงทําใหศูนยฯ ประสบความสําเร็จและมีความเขมแข็งท้ังดานปริมาณและคุณภาพ เปนท่ี

ยอมรับในระดับหนวยงานและสังคมท่ัวไป จึงไดรับรางวัลมากมายท้ังในระดับชุมชนและระดับจังหวัด 

ดังนี้  

(1) รางวัลเกษตรกรดีเดน สาขาไรนาสวนผสมระดับจังหวัด ป พ.ศ. 2545 

(2) ประธานศูนยบริการถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลดีเดนระดับจังหวัด ปพ.ศ. 

2546 

(3) คนดีศรียะลาในสายตาเยาวชนจังหวัดยะลา ปพ.ศ. 2546 

(4) เกษตรกรดีเดนดานเกษตรอินทรีย งานมหกรรมผลไมเมืองยะลา กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ป พ.ศ. 2546 

(5) เกษตรกรผูดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบําเพ็ญประโยชนตอสังคม ป 

พ.ศ. 2550 

(6) ประกาศเกียรติคุณ รางวัลสิงหทอง ดานผูนําวิถีเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนระดับเขต 9 ป 

พ.ศ. 2551 

(7) วิทยากรเกษตรกรคนเกงธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ป พ.ศ.2551 

(8) โลเกียรติคุณเกษตรกรดีเดน สาขาเศรษฐกิจพอเพียง ประจําป 2552 จังหวัดยะลา ป 

พ.ศ. 2552 

(9) ถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภทเกษตรกร

ทฤษฎีใหม ในการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งท่ี 2 ป พ.ศ. 

2552 

7. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป  

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด

ยะลา นั้น พบวา มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานคอนขางนอยมาก สวนใหญจะเปนปญหาท่ีเกิด

จากปจจัย สําคัญ 3 ประการ คือ  

7.1 เม่ือเริ่มดําเนินการใหมๆ ผูนําชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ไมใหการยอมรับและไมใหความสําคัญ

กับการทํางานของผูนําศูนยฯ เนื่องจากเห็นวา ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยฯเปน

ความสามารถเฉพาะตัวของผูนําศูนยฯท่ีมีศักยภาพในการประสานงานและแสวงหาความรวมมือกับ
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หนวยงานภายนอก ซ่ึงปญหานี้ ศูนยฯไดใชวิธีการดําเนินงานในรูปกลุม คณะกรรมการ และการสราง

เครือขายในการดําเนินงาน รวมท้ังการใชเวลาเปนเครื่องพิสูจน จนไดรับการยอมรับในท่ีสุด  

7.2 เดิมศูนยฯไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการคอนขางนอย สวนใหญจะเปน

หนวยงานดานการเกษตร เชน สํานักงานเกษตรจังหวัดยะลา สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองยะลา แต

ปจจุบันไดมีหนวยงานมาใหการสนับสนุนมากข้ึน เชน สํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดยะลา สํานักงาน

พัฒนาท่ีดิน เขต 12 รวมท้ังธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร เปนหนวยงานสนับสนุน

งบประมาณในการดําเนินงานของศูนยฯ 

7.3 ในระยะกอตั้งสมาชิกบางคนยังไมคอยเขาใจหลักและวิธีการดําเนินงาน จึงมีผลตอ

จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงของสมาชิก ซ่ึงปจจุบันไมมีปญหา เนื่องจากผูนําศูนยฯไดจัดประชุมชี้แจง

และใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของศูนยฯอยางตอเนื่อง  

 

8. แนวทางการดําเนินงานในอนาคตของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป 

ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป จะตองมีการปรับปรุงและ

พัฒนาอีกหลายดาน เชน ดานอาคารสถานท่ี ตองมีการพัฒนา คือ อาคารท่ีพักสําหรับผูเขาอบรม 

เนื่องจากอาคารท่ีใชอยูในปจจุบันไมเพียงพอตอการใหบริการผูเขาฝกอบรม ซ่ึงในแตละปจะมีผูเขา

ฝกอบรมเพ่ิมมากข้ึน และมีกิจกรรมท่ีหลากหลายข้ึน นอกจากนั้น ในชวงฤดูฝน ท่ีพักยิ่งไมเพียงพอ 

เพราะไมสามารถใชเต็นทได จึงทําใหมีความยุงยากในการบริหารจัดการ  

สวนในดานรูปแบบและวิธีการในการจัดกิจกรรม ควรพัฒนารูปแบบของการดําเนินกิจกรรม

ในลักษณะการบูรณาการ ท้ังในระดับศูนยเรียนรูฯ เองและการบูรณาการกับหนวยงานภายนอก 

ดังนั้น ศูนยฯ จําเปนตองแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบและวิธีการจัด

กิจกรรมท่ีสามารถบูรณาการกับหลายๆ หนวยงาน เชน การจัดการปจจัยพ้ืนฐาน การจัดการน้ําเพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค ไฟฟาและพลังงาน และการสงเสริมอาชีพตางๆ ซ่ึงนับวาเปนพ้ืนฐานของการ

ดํารงชีวิตท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ในดานการสรางกระบวนการเรียนรู ควรมีวิธีการท่ีหลากหลาย สอดคลองกับบริบทของสังคม

ท่ีเปลี่ยนไป ดังนั้น ศูนยฯ จึงตองหาวิธีการสรางกระบวนการเรียนรูแบบใหมๆ เชน การใชสื่อ

สารสนเทศ การจําลองพ้ืนท่ีในรูปแบบตางๆ การนําแนวคิดใหมๆ มานําเสนอใหมีความนาสนใจ เชน 

การเสริมสรางพลังงานทดแทน การทําแกสชีวภาพ การทําเตาชีวมวล การทําแผงโซลาเซลล การ

ประยุกตใชสมุนไพรใกลตัว ธนาคารตนไม เปนตน นอกจากนี้ ผูนําและสมาชิกจําเปนตองไดรับการ

พัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกดาน ซ่ึงในอนาคตจะตองไดรับการพัฒนาในดานการ

บริหารจัดการ การใชเทคโนโลยีตางๆ การทํางานในลักษณะเครือขาย เปนตน ท้ังยังเปนการเตรียม

ความพรอมใหกับสมาชิกของศูนยฯ เพ่ือรับชวงตอของการเปนผูนําศูนยฯ ในรุนตอไป 
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9. ตนแบบศูนยเรียนรูชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ภาวะผูนํา 

- การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน 

- กิจกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง โดยอาศัย

ภูมิปญญาทองถิ่น 

- การดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

  - จิตอาสาของสมาชิก 

ผลสําเร็จในการดําเนินงาน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

ในการวิจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน : กรณีศึกษาศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา โดยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. สรุปผล 

จากการศึกษาความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มี

องคประกอบหลายประการท่ีทําใหประสบความสําเร็จ เชน การยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน และ

นํามาปรับใช โดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใชสารเคมี สามารถชวยลดตนทุนจากการใชปุยและยาปราบ

ศัตรูพืช นอกจากนี้ ศูนยฯยังเนนถึงการทําบัญชีรายรับรายจาย เพ่ือวางแผนในการใชจายเงินให

ถูกตองและเหมาะสม  โดยมีแนวคิดวา ตองอดทน สูงาน หาประสบการณ พ่ึงภูมิปญญาทองถ่ิน 

นอกจากนี้ ยังใชหลักการ ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือ การอยูบนวิถีแหงการ

พอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืนเห็นวาเราทําได

จริง และประสบความสําเร็จ ขณะเดียวกัน สมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการ

ทํางานโดยไมมีคาตอบแทน และการบริหารงานท่ีเอาใจเขามาใสใจเรา โดยใหสมาชิกทุกคนประกอบ

อาชีพอาชีพการงานใหแลวเสร็จกอนจะมาชวยเหลือสังคม ซ่ึงกรรมการแตละคนลวนมีความชํานาญ

ในแตละดานพรอมท่ีจะถายทอดองคความรูจนลูกศิษยไปตอยอดจนไดรับการยอมรับโดยไมหวง

ความรู นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมของศูนยฯอยางตอเนื่อง เชน ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมตลอดมา 

นอกจากนี้ ในการดําเนินงานของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป อําเภอเมืองยะลา จังหวัด

ยะลา นั้น พบวา ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของศูนยฯคอนขางนอยมาก สวนใหญจะเปนปญหา

ท่ีเกิดจากปจจัย สําคัญ 3 ประการ คือ (1) เม่ือเริ่มดําเนินการใหมๆ ผูนําชุมชน/ผูนําทองถ่ิน ไมใหการ

ยอมรับและไมใหความสําคัญกับการทํางานของผูนําศูนยฯ (2) ศูนยฯไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานราชการคอนขางนอย สวนใหญไดรับจากหนวยงานดานการเกษตร (3) ในระยะกอตั้ง

สมาชิกบางคนยังไมคอยเขาใจหลักและวิธีการดําเนินงาน จึงมีผลตอจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงของ

สมาชิก 
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2. อภิปรายผล 

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลยุโป ประกอบดวย การ

ยึดม่ันในระบบเกษตรผสมผสาน มาปรับใชโดยไมจําเปนตองพ่ึงพาการใชสารเคมี สามารถชวยลด

ตนทุนจากการใชปุยและยาปราบศัตรูพืช เพราะ สามารถลดปจจัยการผลิตท่ีทําใหตนทุนการผลิตสูง

มาก ท้ังยังเปนการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ยังเนนถึงการทําบัญชีรายรับรายจายเพ่ือใช

วางแผนในการใชจายเงินใหถูกตองและเหมาะสมของศูนยฯเอง ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการของ

ศูนยเปนไปอยางโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ทําใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน สอดคลองกับ

การศึกษาของ วิไลพร  ผดุงอรรถ (2550) ไดศึกษาปจจัยท่ีสรางกําลังใจของครูศูนยการเรียนรูชุมชน

ชาวไทยภูเขา แมฟาหลวง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม พบวา การพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน สามารถ

ใหองคกรดําเนินการใหประสบความสําเร็จได 

นอกจากนี้ การใชหลัก ทําใหดู อยูใหเห็น สอนใหเปน โดยการทําใหดู คือการอยูบนวิถีแหง

การพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิกันท่ีดี โดยการทํางานใหผูอ่ืนเห็นวาทําได

จริง และประสบความสําเร็จ อยูใหเห็น คือ เปนตัวอยางใหคนภายนอกเห็นวาทําได แมทําการเกษตร

ก็มีความสุขได สอนใหเปน เปนการสอนคนท่ีระเบิดจากขางใน คือ ผูท่ีตองการเรียนรูจริงๆ ไมมีการ

หวงความรู บอกทุกอยางท่ีมี  ซ่ึงท้ังหมดนี้เปนการถายทอดจากความมีจิตใจท่ีดีงามของผูนําศูนยฯ 

และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายเปนท่ียอมรับ ของชุมชนและบุคคลภายนอก อาจเปนเพราะวา การใช

เทคนิคการสอนลักษณะดังกลาวทําใหผูเขารวมฝกอบรมสามารถเรียนรูไดดี เขาใจกระบวนการ 

วิธีการ และมองเห็นภาพอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรูแบบการศึกษาเชิงประจักษท่ี

เนนกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พงษศักดิ์  ไชยสุวรรณ 

(2549) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานของศูนยการเรียนรู  จังหวัดบุรีรัมย พบวา 

ความสําเร็จของศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดบุรีรัมย เกิดจากการดําเนินงานตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง และการใชหลักการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 

 นอกจากนั้น การท่ีสมาชิกทุกคนลวนมีจิตอาสา มีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางานโดยไมมี

คาตอบแทนและการบริหารงานท่ีมีการเอาใจเขามาใสใจเรา ท่ีใหสมาชิกทุกคนประกอบอาชีพการงาน

ใหแลวเสร็จกอนจึงจะมาชวยเหลือสังคม ท้ังนี้ อาจเปนเพราะ สมาชิกทุกคนตางใหความสําคัญกับ

กิจกรรมของศูนยฯ และ ศูนยฯ สามารถจัดแจงการทํางานท่ีไมกระทบภารกิจหลักของสมาชิก ซ่ึง

เปนไปตามหลักการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน จึงทําใหท้ังสองฝายสามารถขับเคลื่อนงานของศูนยเรียนรูฯ 

ไดอยางพอเหมาะ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อาส  พนเหตุ (2551) ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงาน

ของศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดเลย โดยพบวาสมาชิกศูนยการเรียนรูชุมชน จังหวัดเลย ลวนมีจิต

อาสา มีความตั้งใจในการทํางาน โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมของกลุม 
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3. ขอเสนอแนะ 

 3.1 จากผลการศึกษายังพบวา ศูนยยังไมเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง จึงขาดโอกาสในการให

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดังนั้น ศูนยฯ ควรมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนใหมากข้ึน 

 3.2 จากผลการศึกษายังพบวา วิธีการตามหลักสูตรการฝกอบรมของศูนยฯยังคงใชวิธีการท่ี

ยังไมทันสมัยเทาท่ีควร ดังนั้น ศูนยฯ ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการฝกอบรม เพ่ือใหผู

ถายทอดและผูรับความรูไดพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
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ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2554).รูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพ่ือความ ม่ันคง

ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต . สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 

(งบประมาณ 1,200,000 บาท) 
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ศรีประไพ  อุดมละมุลและคณะ.(2557).ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาวอําเภอ

โคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

 

ประวัติคณะผูดําเนินการวิจัย 

คนท่ี  1 

1.  ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)       นายเวคิน  วุฒวิงศ      

    ช่ือ-นามสกุล  (ภาษาอังกฤษ)   Mr. Vakin  Wutthiwong     

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3959900533328      

3.  ตําแหนงปจจุบัน  รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต รับผิดชอบพันธกิจดานการ

บริการวิชาการ  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0897334799 

6.  ประวัติการศึกษา    

 ระดับปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2542     

 ระดบัประกาศนียบัตรบณัฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2538  

 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร สถาบันราชภัฎยะลา พ.ศ.2537 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2556). ความเขาใจในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน

ทองถิ่น  กรณีศึกษา : ประชาชนท่ีเปนหัวหนาครัวเรือน  ตําบล ทรายขาว  อําเภอโคก

โพธิ์ จังหวัดปตตานี. งบบํารุงการศึกษาประจํางบประมาณ  พ.ศ. 2556,มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา.        

เวคิน  วุฒิวงศ และคณะ. (2553). ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาชุมชนภายใต

สถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต.สาขาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร,  

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

เวคิน  วุฒิวงศ. (2542). ความรับผิดชอบตอสังคมของนักศึกษามหาวิทยาลัยในภาคใต.

ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
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เวคิน  วุฒิวงศ. (2540). แนวคิดและรูปแบบการประกอบอาชีพทางการเกษตรของผูนําทองถิ่น : 

กรณีศึกษา นายเกา ศรีคง ผูใหญบาน หมูท่ี 2 บานธนิตคําเท่ียง ตําบลริมสีมวง 

อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ.จุลสารวิชาการสํานักบัณฑิตอาสาสมัคร 5,4. (ก.พ.-เม.ย 

40) 40-41. 

  

คนท่ี  2 

1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายซูลฟกอร  มาโซ 

   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MR. Sulfikor  Maso 

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3 9506 00280 36 1 

3.  ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสํานักงานคณะบดี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0892994818  

6. ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยะลา พ.ศ 2547 

 ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ 2542 

7. .สาขาท่ีเช่ียวชาญ(แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 

8. ประสบการณการทํางาน/ผลงานวิจัย 

 นักวิจัยรวม 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2542).อาหารพ้ืนบานและวัฒนธรรมการบริโภคในชุมชน. สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.).(งบประมาณ 300,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ.  (2543).ผักพ้ืนบานเสริมความเขมแข็งของชุมชน สํานักงานกองทุน 

สนับสนนุการวิจัย (สกว.) (งบประมาณ 350,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2545). ภูมิปญญาในการบริหารจัดการองคกรชุมชนในพ้ืนท่ีลุมน้ํา

สายบุรี (โครงการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนลุมน้ําสาย

บุรี) มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืนแหงประเทศไทย. (งบประมาณ 700,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การอนุรักษและใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

ในลุมแมน้ําปตตานี.สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ  กระทรวงทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม. (งบประมาณ 1,500,000  บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2548). การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต . สํานักงานการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.) 

(งบประมาณ  4,000,000 บาท) 
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ซูลฟกอร  มาโซและคณะ. (2551). การตอบรับจากภาคประชาชนตอการจัดตั้งศูนยกลางอิสลาม

ศึกษานานาชาติในสามจังหวัดชายแดนภาคใต.สํานักงานการอุดมศึกษา (งบประมาณ   

2,741,602 บาท) 

ซูลฟกอร  มาโซ และคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

คนท่ี  3 

1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสพัุตรา  รุงรัตน 

 . ช่ือ- นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  MRS.Supattra  Rungrut 

2. หมายเลขบัตรประจําตัวประชาชน 3900300312 594 

3. ตําแหนงปจจุบัน  พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน) 

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 0864907636 

6. ประวัติการศึกษา 

 ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 

พ.ศ. 2549 -2552 

 ระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

พ.ศ 2545 - 2548 

7. สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) สังคมศาสตร 

8. ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

หัวหนาโครงการ 

สุพัตรา  รุงรัตนและคณะ.(2557) ความคาดหวังของประชาชน ตําบลทรายขาว อําเภอโคกโพธิ ์

จังหวัดปตตานี ตอการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.มหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา (งบประมาณบํารุงการศึกษา 25,000 บาท) 

สุพัตราอินทรคีรี.(2552) การกําหนดยุทธศาสตรการตลาดการเล้ียงนกเขาชวา กรณีศึกษาอําเภอ 

จะนะ จังหวัดสงขลา.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

 นักวิจัยรวม 

สุพัตรา  รุงรัตน และคณะ.(2555) การประเมินความเขมแข็งของภาคประชาคมท่ีผลตอการ

พัฒนาประชาธิปไตย กรณีศึกษาภาคประชาคม จังหวัดยะลา.มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยะลา. 
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คนท่ี 4 

1.  ช่ือ (ภาษาไทย)       นางสาวจริยา  วงศกําแหง     

     ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)   Miss  Chariya  Wongkamhang    

2.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3949900260411     

3.  ตําแหนงปจจุบัน (อาจารยสัญญาจางสายวิชาการ) อาจารยสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

4. หนวยงานท่ีสังกัด สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

5. โทรศัพทมือถือ 086 – 2995066 

6.  ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (การพัฒนาชุมชน)  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จังหวดัยะลา  พ.ศ.  2547     

 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2551 

7. สาขาท่ีมีความชํานาญพิเศษ (สังคมวิทยามานุษยวิทยา) 

8.  ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  

 จริยา  วงศกําแหง.(2551).ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนหมูบาน  จังหวัด

ปตตานี.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี. 
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