
 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร(Executive Summary) 

รายงานวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย “ผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณต่อการ

สร้างความสมานฉันท์ในชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนนาเคียน อ. เมือง จ.นครศรีธรรมราช” จัดท า

โดย นายมนัส สุทธิการ และ นายอิดริส ดาราไก่  ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณการวิจัยชุมชน

จากส านักวิจัยและพัฒนา สถาบันพระปกเกล้า โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ  ๑.  เพื่อศึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการและแกไ้ขปัญหาในด้านต่างๆโดยผ่านการลงมติจากผู้น าสูงสุดด้านจิต

วิญญาณของชุมชน  ๒. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรของกลุ่มผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณท่ี

จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคตต่อชุมชน  ๓.  เพื่อศึกษาถึงการสร้างจิตส านึกสาธารณะใน

ชุมชนแบบย่ังยืน 

ปัญหาความแตกแยกท่ีเกิดขึ้นในท่ัวทุกชุมชนสังคมไทยท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงและ

ขยายวงกว้างขึ้นทุกขณะ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคม ความสงบเรียบร้อย

ของบ้านเมือง อีกท้ังยังส่งผลต่อความเชื่อมั่นของต่างประเทศท่ีมีต่อประเทศไทย ดังนั้นจ าเป็น

อย่างยิ่งท่ีประชาชนชาวไทยทุกหมู่เหล่า และทุกภาคส่วน จะต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

ปรับเปลี่ยนวิกฤตการณ์ครั้งยิ่งใหญ่นี้ ด้วยการร่วมสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความ

สมานฉันท์ ด้วยการเสริมสร้างแนวความคิดซึ่งมคีวามแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวัฒนธรรม 

เชื้อชาติ ศาสนา ร่วมกันฟื้นฟูกระบวนการหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ เพื่อ

ส่วนรวม และจิตส านึกสาธารณะ ประกอบกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งสันติวิธี ท่ีตั้งอยู่บน

พื้นฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม ร่วมกันสร้างชุมชนเข้มแข็งท่ีมีความพร้อม และมีศักยภาพใน

การจัดการกับปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นในชุมชนของตนเองได้ ก่อนท่ีจะลุกลาม และทวเีพิ่มความ

รุนแรงมากกว่าท่ีเป็นอยู่ 

ดังนั้น โครงการวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพแบบพรรณนาวิเคราะห์ เริ่ม
จากการค้นคว้าข้อมูลตามเอกสารท่ีปรากฏรวมท้ังหาข้อมูลปัจจุบันท่ีบ่งบอกถึ งสถานการณ์ 
เรื่องราว  กระบวนการปัญหาในชุมชนตลอดจนความเข้าใจของคนในชุมชนในการร่วมกันสร้าง
จิตส านึกสาธารณะชุมชนและ วิธีการด าเนินบริหารจัดการ คนในชุมชน โดยผ่านการถ่ายทอด
ค าสั่งจากผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้วิธีการเก็บ



 
 

รวบรวมข้อมูล ๓ วิธี คือ การศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เจาะลึก  (Depth 
Interview) และการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ใหไ้ดม้าเป็นข้อสรุป (Thesis) ท่ีชัดเจน 

รูปแบบการบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ โดยผ่านการลงมติจากผู้น าสูงสุด
ด้านจิตวิญญาณของชุมชน ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า จุดแข็งของชมรมผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณ 
คือ การท่ีผู้น าทุกคนเป็นผู้น าศาสนา และเป็นผู้อาวุโสในพื้นท่ี ซึ่งมีความสนิทสนมคุ้นเคยกันใน
ระดับหนึ่ง อีกท้ังยังเป็นองค์กรท่ีจัดตั้งโดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อหวังผลก าไร จึงท าให้การบริหาร
ชมรมท าได้โดยง่าย โดยพบว่า ไม่เคยปรากฏความขัดแย้งกันในเรื่องการด าเนินงานของชมรม 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ใช้หลักการปรึกษาหารือ และตัดสินปัญหาหรือลงมติกันไปตามหลักการท่ี
ศาสนาก าหนด 

การแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ โดยผ่านการลงมติจากผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณของชุมชน 
พบว่า ผู้น าฯทุกคนจะเน้นแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองเป็นหลักเสียก่อน และหากปัญหา
นั้นต้องการท่ีปรึกษา ก็จะน าปัญหาเข้าหารือภายในชมรมฯพร้อมขอแนวทางแก้ไขเพื่อกลับไปใช้
ในชุมชนตัวเอง ซึ่งแนวทางการพิจารณาจะยึดตามหลักค าสอนของศาสนาเป็นหลัก และหาก
ปัญหายังไม่ยุติ ผู้น าก็จะหารือเรื่องมาตรการท่ีจะใช้บังคับต่อไป ประกอบกับการประสานงานกับ
หน่วยงานราชการท่ีมีอยู่ในต าบลมาร่วมกระบวนการ เช่น อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และต ารวจ 
เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาองค์กรของกลุ่มผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในอนาคตต่อชุมชน พบว่ายังไม่ปรากฏแนวทางหรือวิธีการท่ีชัดเจน โดยปัญหาท่ีผู้น าฯมี
ความเห็นไปในทางเดียวกันได้แก่ ปัญหาเรื่องการสร้างตัวแทนผู้น าฯในอนาคต ปัญหาชมรมท่ีไม่ได้
จดทะเบียนอย่างเป็นทางการ แต่ในส่วนการประสานงานกับองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลนา
เคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าเกิดการประสานการท างานกันอย่างต่อเนื่องตาม
โอกาสและความจ าเป็น เนื่องจากชมรมฯ เป็นองค์กรสาธารณะท่ีด าเนินงานโดยใช้หลักศาสนาเพื่อ
สร้างความสมานฉันท์ในพื้นท่ี ซึ่งประชากรในต าบลนาเคียนส่วนใหญ่เป็นผู้นับถือศาสนาอิสลาม 
และสมาชิก อบต. ส่วนใหญ่ในพื้นท่ีก็เป็นผู้นับถือศาสนาอิสลาม ความเข้าใจในบทบาทของชมรมฯ 
จึงส่งผลให้ชมรมฯได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่างๆทุกคร้ังไป 

การสร้างจิตส านึกสาธารณะในชุมชนแบบยั่งยืน พบว่าผู้น าด้านจิตวิญญาณในทุกชุมชน มี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวกัน และสร้างจิตส านึกสาธารณะให้คนในชุมชน โดย



 
 

ให้ข้อมูลท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันในประเด็นต่างๆ ท่ีผู้น าฯได้น ามาใช้ในการสร้างจิตส านึก
สาธารณะ โดยแบ่งได้เป็น 2 ประเด็นใหญ่คือ 

1. การอบรมศาสนาเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรม พบว่าการอบรมศาสนาเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเป็นหลักส าคัญ ในการกระตุ้นและสร้างให้เกิดจิตส านึก
สาธารณะในชุมชนตนเอง ซึ่งบทบาทด้านนี้เป็นหน้าท่ีหลักในฐานะการเป็นผู้น า
ศาสนาในชุมชน โดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายขึ้นอยู่กับความถนัดของผู้น าแต่ละ
ชุมชน เช่น การสอนหลักคุณธรรมจริยธรรมโดยการอ่านผ่านคุตบะห์ในวันศุกร์ 
หรือสอนด้วยตัวผู้น าเองโดยการจัดวันสอนท่ีแน่นอนหนึ่งวันต่อสัปดาห์หรือสองวัน
ต่อสัปดาห์ หรือเชิญผู้มีความรู้ในชุมชนมาท าหน้าท่ีสอนแทนผู้น าเอง ฯลฯ 

2. การจัดงาน หรือกิจกรรมศาสนาร่วมกันในชุมชน ตามประเพณีท่ีกระท าติดต่อกัน
มาในอดีต ผู้น าด้านจิตวิญญาณส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า งานหรือกิจกรรม
ศาสนาท่ีสืบทอดกันมาในอดีตจนถึงปัจจุบันของคนในชุมชน มีส่วนช่วยกระตุ้น
จิตส านึกสาธารณะให้เกิดขึ้นในชุมชนตลอดมา เช่น การจัดงานประจ าปีของมัสยิด
เพื่อระดมทุนเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆของมัสยิด การจัดงานเมาลิดนบี กิจกรรมในเดือน
รอมฎอน งานในวันส าคัญทางศาสนาเช่นวันอีด (วันตรุษของอิสลาม) เป็นต้น 
ท้ังหมดนี้เป็นกิจกรรมของศาสนา แต่ถ้าหากมองในเชิงลึกจะเห็นได้ว่าทุกคนจะ
ร่วมช่วยเหลือมัสยิด และชุมชนของตนโดยไม่ได้หวังสิ่งตอบแทน บางคนเสียสละ
ทังทุนและก าไร ท าบุญให้กับมัสยิด บางคนออกแรงออกก าลังโดยไม่ได้คิดค่าแรง
ค่าเหน็ดเหนื่อย บางคนน ารถยนต์ น าลูกน าหลานมาช่วยงานท่ีมัสยิด นี่เป็นจิต
สาธารณะท่ีเราได้พบในชุมชนต าบลนาเคียนท่ียังมีอยู่จริงจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 

 

คณะผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยชิ้นนี้จะเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนและน าไปประยุกต์ใช้”
การสร้างจิตส านึกสาธารณะ”ในพื้นท่ีอื่นๆของประเทศไทย  อันจะน าไปสู่การพัฒนาสังคมสันติสุข 
รักใคร่ปรองดอง และมีความสมานฉันท์ในการอยู่ร่วมกันสืบต่อไป 

 
        คณะผู้วิจัย 
             11 พฤษภาคม 2556 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่อง “ผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณต่อการสร้างความสมานฉันท์ในชุมชน 
กรณีศึกษา ชุมชนนาเคียน อ. เมือง จ.นครศรีธรรมราช” มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการและแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆโดยผ่านการลงมติจากผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณของ
ชุมชน และศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรของกลุ่มผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในอนาคตต่อชุมชน ตลอดจนแนวทางการสร้างจิตส านึกสาธารณะในชุมชนแบบ
ยั่งยืน 

จากการศึกษาพบว่า ชมรมผู้น าสูงสุดด้านจิตวิญญาณ ต าบลนาเคียน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เริ่มก่อตั้ง ประมาณ 12 ปีท่ีผ่านมา โดยไม่ได้ระบุชัดเจนถึงวันเวลาท่ีแน่นอน อีก
ท้ังชมรมฯไม่ได้จดทะเบียนก่อตั้งอย่างเป็นทางการ แนวคิดริเริ่มการรวมตัวกันก่อตั้งชมรมเกิดจาก
ผู้น าศาสนา (อีหม่าม) 3 มัสยิดพบปะพูดคุยกันถึงปัญหาในชุมชนตนเอง และภาพรวมของต าบล 
โดยแรงจูงใจส าคัญท่ีท าให้เกิดแนวคิดการรวมกลุ่มกันของผู้น าด้านจิตวิญญาณท้ัง 11 มัสยิด ใน
ต าบลนาเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ความต้องการท่ีจะเห็นความสามัคคีกัน
ของคนในชุมชนและระหว่างชุมชน ให้มีกระบวนแก้ไขปัญญาความขัดแย้งในชุมชนหรือระหว่าง
ชุมชนโดยคนในชุมชนเองให้การยอมรับในกรอบแนวคิดเดียวกัน และต้องการให้ชุมชนใช้ค าสอน
ของศาสนาท่ีตนยึดเหนี่ยวอยู่ มาเป็นแนวทางในทุกด้านของการด าเนินชีวิต 

แนวทางในการดูแลชุมชนตามวิถีแห่งศาสนาอิสลามของผู้น าทางด้านจิตวิญญาณของแต่
ละชุมชน เพื่อเสริมสร้างสันติสุข พบว่า 1)  มีการส่งเสริมให้สัปปุรุษและเยาวชนละหมาดญา
มาอะห์ร่วมกันท่ีมัสยิด 2) ร่วมกันส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนในด้านศาสนาเพื่อขัดเกลา
จิตใจของคนในชุมชนให้เชื่อฟังในหลักศาสนา ซึ่งประกอบไปด้วยการมีคุณธรรมจริยธรรม และ



 
 

หลักการเชื่อฟังและยอมรับในตัวผู้น าของชุมชน รวมถึงผู้น าสูงสุดทางด้านจิตวิญญาณของชุมชน
(ประธานชมรมฯ) 3) ร่วมด้วยช่วยกันในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของชุมชนจากการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล และองค์กรของรัฐท่ีเขามาช่วยเหลือหรือมีผลประโยชน์
ร่วมกับชุมชน 4) ช่วยกันเฝ่าระวังในด้านยาเสพติด เพราะเป็นสิ่งล่อแหลม ท่ีจะยั่วยุ และมอมเมา
เยาวชนของชุมชนให้เสียอนาคต และเป็นปัญหาของสังคมในระยะยาว 5) ช่วยกันพลักดันให้
เยาวชนของชุมชนได้รับการศึกษาสูงๆเพื่อเป็นก าลังส าคัญต่อไปในอนาคตของชุมชน 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 มวลการสรรเสริญเป็นเอกสิทธิ์แห่งเอกองค์อัลลอฮ์ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 

 การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย คณะวิจัย

ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ ซึ่งประกอบด้วย 

 ผู้น าด้านจิตวิญญาณทั้ง 11 มัสยิด ได้แก่ นายมะเสน เขตนคร: อิหม่ามมัสยิดซอลาฮุดดีน, 

นายบิดีน พยายาน: อีหม่ามมัสยิดการาหมาด, นายอุเสน รักหมู่มาศ: อิหม่ามมัสยิดบารอกาต, 

นายโกบ วัฒนารถ: อิหม่ามมัสยิดพัฒฮุลมูนา, นายวิโรจน์ ทอง: อิหม่ามมัสยิดนุรุลอิสลาม, นายตอ

ฮา จ านอง: อิหม่ามมัสยิดศรีอรุณอิสลาม, นายรอมลี นุกูล: อิหม่ามมัสยิดนุรุลญินนะฮ์, นายอับดุล

เลาะห์  แวววรรณจิตรต์: อิหม่ามมัสยิดอัลมูวะห์ฮีดีน, นายกิบหลี แย่งคุณเชาว์: อิหม่ามมัสยิดดา

ริสสลาม, นายสมบูรณ์  หมาดแหล่: อิหม่ามมัสยิดอัลมูบาร๊อค, และนายกริยา   ไก่แก้ว: อิหม่าม

มัสยิดอัลมูฮายีรีน ท่ีร่วมเป็นส่วนส าคัญของการให้ข้อมูลในกิจกรรมการวิจัย จนท าให้งานวิจัยชิ้นนี้

ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณ นายสันต์ชัย ยุติกา ท่ีช่วยเป็นผู้ร่วมลงพื้นท่ีเก็บข้อมูล และอีกท้ังยังช่วยน าทาง 

ร่วมพูดคุย สนทนา กับผู้น าด้านจิตวิญญาณท้ัง 11 มัสยิด จนท าให้เกิดบรรยากาศร่วมในการ

สัมภาษณ์ในแต่ละครั้ง 

 ขอขอบคุณ ผศ.สุกรี หลังปูเต๊ะ คณบดีศิลปศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา และนายสุรชัย ไวยวรรณจิตร ท่ีคอยให้ก าลังใจ แนะน า และให้ค าปรึกษาเร่ือยมา 

 ขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ท่ีให้โอกาส และอนุญาติให้ใช้ทรัพยากร

ต่างๆของมหาวิทยาลัยในการวิจัย และรวมถึงบุคคลอื่นๆที่ไม่ได้เอ่ยนาม 



 
 

ขอขอบคุณส านักวิจัยและพัฒนา  สถาบันพระปกเกล้า ท่ีได้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยในครั้ง

นี้  ขอขอบคุณกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้สละเวลาตรวจทานงานวิจัย เสนอแนะ ปรับปรุงราย

งานวิจัยฉบับนี้เพ่ือเป็นวิทยาทานในการท าวิจัยแก่คณะผู้วิจัยตลอดมา   

 ขออัลลอฮ์ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงตอบแทนท่านด้วยความดี 
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