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บทคัดย่อ 
  

  งานวิจัยนี้เป็นวิจัยที่ถูกนำมาเรียบเรียงแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห์ (descriptive 
research) ซ่ึงจากวัตถุประสงค์ของงานวิจัยประกอบด้วย 1) เพ่ือรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง โดยการสังเคราะห์งานวิจัย และผลการดำเนินงานของ
โครงการพัฒนาในพ้ืนที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) 2) เพ่ือเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้าน
วิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  3) นำเสนอ
ผลการวิจัยเพ่ือสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพ่ือความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ สามารสรุปผลการสังเคราะห์
เป็นภาคส่วนต่างๆได้ดังนี้ 1. งานวิจัยนี้มีประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตง ซึ่งสืบค้นได้จำนวน 11 
เรื่อง มีองค์ความรู้หลักอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการท่องเที่ยว (2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (3) ด้าน
ธุรกิจการค้า (4) ด้านปัญหายาเสพติด และ (5) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 2. องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตงมีความเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดหลักของเมืองต้นแบบอย่างน้อย 1 
หลักการ จากทั้งหมด 3 หลักการคือ (1)หลักทฤษฎีพอเพียง (2).หลักการมีส่วนร่วม และ (3)หลักการ
พัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 3. ศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพ่ือความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ควรมีองค์ประกอบภายในดังนี้  (1) เป็นศูนย์บริการองค์ความรู้แบบบูรณาการ 
ได้แก่ องค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ องค์ความรู้ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมบริการและการ
ท่องเที่ยว องค์ความรู้ด้านการพัฒนาการเกษตรและสมุนไพรท้องถิ่นเชิงพานิชย์ (2) เป็นศูนย์รวบรวม
ประวัติศาสตร์และภูมิหลังของพรรคคอมมิวนิสต์มาลายา และ(3)เป็นศูนย์บริหารจัดการชุมชนแบบ
ครบวงจร ทั้งด้านเงินทุน คน และทรัพยากรแวดล้อม 
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Abstract 
 
 This research is descriptive research which has been compiled the objectives 
of the research consisted of 1) to collect and systematize the knowledge for 
development in the Betong Model City by synthesizing research and the results of 
the development projects in the area in the past 5 years (2016-2020) 2) to connect 
academic knowledge with the context of developing a Model City for sustainable 
self-reliance 3) to lead Propose research results to support education center 
establishment projects Research and Service Innovation for stability, prosperity and 
sustainability of the Southern Border Economic Triangle Model City. The results of 
the synthesis can be summarized into various sectors as follows: 1. This research 
concerns the area of Betong District. There are 11 topics which can be searched. 
There are 5 main knowledge which are (1) tourism (2) product development (3) 
trading business (4) drug problem and (5) environment management. 2. The 
knowledge on the development of the Betong Prototype City is linked to at least 
one of the three main conceptual frameworks of the Model City, namely: (1) 
Sufficiency Theory; (2) Principles of participation and (3) principles of community 
development for sustainable self-reliance. 3. Education Center Research and Service 
Innovation For stability, prosperity and sustainability, there should be internal 
components as follows: (1) To be an integrated knowledge center, ie product 
development knowledge; Knowledge of service industry development and tourism; 
Knowledge of Agricultural Development and Local Commercial Herbs (2) To be a 
center for collecting the history and background of the Communist Party of Malaya. 
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and (3) To be a comprehensive community management center in terms of funding, 
people, and environmental resources. 
 
Key Words: Knowledge landscape for model city development in Betong District, 
Educational Center Establishment Project Research and Service Innovation, Security, 
Prosperity and Sustainability, Southern Border Economic Triangle Model City 
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ที่จะรับฟังคำแนะนำจากทุกท่านที่ได้เข้ามาศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย  
 ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อว ันที ่ 4 ตุลาคม 2559 มีความเห็นชอบหลักการโครงการเมืองต้นแบบ 
“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” (ปี 2560 – 2563) และแนวทางการดำเนินงาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเสนอ (สำนักข่าวอิศรา, 2559) ซึ่งมีสาระสำคัญของเรื่องคือ สศช. ได้ร่วมกับ 
ศอ.บต. จัดทำโครงการเมืองต้นแบบฯ โดยที่ประชุม คปต. มีมติเห็นชอบหลักการ กรอบแนวคิด และแนวทางการ
พัฒนาโครงการฯ ดังกล่าวแล้ว สรุปได้ดังนี้ 

        1. กรอบแนวคิด พัฒนาภายใต้กรอบแนวคิดเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน”โดยพัฒนา
เศรษฐกิจในพื้นที่ 3 อำเภอ ได้แก่ อ.หนองจิก จ.ปัตตานี อ.สุไหงโก-ลก จ.นราธิวาส และ อ.เบตง จ.ยะลา ให้เป็น
เมืองต้นแบบที่มีการพัฒนาในลักษณะพ้ืนที่พัฒนาพิเศษเฉพาะ ให้มีการลงทุนจากภาคเอกชนที่สามารถสร้างงานและ
สร้างรายได้ไปยังพื้นท่ีใกล้เคียงและเพ่ิมพ้ืนที่ปลอดภัยได้มากยิ่งขึ้น 

        2. วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจเฉพาะ และกระตุ้นให้เกิดการลงทุน 
รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

        3. เป้าหมาย พัฒนา อ.หนองจิก จ.ปัตตานี เป็น “เมืองต้นแบบอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร” พัฒนา อ.สุ
ไหงโก-ลก จ.นราธิวาส เป็น “ศูนย์กลางการค้าขายแดนระหว่างประเทศ” พัฒนา อ.เบตง จ.ยะลา เป็น “เมือง
ต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

        4. แนวทางการพัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

        (1) ระยะเร่งด่วนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุน เช่น ออกมาตรการด้านสิทธิประโยชน์การลงทุน จัดตั้ง
กองทุนส่งสริมธุรกิจรุ่นใหม่ของแต่ละอำเภอ เป็นต้น 

        (2) ระยะที่ 2 ปีถัดมาเพ่ือสนับสนุนการลงทุนระยะแรก 

        - อ.หนองจิก ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตรเป็นสินค้า OTOP ปรับปรุงท่าเรือปัตตานีและถนน 

        - อ.สุไหงโก-ลก จัดตั้ง Free Trade Zone ก่อสร้างสะพานโก-ลกแห่งที่ 2 ศึกษาความเหมาะสมศูนย์กระจาย
สินค้า คลังสินค้า โรงงาน ศูนย์นิทรรศการ ฯลฯ 

        - อ.เบตง พัฒนาการท่องเที่ยวครบวงจรและแหล่งท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพระบบไฟฟ้าและระบบ
โครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ 

        (3) ระยะต่อไปในการเชื่อมโยงระบบขนส่งทั้งหมดไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ภาพที่ 1.1: แผนที่ความเชื่อมโยงเมืองต้นแบบ“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ทีม่า: Southernreports (2019) 

อ.เบตง จังหวัดยะลา มีพื้นที่อยู่ทางตอนใต้สุดของประเทศไทย สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่โอบล้อมด้วย
ภูเขาสูงส่งผลให้มีอากาศหนาวเย็นตลอดปี ด้วยความโดดเด่นทางภูมิศาสตร์เฉพาะตัวตรงนี้  ทำให้เบตงกลายเป็น
เมืองท่องเที่ยวที่มีเสน่ห์และน่าสนใจ เบตงมีแหล่งท่องเที่ยวมากมายที่สวยงามและโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์อาทิ มีตู้
ไปรษณีย์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก มีอุโมงค์รถยนต์รอบภูเขาแห่งแรกของประเทศไทย สนามกีฬาที่สูงที่สุดในประเทศไทย มี
โรงเรียนสอนภาษาจีนแห่งแรกที่ใหญ่ที่สุดในเบตง มีพระพุทธรูปทองคำสัมฤทธิ์องค์ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย รวมทั้ง
สวนดอกไม้เมืองหนาวแห่งเดียวในภาคใต้ก็อยู่ที่เบตง นอกจากทรัพยากรการท่องเที่ยวที่กล่าวมาแล้ว ในส่วนของวิถี
ชีวิตวัฒนธรรมประเพณีและอาหารการกินในเบตงก็มีความโดดเด่น เรียบง่ายและมีความหลากหลายอันเนื่องมาจาก
การอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนหลากหลายเชื้อชาติ ศาสนาซึ่งต่างมีวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์เฉพา ะตัว ทำให้เกิดการ
ผสมผสานทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตกันอย่างลงตัวส่งผลให้เบตงกลายเป็นเมืองพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมมากที่สุดของประเทศ และเบตงยังเป็นเมืองท่องเที่ยวทางภาคใต้ตอนล่างที่สร้างรายได้เข้าประเทศ
มากที่สุดอีกด้วย (Chaiporn Suphahitanukool, 2559, อ้างถึงใน กัณฐิมา แก้วงาม และ วิไลวรรณ วงวิไลเกษม, 
2562, หน้า 42) 

อนึ่ง นับตั้งแต่มีมติเห็นชอบหลักการโครงการเมืองต้นแบบดังกล่าวข้างต้น ในส่วนของอำเภอเบตง ได้ มี
หลายภาคส่วนทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องในมิติต่างๆที่สำคัญของพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินงานโครงการตามเป้าหมายเมืองต้นแบบ“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของเมืองสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนใต้ รวมถึงจังหวัดยะลาเอง ได้ดำเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการสร้างความเข็มแข็ง
และเศรษฐกิจภายในประเทศ (กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนใต้) และงบประมาณจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
เพิ่มรายได้ระดับครัวเรือนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั ่งยืน” ดังนี้ 1)โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม ดำเนินการก่อสร้างจุดชมวิวทะเล
หมอกอัยเยอร์เวง (SKY Walk) งบประมาณ 95,000,000 บาท และปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายทางขึ้น
ทะเลหมอกอัยเยอร์เวง หมู่ที่ 4 งบประมาณ 18,000,000 บาท 2)โครงการพัฒนาด่านจังหวัดชายแดนใต้ ดำเนินการ
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ติดตั ้งเครื ่องกำเนิดไฟฟ้าสำรองเพื ่อเพิ ่มศักยภาพด่านพรมแดนเบตง อำเภอเบตง จังหวั ดยะลา งบประมาณ 
4,380,000 บาท 3)โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรมปรับปรุงภูมิทัศน์และที่พักริมทางเบ
ตงสู่ทะเลสาบป่าฮาลาบาลา งบประมาณ 100,000,000 บาท 4)โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหลักเขต 54 A หมู่ที่ 
1 ตำบลธารน้ำทิพย์ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา งบประมาณ 50,000,000 บาท 5)โครงการพัฒนาวัตถุดิบเพ่ืออาหาร
ฮาลาลเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” อำเภอเบตง จังหวัดยะลา งบประมาณ 78,978,000 บาท 
และ 6)โครงการมหกรรมการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์และอาหารเบตง งบประมาณ 30,000,000 บาท  
(Southernreports, 2019) 

จากงานวิจัยและการดำเนินโครงการพัฒนาในพื้นที่อำเภอเบตงตามกรอบแนวคิดดังกล่าวข้างต้นในช่วง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ทำให้ปรากฏองค์ความรู้จำนวนหนึ่งซึ่งมีความสำคัญและสามารถต่อยอดเป็นแนวคิดการพัฒนา
เมืองเบตงแบบบูรณาการได้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการดำเนินการที่ผ่านมา มีหลายหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกพ้ืนที่ร่วมกันดำเนินงาน องค์ความรู้ที่ได้มาจึงกระจัดกระจาย และมีความหลากหลายมิติ ซึ่งต้องการการบูร
ณาการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลองค์ความรู้ จึงต้องมีโครงการวิจัยเพื่อสำรวจภูมิทัศน์องค์ความรู้ด้านการพัฒนา
เมืองต้นแบบอำเภอเบตงขึ้นมาเพ่ือช่วยให้เห็นภาพรวมของข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนที่ที่มีอยู่แล้ว และขยายเพ่ิม
ในมิติอื่น ๆ ที่อาจตกหล่นเพื่อความครบถ้วนของข้อมูล และเห็นแผนผังความเชื่อมโยงขององค์ความรู้และแนว
พัฒนาที่สอดคล้องกับพื้นที่ ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการ
บริการ เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้  
 
1.2 คำถามการวิจัย 
 1) องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ และผลการ
ดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นท่ี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) มีสภาพและแนวโน้มเป็นอย่างไร 
 2) องค์ความรู้ทางด้านวิชาการจากงานวิจัยสามารถเชื่อมต่อกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการ
พัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของอำเภอเบตงได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ อย่างไร  
 3) โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมือง
ต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ ควรมีบทบาทในการให้บริการหรือบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างไร 
 
1.3วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
 1) เพื่อรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู ้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง โดยการสังเคราะห์
งานวิจัย และผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นท่ี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) 
 2) เพื่อเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้านวิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน 
 3) นำเสนอผลการวิจัยเพ่ือสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพ่ือความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงการสังเคราะห์งานวิจัย และการสังเคราะห์หลักการการดำเนินงานของ
โครงการพัฒนาในพื้นที่ โดยมีหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) คือ รายงานการวิจัยเกี่ยวกับอำเภอเบตงในมิติ
ต่าง ๆ ที่ได้รับทุนจากหน่วยงานที่ดำเนินการด้านการวิจัย อาทิ สกสว .วช .มหาวิทยาลัย เป็นต้น และจากเอกสาร
หลักการของการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ซึ่งเป็นโครงการที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ .เบตง จ.ยะลา ด้านการ
เป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) องค์ความรู ้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตงจากการสังเคราะห์งานวิจัย และหลักการการ
ดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นท่ี 
 2) แผนผังองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับพื้นที ่ เพื ่อสนับสนุนขอบข่ายการให้บริการของศูนย์
การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนภาคใต้ 
 
1.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

องคค์วามรูก้าร
พฒันาเมือง
ตน้แบบเบตง

แนวคดิการ
พฒันาเมือง
ตน้แบบ

ความตอ้งการ
องคค์วามรู ้
ของพืน้ท่ี

บรูณาการองค์
ความรู ้

-ทบทวนงานวิจัยในพื้นที่ 

-ศึกษาผลการดำเนินงาน
โครงการพัฒนาในพ้ืนที่ 

-พฤติกรรมความ
สอดคล้องการพัฒนากับ
องค์ความรู้ของพ้ืนที่ 

แผนผังองค์ความรู้การพัฒนาเบตงย่ังยืน 

ภาพที่1.2 : กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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บทที่ 2 

แนวคิดหลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในบทนี้ ผู ้วิจัยจะนำเสนอแนวคิดหลักการและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง โดยการทบทวนวรรณกรร มตาม
โครงสร้างเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

1. หลักการโครงการเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมม่ันคง มัง่คั่ง ยั่งยืน อำเภอเบตง 
2. แนวคิดและหลักการสร้างเมืองต้นแบบในงานวิชาการ 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย 

2.1 หลักการโครงการเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน อำเภอเบตง 
สาระสำคัญของโครงการ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ร่วมกับ ศูนย์อำนวยการบริหาร

จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) จัดทำโครงการเมืองต้นแบบฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (คปต.) มีมติเห็นชอบหลักการ กรอบแนวคิด และแนวทางการพัฒนาโครงการฯ สรุป
ได้ดังนี ้

1) กรอบแนวคิด พัฒนาภายใต้กรอบแนวคิดเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”โดยพัฒนา
เศรษฐกิจในพื้นที่ 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี อำเภอสุไหงโก -ลก จังหวัดนราธิวาส และ 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ให้เป็นเมืองต้นแบบที่มีการพัฒนาในลักษณะพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะ ให้มีการลงทุนจาก
ภาคเอกชนที่สามารถสร้างงานและสร้างรายได้ไปยังพื้นที่ใกล้เคียงและเพ่ิมพ้ืนที่ปลอดภัยได้มากยิ่งขึ้น  

2) วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจเฉพาะ และกระตุ้นให้เกิดการ
ลงทุน รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

3) เป้าหมาย พัฒนา อำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี เป็น “เมืองต้นแบบอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร” 
พัฒนา อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส เป็น “ศูนย์กลางการค้าขายแดนระหว่างประเทศ” พัฒนา อำเภอเบตง 
จังหวัดยะลา เป็น “เมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

4) แนวทางการพัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
          (1) ระยะเร่งด่วนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุน เช่น ออกมาตรการด้านสิทธิประโยชน์การ
ลงทุน จัดตั้งกองทุนส่งสริมธุรกิจรุ่นใหม่ของแต่ละอำเภอ เป็นต้น 
          (2) ระยะที่ 2 ปีถัดมาเพ่ือสนับสนุนการลงทุนระยะแรก 
         - อ.หนองจิก ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตรเป็นสินค้า OTOP ปรับปรุงท่าเรือปัตตานีและ
ถนน 
          - อ.สุไหงโก-ลก จัดตั้ง Free Trade Zone ก่อสร้างสะพานโก-ลกแห่งที่ 2 ศึกษาความเหมาะสม
ศูนย์กระจายสินค้า คลังสินค้า โรงงาน ศูนย์นิทรรศการ ฯลฯ 
          - อ.เบตง พัฒนาการท่องเที่ยวครบวงจรและแหล่งท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพระบบ
ไฟฟ้าและระบบโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ 
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          (3) ระยะต่อไปในการเชื ่อมโยงระบบขนส่งทั ้งหมดไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

ทิศทางการพัฒนาอำเภอเบตงพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
อำเภอเบตงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ออกเป็น 3 ประเด็นยุทธศาสตร์รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ 

สู่การพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบภายใต้วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ : เบตงเมืองต้นแบบการพัฒนาอย่างม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจเมืองเบตงอย่าง

ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

(1) ส่งเสริมการดำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) เสริมสร้างอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับท้องถิ่น 
(3) ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(4) เสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และโอกาสทางการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบททาง

สังคมของเมืองเบตง 
(5) ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั ่นคงและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

ชาวเมืองเบตง 
(6) สร้างเครือข่ายเชื่อมโยง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค สินค้าทางการเกษตร 
(7) สร้างเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม ในเขตเมืองเบตง 
(8) สนับสนุนและส่งเสริมการลงทุนด้านการท่องเที่ยวและกีฬา การบริ การ การเกษตร และ

อุตสาหกรรม 
(9) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการด้านสุขภาพ  
(10) ส่งเสริมการค้าชายแดนไทยมาเลเซีย 
(11) ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้านอาหารท้องถิ่น  
(12) สร้างความเชื่อม่ันและมาตรการจูงใจต่อการลงทุนในเมืองเบตง 
(13) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเบตง (สินค้าพรีเมี่ยม) ด้วยนวัตกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 

(1) เร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างสนามบินเมืองเบตง ตามมาตรฐานสากล 
(2) เร่งรัดการพัฒนาเครือข่ายโทรคมนาคม และเส้นทางการคมนาคมสายใหม่ เพ่ือมุ่งสู่เบตง 
(3) เร่งรัดผลักดันการปรับปรุงผังเมืองเบตงเพ่ือรองรับการเป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพาตนเองอย่าง

ยั่งยืน 
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(4) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคของเมืองเบตง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับ
ภัยธรรมชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากลไกระบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
อำเภอเบตง 
กลยุทธ์ 

(1) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาครัฐกับประชาชน ในเรื่องยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนาเมืองเบตง 

(2) เร่งรัดขับเคลื่อนการนำยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและมี
ธรรมาภิบาล 

(3) เร่งรัดปรับปรุงกระบวนการการทำงานอย่างบูรณาการในรูปแบบประชารัฐ 
(4) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารเพ่ือการพัฒนาเมืองเบตง 
(5) สนับสนุนประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพลังงานที่มีเสถียรภาพ เพื่อการพึ่งพาตนเอง

อย่างยั่งยืน 
 

2.2 แนวคิดและหลักการสร้างเมืองต้นแบบในงานวิชาการ 
งานวิจัยและบทความวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเมืองต้นแบบซึ่งนำมาจากการทบทวนงานเกี่ยวกับ

การพัฒนาในลักษณะพ้ืนที่พัฒนาพิเศษเฉพาะให้เป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
พนิต ภู่จินดา และยศพล บุญสม (2559) ได้ศึกษาแนวคิดการพัฒนาเมืองต้นแบบ โดยได้ประยุกต์นำ

แนวคิดหลักในการสร้างสมดุลให้แก่เมือง (EQO City) 5 แนวคิดและ 1 ทฤษฎี ได้แก่ แนวคิดเมืองปรับตัว 
(resilient city) แนวคิดเมืองนิเวศ (eco city) แนวคิดเมืองสุขภาวะ (healthy city) แนวคิดเมืองสร้างสรรค์ 
(creative city) และ แนวคิดเมืองฉลาด (smart growth city) บวกกับ 1 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีพอเพียง มาอธิบาย
และฉายให้เห็นภาพแนวทางการออกแบบเมืองต้นแบบในการพัฒนาพ้ืนที่ของไทย 5 ประเภท ได้แก่ เมืองที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการท่องเที่ยวแบบนันทนาการและบันเทิง เมืองอุตสาหกรรมพื้นถิ่น เมืองศูนย์ราชการ เมือง
การศึกษา และเมืองคมนาคมขนส่งทางน้ำและโลจิสติกส์ โดยสรุปว่าการผสานแนวคิด EQO 
City ไปกับเมืองประเภทต่างๆ มีเป้าหมายหลักเบื้องต้นของแต่ละเมือง คือ การพัฒนาเพื่อสร้างสมดุลระหว่าง 
การพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม แต่ในขณะเดียวกันเมืองแต่ละเมืองต่างมีความพิเศษ ความ 
เชี่ยวชาญ และ มีศักยภาพทางการพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะตัวที่แตกต่างกัน จึงต้องมีการเน้นบางแนวคิดขึ้นมาเป็น 
แนวคิดหลักในการพัฒนา ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยในการส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการสร้างศักยภาพของเมืองได้
ประสิทธิภาพสูงสุด  

นอกจากนี้ หากพิจารณาในบริบทการพัฒนาในลักษณะพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะให้เป็นเมืองต้นแบบการ
พัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน พนิต ภู่จินดา และยศพล บุญสม (2559) ได้นำทฤษฎีพอเพียงมาพิจารณาคู่กับ
แนวคิดการสร้างสมดุลให้แก่เมือง (EQO City) โดยให้ความหมายของทฤษฎีพอเพียงว่า เป็นการที่ประชาชนอยู่
อย่างพอกินพอใช้ เหมาะสมกับสถานะและสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องรอพึ่งความช่วยเหลือจาก
ภายนอก โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปฏิบัติเพื่อให้ประชาชนสามารถพออยู่พอกินได้ตามอัตภาพ มี
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ความพอดี พอประมาณในการผลิตและบริโภค ความมีเหตุผลที่จะคำนึงถึงผลกระทบจากสิ่งที่ทำอยู่เสมอ และการ
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งทางสังคมและสิ่งแวดล้อม การปรับตัวนี้จะเกิดขึ้นได้ จำเป็นต้องยึดถือ
หลักการสองประการ คือหลักแห่งการมีความรู้ในการดำเนินชีวิต และการมีคุณธรรมให้เกิดความสามัคคี ซื่อสัตย์
ในหน้าที่ และช่วยเหลือกันและกัน ดังนั้นการพิจารณาหลักการเพื่อสร้างเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนจึงจะให้ความสำคัญในหลักการของทฤษฎีพอเพียงดังกล่าวด้วยเป็นสำคัญ 

ปาริชาติ วลัยเสถียร ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาชุมชนไว้ 3 หลัก (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2532, อ้างถึงใน 
สำนักส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง สถาบันพระปกเกล้า, 2561, น.9) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่พ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืนที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา ดังนี้ 

1. หลักการสมดุลของการพัฒนาในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมในลักษณะองค์รวม (holistic approach) 

2.หลักการพึ่งตนเอง ประชาชนในชุมชนต้องมีอิสระในการคิด ตัดสินใจและปฏิบัติโดยใช้ภูมิ
ปัญญาของตนเองและใช้ทรัพยากรในชุมชนให้ได้มากที่สุด ซึ่งเมื่อชุมชนได้เรียนรู้และปฏิบัติมากขึ้นจะเกิด
ความเชื่อมั่น และ ความรู้สึกท่ีจะพ่ึงตนเองสูงขึ้นบนพ้ืนฐานของความเสมอภาค มีอำนาจต่อรอง มีสิทธิ มี
เสียง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) 

3.ความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น แต่ละท้องถิ่นมีขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ตนเอง การดำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนจึงควรสอดคล้องกับวัฒนธรรมที่ดีงามของประชาชนในชุมชน 

 
ในกระบวนการหนึ่งของการวิจัยเรื่องการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาต้นแบบเมืองอัจฉริยะ

ของ ประธาน คำจินะ (2562) ได้นำเสนอหลักการของแนวคิดการมีส่วนร่วมให้เป็นขั้นตอนสำคัญในกระบวนการ
ศึกษา โดยได้สรุปว่าการมีส่วนร่วมคือกระบวนการของการพัฒนา หรือการแก้ปัญหา โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ ซึ่งเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาจะต้องมีความสอดคล้อง
กับวิถีชีวิตและวัฒธรรมของชุมชน ซึ่งเห็นได้ว่าหลักการแนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหนึ่งที่ละเลยไม่ได้ใน
การสร้างเมืองต้นแบบที่ต้องยึดโยงกับพ้ืนที่พัฒนาพิเศษเฉพาะ 

รังสรรค์ สิงหเลิศ และ นิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย์ (2561) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนเพื่อพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาบ้านดอนแดง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยสรุปรูปแบบการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ได้เป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 2) ทัศนศึกษาดูงานหมู่บ้าน
ต้นแบบ 3) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของชุมชน 4) ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ และเลือก
กิจกรรมที่จะนำไปปฏิบัติที่เหมาะสม 5) ลงมือปฏิบัติ และ 6) คืนความรู้สู่ชุมชน โดยขั้นตอนดังกล่าวทั้ง 6 ขั้นตอน
นี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของนักวิจัยอีกหลายท่านที่ได้ศึกษาในประเด็นเดียวกันแม้จะอยู่ในบริบทของพื้นที่
เป้าหมายที่แตกต่างกัน 

จากงานวิชาการที่ทบทวนเกี่ยวกับแนวคิดหลักการสร้างเมืองต้นแบบพบว่า ถูกกล่าวถึงในงานวิชาการไว้
อย่างหลากหลายและเพียงพอที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ โดยสาระสำคัญของหลักการเมืองต้นแบบ
นั้นผู้วิจัยจะใช้ หลักทฤษฎีพอเพียง หลักการมีส่วนร่วม และหลักการพัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน เป็น
กรอบหลักในการตรวจสอบภูมิทัศน์ขององค์ความรู้ที่จะได้จากการสังเคราะห์หลักการของโครงการพัฒนาในพื้นที่ 
และงานวิวัยเกี่ยวกับเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ตามกรอบเวลาที่ได้กำหนดไว้ 
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2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
การสังเคราะห์งานวิจัยคือกระบวนการที่นำไปสู่การสร้างข้อสรุปรวมเกี่ยวกับผลการวิจัยในรายงานต่างๆ 

ที่มีการศึกษาภายใต้ประเด็นวิจัยเดียวกันแต่อาจมีความแตกต่างในวิธีการดำเนินการ หรือแนวทางการแก้ไขปัญหา 
หรือสภาพบริบทเงื่อนไขที่ต่างกัน จุดมุ่งหมายของการสังเคราะห์งานวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อความรู้ในเชิงสรุปผลการวิจัย 
ที่มีอยู่กระจัดกระจาย ให้มีความชัดเจนและได้ข้อยุติยิ่งขึ้น (สุบิน ยุรรัช , 2561) โดยการนำผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 
เรื ่องขึ ้นไปมาบูรณาการด้วยกระบวนการวิจัยตามระเบียบวิธ ีทางวิทยาศาสตร์(Research Synthesis as a 
Scientific Process) เพื่อตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยทำการรวบรวมงานวิจัยหลาย ๆ เรื่องที่ศึกษาในประเด็น
ปัญหาเดียวกันมาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ หรือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือนำเสนอข้อสรุปอย่างเป็น
ระบบและได้คำตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการ รวมถึงได้ข้อเสนอแนะทั่วไปในหัวข้อที่ศึกษาโดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน
(Induction Reasoning)  (Cooper, Hedges & Valentine, 2009 ; Glass, McGaw, & Smith, 1981 อ้างถึงใน 
เอนก ชิตเกษร และ เทียน เลรามัญ, 2563)   

 
ประเภทการสังเคราะห์งานวิจัย (Research Synthesis) จำแนกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

(1) การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Synthesis) เป็นการอ่าน
วิเคราะห์รายงานวิจัยในประเด็นหัวข้อที่เก่ียวข้องแล้วนำมาเขียนสรุปเข้าด้วยกันเป็นองค์ความรู้ของผู้วิจัย  

(2) การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Synthesis) เป็นการวิเคราะห์
จำนวน ตัวเลข หรือค่าสถิติในประเด็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย แล้วนำมาจัดกลุ่มและ
หมวดหมู่ทำให้ได้ข้อสรุปใหม่ การสังเคราะห์เชิงปริมาณจึงเป็นการวิเคราะห์ผลวิเคราะห์ (Analysis of 
Analysis) หรือการวิเคราะห์เชิงผสมผสาน (Integrative Analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (Research of 
Research) (Wiratchai & Wongwanich, 1998 อ้างถึงใน เอนก ชิตเกษร และ เทียน เลรามัญ, 2563) 

    
สำหรับวิธีการที่ใช้สังเคราะห์งานวิจัย มี 2 วิธี ดังนี้ 

(1) การสังเคราะห์เนื้อหาสาระโดยใช้วิธีการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการ
สังเคราะห์เชิงปริมาณที่ต้องใช้ระเบียบวิธีทางสถิติ เป็นการนำเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัยทุกเรื่องในหน่วย
มาตรฐานเดียวกัน และบูรณาการข้อค้นพบของรายงานการวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ทั้งหมด พร้อมทั้งแสดง
ให้เห็นความเกี่ยวข้องระหว่างข้อค้นพบกับลักษณะงานวิจัย สามารถดำเนินการแบบง่ายๆ โดยใช้วิธีการ
แจงนับ  

(2) การสังเคราะห์เนื้อหาสาระของรายงานการวิจัยด้วยวิธีการบรรยายเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ซึ ่งจะได้บทสรุปรวมข้อค้นพบของรายงานการวิจัยที ่นำมา
สังเคราะห์โดยยังคงสาระของงานวิจัยแต่ละเรื่องไว้ด้วย หรืออาจจะนำเสนอบทสรุปรวมลักษณะภาพรวม
โดยไม่คงสาระของงานวิจัยแต่ละเรื่องก็ได้ ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจการวิจัยเชิงระบบและนโยบายได้ดีขึ้นผ่าน
กระบวนการที่เห็นมุมมองและการตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญในการสรุปทิศทาง แนวโน้ม หรือข้อเสนอแนะ
ที่ควรจะเป็นและเหมาะสมกับบริบท (Gilson, 2014, 29 อ้างถึงใน เอนก ชิตเกษร และ เทียน เลรามัญ, 
2563)   
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หลักการสังเคราะห์องค์ความรู้  
สำนักส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง สถาบันพระปกเกล้า (2561) ได้กำหนดกระบวนการการ

สังเคราะห์องค์ความรู้ไว้เป็นลำดับ ซึ่งงานวิจัยนี้จะประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
1. กำหนดหัวเรื่องและจุดประสงค์ท่ีจะสังเคราะห์ให้ชัดเจนว่าต้องการสังเคราะห์เพ่ือให้เกิดบูรณา

ภาพหรือปรากฏการณ์ใหม่ในรูปแบบใด เช่น เพื่อให้เกิดผลผลิต เพื่อให้เกิดข้อสรุป  หรือ เพื่อให้เกิดการ
ทำนายเหตุการณ์ในอนาคต โดยกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนด้วยว่าจะสังเคราะห์เพื ่อนำผลการ
สังเคราะห์ที่ได้ไปดำเนินการในสิ่งใดต่อ ซึ่งการสังเคราะห์ในการศึกษานี้จะนำไปสู่ผลผลิตของข้อสรุปคือ
องค์ความรู้ ของการสร้างเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของอำเภอเบตง จ.ยะลา 

2. เตรียมปัจจัยและองค์ประกอบที่นำเข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์ คัดกรองและคัดเลือกอย่างมี
คุณภาพเพ่ือนำสู่กระบวนการสังเคราะห์ ในการศึกษานี้นำปัจจัยและองค์ประกอบจากกระบวนการนำเข้า 
หลักการการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ซึ่งเป็นโครงการที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง จ.ยะลา 
ด้านการเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์ร่วมกับองค์
ความรู้จากงานวิจัย  

3. สังเคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เตรียมไว้ตามจุดประสงค์ที่กำหนด โดยมุ่งนำผล
จากการสังเคราะห์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของการสังเคราะห์ ในการศึกษานี้
สังเคราะห์จากปัจจัยและองค์ประกอบที่เป็น คำและหลักการสำคัญ ในกระบวนการปฏิบัติการโครงการ
พัฒนาในพื้นที่ และในงานวิวัยเกี่ยวกับเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง 
จ.ยะลา ด้านการเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  

4. ตรวจสอบและประเมินผลการสังเคราะห์ที่ได้ว่ามีความแม่นยำ ความเที่ยง และความเป็นไปได้
มากน้อยเพียงใดเพื่อเตรียมนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ หากผลการสังเคราะห์ที่มีคุณภาพ มีความแม่นยำ
น่าเชื่อถือและมีความเป็นไปได้สูง ให้นำผลของการสังเคราะห์ดำเนินการนำไปใช้ในขั้นต่อไปได้ตาม
วัตถุประสงค์ หากยังไม่มีคุณภาพพอ ให้นำผลของการสังเคราะห์นั้นเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์เพ่ือ
ดำเนินการแยกแยะตรวจสอบหาที่มาของปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ ที ่ได้นำเข้าสู ่กระบวนการ
สังเคราะห์ รวมทั้งสืบค้นหาที่มาและเหตุปัจจัยที่ทำให้ผลของการสังเคราะห์เป็นผลการสังเคราะห์ที่ไม่มี
คุณภาพ และเมื่อวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยต่าง ๆ นั้นได้แล้ว ให้แก้ ไขปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
ข้อมูลหรือองค์ประกอบปัจจัยต่าง ๆ นั้นให้มีคุณภาพต่อไป เพ่ือนำเข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์ใหม่อีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ตรวจสอบจากข้อมูลเชิงคุณภาพในพ้ืนที่จากการประชุมกลุ่มย่อย 

5. นำผลการสังเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายโดยจะนำเสนอต่อสาธารณะหรือเก็บเป็น
ข้อมูลสังเคราะห์ส่วนตัวแล้วแต่จุดประสงค์ของผู้ทำการสังเคราะห์ ผลการสังเคราะห์ครั้งนี้พัฒนาเป็น
แผนผังองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุนขอบข่ายการให้บริการของศูนย์การศึกษา 
วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนภาคใต้ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยสำรวจภูมิทัศน์องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง เพื่อสนับสนุนโครงการจัดตั้ง
ศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม
เศรษฐกิจชายแดนภาคใต้มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อคือ (1) เพื่อรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมือง
ต้นแบบอำเภอเบตง โดยการสังเคราะห์งานวิจัย และผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่
ผ่านมา (2559-2563) (2) เพ่ือเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้านวิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนา
ที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน (3) นำเสนอผลการวิจัยเพื่อสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรม
การบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้  สำหรับ
วิธีดำเนินการวิจัย จะนำเสนอด้วยขั้นตอนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษามาจากการรวบรวมรายงานวิจัยในพ้ืนที่อำเภอเบตงในมิติต่าง ๆ ที่
ได้รับทุนจากหน่วยงานที่ดำเนินการด้านการวิจัย อาท ิสกสว .วช .มหาวิทยาลัย เป็นต้น และจากเอกสารหลักการ
ของการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ซึ่งเป็นโครงการที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง จ.ยะลา ด้านการเป็นเมือง
ต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  

ขั้นตอนที่ 2 เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากงานวิจัยที่มีกระบวนการที่น่าเชื่อถือผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละแหล่งทุน ซึ่งเป็นโครงการที่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ 
“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง จ.ยะลา รวมจำนวน 10 เรื่อง และได้รับทุน จาก 3 แหล่งทุน 
ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) (ชื ่อเดิม คือ สำนักงาน  
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จและมีรายงานฉบับสมบูรณ์ที่สามารถสืบค้นได้จากฐานข้อมูลการวิจัยของ วช.  
ฐานข้อมูล e-Library ของ สกสว. และฐานข้อมูล ThaiLIS ของ สกอ. รวมกับผลการดำเนินงานของโครงการ
พัฒนาในพื้นท่ี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) จำนวน 6 โครงการ  

 ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัย
ได้กำหนดแบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยเป็นแบบบันทึกเพื่อแสดงความสัมพันธ์และสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
งานวิจัยที่นำมาสังเคราะห์ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ด้ านสาระของการวิจัย (Substantive) ได้แก่ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย ประโยชน์ในการนำไปใช้ ตอนที่ 2 ด้านวิธีการวิจัย (Methodological) 
ได้แก่ แบบแผนการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประชากรเป้าหมายในการวิจัย ตอนที่ 3 ด้านผลการวิจัย 
(Research Result) ได้แก่ องค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบในงานวิจัย ได้ยึดตามหลักการของโครงการเมืองต้นแบบ 
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“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” (ปี 2560 – 2563) ด้านการพัฒนาอำเภอเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่
พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

ขั ้นตอนที ่ 4 หาคุณภาพเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย 
ได้ผ่านการพิจารณาคุณภาพจากผู้เชี ่ยวชาญด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาในด้านความสอดคล้องของข้อมูล  
ที่ต้องการบันทึกกับนิยามของคุณลักษณะของงานวิจัย  

ขั้นตอนที่ 5 การสังเคราะห์งานวิจัย และผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาในพื้นที่ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื ้อหา (Content Analysis) ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้นำแนวคิดการสังเคราะห์งานวิจัยของ Wiratchai & Wongwanich 
(1998) อ้างถึงใน เอนก ชิตเกษร และ เทียน เลรามัญ (2563) มาเป็นแนวทางในการสังเคราะห์และนำข้อค้นพบท่ี
ได้ แจกแจงเป็นองค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง ตามหลักการของโครงการเมืองต้นแบบ 
“สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” (ปี 2560 – 2563) 

ขั ้นตอนที ่ 6 สรุปผลการสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และประเด็นองค์ความรู ้ตามกรอบแนวคิด  
การวิจัย เพื่อนำเสนอเป็นแผนผังองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ เพื่อสนับสนุนขอบข่ายการให้บริการ
ของศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม
เศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาบนวัตถุประสงค์ 3 ข้อคือ (1) เพื่อรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง โดยการสังเคราะห์งานวิจัย และผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาใน
พื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) (2) เพื่อเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้านวิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็น
เมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน (3) นำเสนอผลการวิจัยเพื่อสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์
การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนภาคใต้ สำหรับการนำเสนอผลการศึกษาในครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ผลการศึกษา
ภาพรวมของภูมิทัศน์องค์ความรู้จากหลักการโครงการพัฒนา และงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตง ตอน
ที่ 2 ความเชื่อมโยงขององค์ความรู้จากงานวิจัยต่อบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน ตอนที่ 3 องค์ความรู้การพัฒนาเมืองต้นแบบเบตงยั่งยืน   

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาพรวมของภูมิทัศน์องค์ความรู้จากหลักการโครงการพัฒนา และงานวิจัยประเด็น
เกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง  

1.1 โครงการพัฒนาในพื้นที่ 
ภายหลังมติเห็นชอบหลักการโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี ่ยมมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” ของเมือง

สามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนใต้ จังหวัดยะลาในฐานะเจ้าของพื้นที่พัฒนา “อำเภอเบตงเป็นเมืองต้นแบบการ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” ได้ดำเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการสร้างความเข็มแข็งและ
เศรษฐกิจภายในประเทศ (กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนใต้) และงบประมาณจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ และเพ่ิม
รายได้ระดับครัวเรือนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
เพ่ือเริ่มโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางการพัฒนาของอำเภอเบตง ที่ให้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวครบวงจรและ
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพระบบไฟฟ้าและระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอื่น ๆ ดังนี้  

1) โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม ดำเนินการก่อสร้างจุดชมวิวทะเลหมอกอัย
เยอร์เวง (SKY Walk) งบประมาณ 95,000,000 บาท และปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายทางขึ้นทะเล
หมอกอัยเยอร์เวง หมู่ที่ 4 งบประมาณ 18,000,000 บาท  

2) โครงการพัฒนาด่านจังหวัดชายแดนใต้ ดำเนินการติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้าสำรองเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ด่านพรมแดนเบตง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา งบประมาณ 4,380,000 บาท  

3) โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรมปรับปรุงภูมิทัศน์และที่พักริมทางเบตงสู่
ทะเลสาบป่าฮาลาบาลา งบประมาณ 100,000,000 บาท  

4) โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหลักเขต 54 A หมู่ที่ 1 ตำบลธารน้ำทิพย์ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
งบประมาณ 50,000,000 บาท  
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5) โครงการพัฒนาวัตถุดิบเพื่ออาหารฮาลาลเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” อำเภอเบตง 
จังหวัดยะลา งบประมาณ 78,978,000 บาท และ  

6) โครงการมหกรรมการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์และอาหารเบตง งบประมาณ 30,000,000 
บาท 

ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ในส่วนโครงการพัฒนาในพื้นที่ของการศึกษาครั้งนี้ จะนำเสนอเพียงการ
สังเคราะห์ในส่วนของความสอดคล้องของหลักการเบื้องต้นของแต่ละโครงการกับประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น
รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ ซึ่งอำเภอเบตง ได้กำหนดสู่การพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบ เนื่องจากข้อจำกัดใน
การเข้าถึงข้อมูลตลอดกระบวรการของแต่ละโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายงานผลดำเนินการและรายงาน
ประเมินผลโครงการ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าจะสะท้อนองค์ความรู้ไดม้ากกว่า 

ผลการศึกษาพบว่า โครงการพัฒนาในพื้นที่ทั้ง 6 โครงการ มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจเมืองเบตงอย่างยั่งยืน ตามทิศทางการพัฒนาให้เป็น
เมืองต้นแบบของอำเภอเบตง ในกลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับท้องถิ่น กลยุทธ์ที่ 6 สร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค สินค้าทางการเกษตร กลยุทธ์ที่ 7 สร้างเสริมและสนับสนุน
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม ในเขตเมืองเบตง กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมการค้าชายแดนไทยมาเลเซีย 
กลยุทธ์ที่ 11 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้านอาหารท้องถิ่น และกลยุทธ์ที่ 12 สร้างความเชื่อม่ันและมาตรการจูงใจ
ต่อการลงทุนในเมืองเบตง และพบว่าสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือ
รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทั้ง 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ 1 เร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างสนามบิน
เมืองเบตง ตามมาตรฐานสากล กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดการพัฒนาเครือข่ายโทรคมนาคม และเส้นทางการคมนาคมสาย
ใหม่ เพื่อมุ่งสู่เบตง กลยุทธ์ที่ 3 เร่งรัดผลักดันการปรับปรุงผังเมืองเบตงเพื่อรองรับการเป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพา
ตนเองอย่างยั ่งยืน และ กลยุทธ์ที ่ 4 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคของเมืองเบตง ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับภัยธรรมชาติ  
1.2 งานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจสภาพและแนวโน้มขององค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็น
เกี่ยวกับอำเภอเบตง ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การคัดเลือกงานวิจัยที ่มีกระบวนการที ่น่าเชื่อถือผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละแหล่งทุน ซึ่งเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ .เบตง จ.ยะลา ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาที่สอดคล้อง
กับระยะเวลาการดำเนินการโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” (ปี 2560 – 2563) ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ 4 ตุลาคม 2559 รวมจำนวน 11 เรื่อง จำแนกเป็น 9 โครงการวิจัยเดี่ยว 1 ชุดโครงการวิจัย 
และ 1 แผนงานวิจัย  และได้รับทุน จาก 3 แหล่งทุน ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) (ชื่อเดิม คือ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จและมีรายงานฉบับสมบูรณ์ที่สามารถ
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สืบค้นได้จากฐานข้อมูลการวิจัยของ วช. ฐานข้อมูล e-Library ของ สกสว. และฐานข้อมูล ThaiLIS ของ สกอ. ซึ่ง
ผู้วิจัยได้กำหนดคำสำคัญในการสืบค้น ได้แก่ “อำเภอเบตง” และ “โครงการเมืองต้นแบบ สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” เป็นคำสืบค้นหลัก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

ตารางที่ 4.1: จำนวนโครงการวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) สภาพและแนวโน้มขององค์ความรู้ สังเคราะห์ผ่าน
ด้านสาระของการวิจัย (Substantive) ประกอบด้วย 1. ประเด็นการวิจัย (ปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย วัตถุประสงค์ของโครงการ คำสำคัญที่มาจากคำสำคัญของ
งานวิจัย คำสำคัญท่ีมาจากการทบทวนวรรณกรรม) 2. ตัวแปรที่ศึกษา 3. ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

ลำดับ ชื่อโครงการวิจัย (ปี)  สาระของการวิจัย (Substantive) องค์ความรู้ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

1 แนวทางการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวของ
กลุ ่มผู ้ผล ิตไม้ดอกเมืองหนาวเบตง 
จังหวัดยะลา (2559) 

การจัดการธุรกิจท่องเที่ยว 1. ตัวแปรต้นส ่วน1 
คือ บุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยว 
 2. ตัวแปรต้นส่วน2 
คือ นักท่องเที่ยว  
3. ตัวแปรส่งผ่าน คือ 
ศักยภาพการจัดการ
ธุรกิจ 
 4.  ต ัวแปรตาม คือ 
แนวทางการจัดการ
ธุรกิจท่องเที่ยว 

แนวทา งก า รบร ิ ห า ร
จัดการธุรกิจท่องเที่ยวให้
มีประสิทธิภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว 

2 เบตง: กลยุทธ์การสื ่อสารท่องเที ่ยว
ภายใต้ภาวะวิกฤตความรุนแรงในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ (2561) 

การส ื ่ อสารท ่อง เท ี ่ ยว
ภายใต้ภาวะวิกฤต 

1.ปัญหานำวิจัย คือเบ
ต ง ม ี ก ล ย ุ ท ธ ก า ร
สื่อสารการทองเที่ยว
ภายใต ว ิกฤตความ
รุนแรงในสามจังหวัด
ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต
อย่างไร 
2. แนวค ิ ด  ทฤษฎี  
ได ้แก ่  แนวคิดการ

แนวทางในการกำหนด
กลยุทธ์การสื ่อสารการ
ท่องเที ่ยวพื ้นที ่ประสบ
วิกฤตการณ์ความรุนแรง 

ด้านการท่องเที่ยว 
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ลำดับ ชื่อโครงการวิจัย (ปี)  สาระของการวิจัย (Substantive) องค์ความรู้ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

สื ่อสารภายใตภาวะ
วิกฤตแนวคิดดานกล
ย ุ ท ธ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
แ น ว ค ิ ด ด้ า น ก า ร
สื่อสารการทองเที่ยว 
 

3 ปัจจัยที ่ม ีผลต่อความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ ในตำบลเบตง จังหวัดยะลา 
(2559) 

ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
นักท่องเที ่ยว พฤติกรรม
น ั ก ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว  ก า ร
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

1. ต ัวแปรต ้นส ่วน1 
คือ ข้อมูลส่วนบุคคล 
2. ต ัวแปรต ้นส ่วน2 
ค ือ พฤต ิกรรมของ
นักท่องเที่ยว  
3. ต ั วแปรตาม คื อ 
ความพึงพอใจต่อการ
ท่องเที่ยว 

ทราบพฤติกรรม ทราบ
ปัจจัยที่มีผลต่อความพึง
พอใจของนักท่องเที ่ยว
ชาวไทย 

ด้านการท่องเที่ยว 

4 สภาพแวดล ้อมภายนอกก ับความ
คาดหว ังของผ ู ้ประกอบการธ ุรกิจ
การค้าชายแดน : กรณีศึกษาอำเภอเบ
ตง จังหวัดยะลา (2559) 

ปัจจัยภายนอกกับความ
ค า ด ห ว ั ง ข อ ง
ผ ู ้ ป ร ะกอบการธ ุ ร กิ จ
การค้าชายแดน 

1.ตัวแปรอิสระ แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1) ข ้อม ูลท ั ่วไปของ
ผู ้ประกอบการธุรกิจ
การค ้าชายแดน  2) 
ป ั จ จ ั ย ภ ายนอก ที่
เก ี ่ยวข ้องก ับธ ุรกิจ
การค้าชายแดน  

แนวทางดำเนินธุรกิจของ
ผู ้ประกอบธุรกิจการค้า
ชายแดนอำเภอเบตง 

ด้านธุรกิจการค้า 
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ลำดับ ชื่อโครงการวิจัย (ปี)  สาระของการวิจัย (Substantive) องค์ความรู้ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

2.ต ัวแปรตาม  แบ่ ง
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1) กำไร 2) ยอดขาย 
3) คว ามย ั ่ ง ย ื น ใ น
ธุรกิจ 
 

5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนากลุ่มผลิตโกปี๊  (กาแฟ
โบราณ) อำเภอเบตง จังหวัดยะลา. 
(2560) 

ภูมิป ัญญาท้องถิ ่น การ
บริหารจัดการธุรกิจการ
ผลิตโกปี้ (กาแฟโบราณ) 

 แนวทางการจัดการธุรกิจ
การผล ิตโกป ี ้  (กาแฟ
โบราณ) แนวทางการ
ส่งเสริมการจัดการธุรกิจ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ด้านธ ุรก ิจการค้าภ ูมิ
ป ัญญาท้องถ ิ ่น+การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

6 พฤติกรรมนักท่องเที ่ยวชาวมาเลเซีย
และศักยภาพในการท่องเที่ยวเชิงนเิวศ 
(2562) 

การศึกษาพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวชาวมาเลเซีย 
ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ 

1. ตัวแปรต้น ได้แก่ 
ล ักษณะส ่วนบ ุคคล 
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร
ท ่องเท ี ่ ยวของชาว
มาเลเซีย 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ 
ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ทั้ง 
4 มิติ คือ ด้านพื ้นที่ 
ด้านการจัดการ ด้าน
ก ิจกรรม  และด ้ าน
องค์กร 

แนวทางจัดการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศในอำเภอเบตง 
จ ั ง ห ว ั ด ย ะ ล า ใ ห้
สอดคล ้องก ับล ักษณะ
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล แ ล ะ
พฤติกรรมการท่องเที่ยว 
 

ด้านการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ 
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ลำดับ ชื่อโครงการวิจัย (ปี)  สาระของการวิจัย (Substantive) องค์ความรู้ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

 
7 ทัศนะของผู้นำชุมชนต่อปัญหายาเสพ

ติด กรณีศึกษาตำบลยะรม อำเภอเบ
ตง จังหวัดยะลา (2562) 

การป ้องก ันและแก ้ ไข
ปัญหายาเสพติด ทัศนะ
ของผู้นำชุมชน 

 ข ้อม ูลพ ื ้นฐานในการ
เตรียมความพร้อมของ
ผู ้นำท้องถิ ่นผู ้นำท้องที่ 
ผู ้นำด้านศาสนา ในการ
หาแนวทางแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในพ้ืนที่ 

ด้านปัญหายาเสพติด 

8 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาจากผักน้ำเบตง 
(2561) 

เพ ิ ่มม ูลค ่าของว ัตถ ุดิบ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

1. ต ัวแปรต ้นส ่วน1 
คือ ผักน้ำเบตง 
2. ตัวแปรส่งผ่าน คือ 
ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ 
 3. ต ัวแปรตาม คือ 
ชา 

แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ชาจากผักเบตง 

ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ 

9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงให้
เป็นเมืองท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (2561) 

-ยุทธศาสตร์ 
-การพัฒนาเมืองให ้เป็น
เมืองท่องเที่ยวยั่งยืน 
-ศักยภาพด้านทรัพยากร
การท่องเที ่ยว -ห ่วงโซ่
คุณค่าการท่องเที่ยว -การ
วิเคราะห์ช่องว่างในการ
พ ั ฒ น า  - ก ล ไ ก ค ว า ม
ร ่ วมม ื อ ในการพ ัฒนา

ปัจจัยนำเข้าศึกษา 
-การศึกษาท่องเที ่ยว
ครบวงจร การสำรวจ 
การพ ัฒนาห ่ ว ง โซ่
คุณค่าการท่องเที ่ยว 
เส ้นทาง โปรแกรม 
ท่องเที่ยว การทดลอง
ท่องเที่ยว ประเมินผล
การท่องเที่ยว พัฒนา

แนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวครบวงจร 

ด ้ า น ร ะ บ ว น ก า ร
พัฒนาการท่องเที ่ยว
ครบวงจร 
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ลำดับ ชื่อโครงการวิจัย (ปี)  สาระของการวิจัย (Substantive) องค์ความรู้ 
ประเด็นการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา ประโยชน์ในการนำไปใช้ 

เ ม ื อ ง เ บต ง เป ็ น เ ม ื อ ง
ท่องเที่ยวเต็มรูปแบบ 

กลไกและเคร ือข ่าย
การท ่องเท ี ่ยว การ
สังเคราะห์ข้อมูลด้าน
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร
ท่องเท ี ่ ยว  สนทนา
กล ุ ่มย ่อย และการ
ประชุมระดมวามเห็น 
พ ัฒนาย ุทธ ์ศาสตร์
การท่องเที่ยว 

10 ช ุ ด โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร จ ั ด ก า ร
สิ ่งแวดล้อมเพื ่อรองรับการขยายตัว
ของเมืองเบตง (2562)  

การจัดการสิ่งแวดล้อม –
การจัดการขยะเพ่ือรองรับ
การขยายตัวของเมืองเบ
ตง -การจัดการน้ำและน้ำ
เ สี ย เ พ่ื อ ร อ ง ร ั บ ก า ร
ขยายตัวของเมืองเบตง 

ปัจจ ัยนำเข ้าป ัญหา
สิ่งแวดล้อมอำเภอเบ
ตง –ขยะมูลฝอย -น้ำ
และน้ำเสีย 

แผนจัดการสิ ่งแวดล้อม
แบบบูรณาการ 

การจัดการสิ่งแวดล้อม 
-ขยะมูลฝอย -น้ำและ
น้ำเสีย 

11 แผนงานวิจัย การขับเคลื่อนงานวิจัย
การท่องเที ่ยวโดยช ุมชน 3จ ังหวัด
ชายแดนใต้: พื้นที่นำร่อง อำเภอเบตง 
จังหวัดยะลา 

-การบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนพื้นที่
อำเภอเบตง -การยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่
อ ำ เ ภ อ เ บ ต ง  - ก า ร
ขับเคล ื ่อนงานว ิจ ัยการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ปัจจ ัยนำเข ้า –การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน -
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  

แนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวครบวงจร 

ด้านการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
+ด้ า น ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 



21 
 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นภาพรวมขององค์ความรู้ที่ปรากฏจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับ
พ้ืนที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) พบว่า มีองค์ความรู้หลักอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการท่องเที่ยว 
ด้านธุรกิจการค้า ด้านปัญหายาเสพติด ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้พบว่า มี
งานวิจัยบางส่วนที่ตอบโจทย์องค์ความรู้มากกว่า 1 ด้าน ได้แก่ โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนากลุ่มผลิตโกปี๊  (กาแฟโบราณ) อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่ตอบโจทย์องค์ความรู้ทั้งด้านธุรกิจการค้าและการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และแผนงานวิจัย การขับเคลื่อนงานวิจัยการท่องเที่ยวโดยชุมชน 3 จังหวัดชายแดนใต้: พื้นที่นำ
ร่อง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ซึ่งตอบโจทย์องค์ความรู้ทั้งด้านการท่องเที่ยวและดา้นการการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

 

ภาพที่ 4.1: สภาพและแนวโน้มขององค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปี 
(2559-2563) 

 

 

ด้านการท่องเท่ียว
46%

ด้านธุริกจการค้า
15%

ด้านปัญหายาเสพติด 
8%

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
23%

ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 
8%

สภาพและแนวโน้มองคค์วามรู้

ดา้นการท่องเท่ียว

ดา้นธุริกจการคา้

ดา้นปัญหายาเสพติด 

ดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์

ดา้นการจดัการสิ่งแวดลอ้ม 
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ตอนที่ 2 ความเชื่อมโยงขององค์ความรู้จากงานวิจัยต่อบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพา
ตนเองอย่างย่ังยืน 

 ในส่วนนี้ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตงตามที่ปรากฎ
ในตอนที่ 1 ข้อที่ 1.2 มาวิเคราะห์ต่อ เพื่อเชื่อมโยงให้เห็นความสอดคล้องขององค์ความรู้ที่ปรากฏต่อบริบทการ
พัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยกำหนดปัจจัยนำเข้าคือ ประเด็น ด้านองค์ความรู้จาก
งานวิจัย ซึ่งจะพิจารณาถึงการดำเนินกระบวนการวิจัยที่ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders ของ
งานวิจัย นำมาสังเคราะห์ร่วมกับสาระสำคัญของหลักการเมืองต้นแบบ ซึ ่งได้จากการสรุปในการทบทวน
วรรณกรรมในหัวข้อ แนวคิดและหลักการสร้างเมืองต้นแบบในงานวิชาการ ซึ่งนำเสนอไปแล้วในบทที่ 2 ข้อที่ 2.2 
ได้แก่ 1.หลักทฤษฎีพอเพียง 2.หลักการมีส่วนร่วม และ 3.หลักการพัฒนาชุมชนเพื่อพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่ง
ผู้วิจัยจะประยุกต์ใช้เป็นกรอบหลักในการตรวจสอบความเชื่อมโยงขององค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับ
พ้ืนที่อำเภอเบตงต่อบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยกำหนดรหัสให้กับหลัก
การเมืองต้นแบบเพ่ือสังเคราะห์ ดังนี้  

รหัส ล1 หลักทฤษฎีพอเพียง  

รหัส ล2 หลักการมีส่วนร่วม   

รหัส ล3 หลักการพัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน
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ตารางท่ี 4.2 : ความเชื่อมโยงขององค์ความรู้จากงานวิจัยต่อบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 โครงการวิจัย องค์ความรู้ กระบวนการมีส่วน

ร่วมในงานวิจัย 
ความสอดคล้องกับหลักการเมืองต้นแบบ 

ล1 ล2 ล2 
1 แนวทางการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวของกลุ่มผู้ผลิต

ไม้ดอกเมืองหนาวเบตง จังหวัดยะลา (2559) 
ด้านการท่องเที่ยว ✓  ✓  ✓  ✓  

2 เบตง: กลยุทธ์การสื่อสารท่องเที่ยวภายใต้ภาวะ
วิกฤตความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(2561) 

ด้านการท่องเที่ยว ✓   ✓   

3 ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวชาว
ไทยต่อการท่องเที ่ยวเช ิงนิเวศ ในตำบลเบตง 
จังหวัดยะลา (2559) 

ด้านการท่องเที่ยว ✓   ✓   

4 สภาพแวดล้อมภายนอกกับความคาดหวังของ
ผู้ประกอบการธุรกิจการค้าชายแดน : กรณีศึกษา
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา (2559) 

ด้านธุรกิจการค้า ✓   ✓   

5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
กลุ่มผลิตโกปี ๊ (กาแฟโบราณ) อำเภอเบตง จังหวัด
ยะลา. (2560) 

ด้านธุรกิจการค้า+การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

✓  ✓  ✓  ✓  

6 พฤติกรรมนักท่องเที่ยวชาวมาเลเซียและศักยภาพ
ในการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (2562) 

ด้านการท่องเที่ยว ✓   ✓   

7 ท ัศนะของผ ู ้ นำช ุมชนต ่อป ัญหายาเสพติด 
กรณีศึกษาตำบลยะรม อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
(2562) 

ด้านปัญหายาเสพติด ✓   ✓   

8 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาจากผักน้ำเบตง (2561) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ✓  ✓  ✓  ✓  
9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงให้เป็นเมือง

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (2561) 
ด้านการท่องเที่ยว ✓  ✓  ✓  ✓  
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 โครงการวิจัย องค์ความรู้ กระบวนการมีส่วน
ร่วมในงานวิจัย 

ความสอดคล้องกับหลักการเมืองต้นแบบ 
ล1 ล2 ล2 

10 ชุดโครงการวิจัย การจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับ
การขยายตัวของเมืองเบตง (2562)  

ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

✓  ✓  ✓  ✓  

11 แผนงานวิจัย การขับเคลื่อนงานวิจัยการท่องเที่ยว
โดยชุมชน 3จังหวัดชายแดนใต้: พื ้นที ่นำร่อง 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

ด้านการท่องเที่ยว+การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 

✓  ✓  ✓  ✓  
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จากตารางที่ 2 ผลการสังเคราะห์พบว่า องค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบ
ตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ได้แก่ ด้านการท่องเที่ยว ด้านธุรกิจการค้า ด้านปัญหายาเสพติด ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ปรากฏกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในส่วน
การดำเนินงานวิจัยทุกโครงการ และพบว่าองค์ความรู้ทุกด้านจะมีส่วนสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเบตงเป็น
เมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเอง โดยจะปรากฏความเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดหลักการเมืองต้นแบบอยู่ 1 ด้านปัจจัย
เป็นอย่างน้อย   

ตอนที่ 3 องค์ความรู้การพัฒนาเมืองต้นแบบเบตงเพื่อความยั่งยืน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์จากตอนที่ 1 และ 2 ข้างต้น ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
องค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ได้แก่ 
ด้านการท่องเที ่ยว ด้านธุรกิจการค้า ด้านปัญหายาเสพติด ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม และเป็นองค์ความรู้ที่มีส่วนสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพาตนเอง มา
ตรวจสอบเพ่ิมเติม ด้วยกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของอำเภอเบตงในประเด็นยุทธศาสตร์ 3 
ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ ซึ่งอำเภอเบตง ได้กำหนดสู่การพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบ เพ่ือนำเสนอให้
เห็นว่าองค์ความรู้ที่ได้ทั้ง 5 ด้าน ตอบโจทย์ทิศทางดังกล่าวคลอบคลุมแล้วกี่ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เพ่ือ
สามารถระบุช่องว่างขององค์ความรู้ (Gap of knowledge) ในแผนผังองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ 
เพ่ือสนับสนุนขอบข่ายการให้บริการของศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ โดยกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของ
อำเภอเบตงในประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ เพ่ือใช้สังเคราะห์ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจเมืองเบตงอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ 

1 ส่งเสริมการดำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2 เสริมสร้างอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับท้องถิ่น 

3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4 เสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และโอกาสทางการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมของ
เมืองเบตง 

5 ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชาวเมืองเบตง 

6 สร้างเครือข่ายเชื่อมโยง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค สินค้าทางการเกษตร 

7 สร้างเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม ในเขตเมืองเบตง 
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8 สนับสนุนและส่งเสริมการลงทุนด้านการท่องเที่ยวและกีฬา การบริการ การเกษตร และอุตสาหกรรม 

9 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการด้านสุขภาพ  

10 ส่งเสริมการค้าชายแดนไทยมาเลเซีย 

11 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้านอาหารท้องถิ่น  

12 สร้างความเชื่อม่ันและมาตรการจูงใจต่อการลงทุนในเมืองเบตง 

13 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเบตง (สินค้าพรีเมี่ยม) ด้วยนวัตกรรม 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2  เร ่ งร ัดพ ัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐานเพ ื ่อรองร ับการขยายต ัวทางเศรษฐกิจ  
กลยุทธ์ 

1 เร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างสนามบินเมืองเบตง ตามมาตรฐานสากล 

2 เร่งรัดการพัฒนาเครือข่ายโทรคมนาคม และเส้นทางการคมนาคมสายใหม่ เพ่ือมุ่งสู่เบตง 

3 เร่งรัดผลักดันการปรับปรุงผังเมืองเบตงเพ่ือรองรับการเป็นเมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

4 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคของเมืองเบตง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมเพื ่อรองรับภัย
ธรรมชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากลไกระบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของอำเภอเบ
ตง 

กลยุทธ์ 

1 เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกันระหว่างภาครัฐกับประชาชน ในเรื ่องยุทธศาสตร์และแนว  
ทางการพัฒนาเมืองเบตง 

2 เร่งรัดขับเคลื่อนการนำยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและมีธรรมาภิ
บาล 

3 เร่งรัดปรับปรุงกระบวนการการทำงานอย่างบูรณาการในรูปแบบประชารัฐ 

4 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารเพ่ือการพัฒนาเมืองเบตง 

5 สนับสนุนประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพลังงานที่มีเสถียรภาพ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
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ตารางที่ 4.3 : ตรวจสอบความครบถ้วนขององค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) 
ต่อกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของอำเภอเบตงในประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์  

องค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับ
พื้นที่อำเภอเบตง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที ่3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

ด้านการท่องเที่ยว / / / / / / / / /  / /   /   / / / /  
แนวทางการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวของกลุ่ม
ผู้ผลิตไม้ดอกเมืองหนาวเบตง จังหวัดยะลา  

/ / /   /  /               

เบตง: กลยุทธ์การสื่อสารท่องเที่ยวภายใต้
ภาวะว ิกฤตความร ุนแรงในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

     / / /    /           

ป ั จจ ั ยท ี ่ ม ี ผลต ่ อความพ ึ งพอ ใจของ
นักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ ในตำบลเบตง จังหวัดยะลา 

  /    / /               

พฤติกรรมนักท่องเที ่ยวชาวมาเลเซียและ
ศักยภาพในการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

  /    / /               

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงให้เป็น
เมืองท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

/ / / / /  / / /  / /   /   / / / /  

แผนงานวิจัย การขับเคลื ่อนงานวิจัยการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 3จังหวัดชายแดนใต้: 
พ้ืนที่นำร่อง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

/ / / /  / / / /  /            

ด้านธุรกิจการค้า / /    /    /  / /          
สภาพแวดล้อมภายนอกกับความคาดหวัง
ของผู้ประกอบการธุรกิจการค้าชายแดน : 
กรณีศึกษาอำเภอเบตง จังหวัดยะลา  

         /  /           
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องค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับ
พื้นที่อำเภอเบตง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที ่3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนากลุ่มผลิตโกปี๊  (กาแฟโบราณ) 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา.  

/ /    /   /    /          

ด้านปัญหายาเสพติด     /                  
ทัศนะของผู ้นำชุมชนต่อปัญหายาเสพติด 
กรณีศึกษาตำบลยะรม อำเภอเบตง จังหวัด
ยะลา  

    /                  

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ / / / /  / / / /  /  /          
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พ ัฒนากล ุ ่มผล ิตโกปี๊   (กาแฟโบราณ ) 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา.  

/ /    /  / /    /          

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาจากผักน้ำเบตง  / /    /  / /  /  /          
แผนงานวิจัย การขับเคลื ่อนงานวิจัยการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 3จังหวัดชายแดนใต้: 
พ้ืนที่นำร่อง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 

/ / / /  / / / /  /            

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม   /              / / / / /  
ชุดโครงการวิจัย การจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของเมืองเบตง  

  /              / / / / /  

ภาพรวม 5 ด้าน / / / / / / / / / / / / /  /  / / / / /  
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จากตารางที่ 3 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวม องค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่
อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ต่อกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของอำเภอเบตงใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ ตอบโจทย์ได้ครอบคลุมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ โดยองค์
ความรู้แต่ละด้านจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละยุทธศาสตร์แตกต่างและกระจายกันไป ตามลักษณะความลึก
กว้างของประเด็นที่แต่ละโครงการวิจัยกำหนด อย่างไรก็ตาม เมือ่พิจารณาลงลึงในรายละเอียดองค์ความรู้ที่ปรากฎ
ต่อประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ข้างต้น จะพบช่องว่างขององค์ความรู้ที่รอเติมเต็มในส่วนที่ขาด และขยายเพ่ิม
ในส่วนที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาอำเภอเบตงให้เป็นเมืองต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนในอีกหลายมิติ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยสำรวจภูมิทัศน์องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง เพื่อสนับสนุนโครงการจัดตั้ง

ศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม
เศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงการสังเคราะห์งานวิจัย (Synthesis) และการสังเคราะห์
หลักการการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ โดยมีหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) คือรายงานวิจัยใน
พื้นที่อำเภอเบตงในมิติต่าง ๆ ที่ได้รับทุนจากหน่วยงานที่ดำเนินการด้านการวิจัย อาทิ สกสว .วช .มหาวิทยาลัย 
และจากเอกสารหลักการของการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ซึ่ง
เป็นโครงการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง จ.
ยะลา ด้านการเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษามาจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับอำเภอเบตง ซึ่งเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ในส่วนของ อ.เบตง จ.ยะลา ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-
2563) รวมจำนวน 11 เรื่อง (จำแนกเป็น 9 โครงการวิจัยเดี่ยว 1 ชุดโครงการวิจัย และ 1 แผนงานวิจัย) ซึ่งผู้วิจัย
ได้กำหนดคำสำคัญในการสืบค้น ได้แก่ “อำเภอเบตง” และ “โครงการเมืองต้นแบบ สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” เป็นคำสืบค้นหลัก ร่วมกับผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-
2563) จำนวน 6 โครงการ (ในส่วนนี้ผู้วิจัยไม่สามารถรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน เนื่องจากข้อจำกัดในการเข้าถึง
ข้อมูลตลอดกระบวรการของแต่ละโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายงานผลดำเนินงานและรายงานประเ มินผล
โครงการ)  

เครื่องมือเก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบบันทึกข้อมูลของงานวิจัย โดยมีการตรวจสอบคุณภาพด้านความ
ตรงเชิงผิว (Face validity) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ข้อมูลจากเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และ
จัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่ต้องการศึกษา (Theme analysis) ใช้ตารางช่วยในการแยกแยะและวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของข้อมูล 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อรวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง โดยการสังเคราะห์
งานวิจัย และผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพ้ืนที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) พบว่า ในช่วงเวลา
ดังกล่าวมีงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตงซึ่งสืบค้นได้จำนวน 11 เรื่อง (จำแนกเป็น 9 โครงการวิจัยเดี่ยว 
1 ชุดโครงการวิจัย และ 1 แผนงานวิจัย) ซึ่งหลังจากสังเคาระห์เพื่อให้เห็นภาพรวมขององค์ความรู้ที่ปรากฏจาก
งานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) พบว่า มีองค์ความรู้หลักอยู่ 5 ด้าน 
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ได้แก่ (1) ด้านการท่องเที่ยว (2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (3) ด้านธุรกิจการค้า (4) ด้านปัญหายาเสพติด และ (5) 
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  

ในส่วนภูมิทัศน์องค์ความรู้จากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตงในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-
2563) พบว่า องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวมีมากที่สุด 6 งานวิจัย รองลงมาเป็นองค์ความรู ้ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 3 งานวิจัย องค์ความรู้ด้านธุริกิจการค้า 2 งานวิจัย และองค์ความรู้ด้านปัญหายาเสพติดและด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างละ 1 งานวิจัย ทั้งนี้พบว่า มีงานวิจัยบางส่วนที่ตอบโจทย์องค์ความรู้มากกว่า 1 ด้าน ได้แก่ 
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากลุ่มผลิตโกปี๊   (กาแฟโบราณ) อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่
ตอบโจทย์องค์ความรู้ทั้งด้านธุรกิจการค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และแผนงานวิจัย การขับเคลื่อนงานวิจัยการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 3 จังหวัดชายแดนใต้: พื้นที่นำร่อง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ซึ่งตอบโจทย์องค์ความรู้ทั้งดา้น
การท่องเที่ยวและดา้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2. เพ่ือเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้านวิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเอง
อย่างยั ่งยืน พบว่า งานวิจัยประเด็นเกี ่ยวกับพื ้นที ่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที ่ผ่านมา (2559-2563) ปรากฏ
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในส่วนการดำเนินงานวิจัยทุกโครงการ ก่อนนำไปสู่องค์ความรู้ทั้ง 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการท่องเที่ยว ด้านธุรกิจการค้า ด้านปัญหายาเสพติด ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และพบว่าองค์ความรู้ทุกด้านจะมีส่วนสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเบตงเป็นเมืองต้นแบบการ
พึ่งพาตนเอง โดยจะปรากฏความเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดหลักการเมืองต้นแบบอยู่ 1 ด้านปัจจัยเป็นอย่างน้อย 
จาก 1.หลักทฤษฎีพอเพียง 2.หลักการมีส่วนร่วม และ 3.หลักการพัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  

3. เพ่ือนำเสนอผลการวิจัยเพ่ือสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพ่ือ
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ พบว่า ในภาพรวม องค์ความรู้
ทั้ง 5 ด้านจากงานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพ้ืนที่อำเภอเบตง ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) ต่อกรอบทิศทางการ
พัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของอำเภอเบตงในประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ ได้
ตอบโจทย์ครอบคลุมทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ โดยองค์ความรู้แต่ละด้านจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละยุทธศาสตร์
แตกต่างและกระจายกันไป ตามลักษณะความลึกกว้างของประเด็นที่แต่ละโครงการวิจัยกำหนด อย่างไรก็ตาม เมื่อ
พิจารณาลงลึงในรายละเอียดองค์ความรู้ที่ปรากฎต่อประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ข้างต้น จะพบช่องว่างขององค์
ความรู้ที่รอเติมเต็มในส่วนที่ขาด และขยายเพ่ิมในส่วนที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาอำเภอเบตงให้เป็นเมือง
ต้นแบบการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนในอีกหลายมิติ ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นแนวทางสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์
การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนภาคใต้ได้ จะอภิปรายในส่วนต่อไป 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. ภูมิทัศน์องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง จากการสังเคราะห์งานวิจัย และผลการ
ดำเนินงานของโครงการพัฒนาในพื้นที่ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) พบว่า องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวมี
สภาพและแนวโน้มมากที่สุด สอดคล้องกับกรอบหลักการรวมของโครงการเมืองต้นแบบ “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” (ปี 2560 – 2563) ในส่วนเป้าหมาย พัฒนา อ.เบตง จ.ยะลา ให้เป็น “เมืองต้นแบบการพัฒนาที่พึ่งพา
ตนเองอย่างยั ่งยืน” ตามแนวทางการพัฒนา ระยะที่ 2 เพื ่อสนับสนุนการลงทุนระยะแรก  ให้อำเภอเบตง 
พัฒนาการท่องเที่ยวครบวงจรและแหล่งท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพระบบไฟฟ้าและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานอื่น ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้ให้ทุนสนับสนุนการวิจัย ให้ความสำคัญและตอบรับนโยบายข้างต้นไปในทิศทาง
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการพัฒนาตามโครงการดังกล่าวนี้ต้องยึดโยงกับบริบทพื้นที่ให้มากที่สุด แนวทาง
งานวิจัยต่อยอดหลังจากนี้ควรเป็นลักษณะงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม Participation research (PR) ที่ต้องเปิดให้
พื้นที่เป้าหมายเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุดในทุกๆด้านขององค์ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ประธาน คำจิ
นะ (2562) ประเด็นให้ความสำคัญหลักการแนวคิดการมีส่วนร่วมกับขั้นตอนสำคัญในกระบวนการศึกษาเพื่อสรา้ง
องค์ความรู้พื้นที ่

ในส่วนของมิติองค์ความรู้หลากหลายซึ่งปรากฎในพื้นที่ การจัดให้มีหน่วยงาน หรือศูนย์รวบรวมและ
บริการวิชาการโดยเฉพาะ จึงดูมีความจำเป็น เพราะนอกจากองค์ความรู้พื้นถิ่นที่ต้องจัดการศึกษาและรวบรวม
อย่างมีระบบแล้ว การจัดระบบองค์ความรู ้ด้วยการบริหารจัดการในระดับที ่สูงขึ ้นจะทำให้การนำไปใช้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนด้วย   

2. การเชื่อมต่อองค์ความรู้ทางด้านวิชาการกับบริบทการพัฒนาเป็นเมืองต้นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน ทำให้ทราบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในส่วนการดำเนินงานวิจัย เป็นจุดเชื่อมต่อ
สำคัญระหว่างความรู้วิชาการกับบริบทของพื้นที่ เพราะกระบวนการนี้ทำให้เข้าถึงความต้องการองค์ความรู้จริงๆ
จากพื้นที่ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง ที่จะมาสนับสนับการพัฒนาเบตงเป็นเมือง
ต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ควรบูรณาการหลักการเมืองต้นแบบทั้ง 3 หลักการ ได้แก่ หลักทฤษฎีพอเพียง 
หลักการมีส่วนร่วม และหลักการพัฒนาชุมชนเพื่อพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมให้ปรากฏ
กับทุกโครงการ สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของ รังสรรค์ สิงหเลิศ และ นิภา
ภรณ์ จงวุฒิเวศย์ (2561) ซึ่งองค์ความรู้ด้านต่างๆ ที่ผ่านมาทั้ง  5 ด้าน จะปรากฏความเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิด
หลักการเมืองต้นแบบอยู่เพียง 1 ด้านปัจจัยในหลายโครงการ   

3. ผลการวิจัยสำรวจภูมิทัศน์องค์ความรู้ด้านการพัฒนาเมืองต้นแบบอำเภอเบตง เพื่อสนับสนุนโครงการ
จัดตั้งศูนย์การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยม
เศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ ในครั้งนี้ ทำให้เห็นภาพรวมขององค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านเกี่ยวกับพื้นที่อำเภอเบตง ในรอบ 
5 ปีที่ผ่านมา (2559-2563) อย่างไรก็ตาม เมือ่ได้พิจารณาต่อไปกับกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของ
อำเภอเบตงในประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ แล้วนั้น จะพบช่องว่างขององค์
ความรู้ที่รอเติมเต็มในส่วนที่ขาด และขยายเพ่ิมในส่วนที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาอำเภอเบตงให้เป็นเมือง
ต้นแบบการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนในอีกหลายมิติ ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นแนวทางสนับสนุนโครงการจัดตั้งศูนย์
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การศึกษา วิจัยและนวัตกรรมการบริการ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
ชายแดนภาคใต้ ดังนี้ 

-ประเด็นศูนย์บริการองคค์วามรู้แบบบูรณาการ 

ด้วยมิติองค์ความรู้หลากหลายซึ่งปรากฎในพื้นที่จากผลการศึกษาครั้งนี้ ทำให้เห็นถึงความจำเป็นและ
เหมาะสมในการจัดให้มีหน่วยงาน หรือศูนย์รวบรวมและบริการวิชาการโดยเฉพาะในพื้นที่ เพราะนอกจากองค์
ความรู้พื้นถิ่นที่ต้องจัดการศึกษาและรวบรวมอย่างมีระบบแล้ว การจัดระบบองค์ความรู้ด้วยการบริหารจัดการใน
ระดับท่ีสูงขึ้นจะทำให้การนำไปใช้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย  

-ประเด็นองค์ความรู้ 

จากการพิจารณาองค์ความรู้ 5 ด้าน กับกรอบทิศทางการพัฒนาให้เป็นเมืองต้นแบบของอำเภอเบตงใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ แล้วนั้น จะพบช่องว่างขององค์ความรู้ที่รอเติมเต็ม
ในส่วนที่ขาด และขยายเพ่ิมในส่วนที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาอำเภอเบตงให้เป็นเมืองต้นแบบการพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนในอีกหลายมิติ ดังนั้น รายละเอียด 5 ด้านขององค์ความรู้จากผลการวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปเป็น
แนวทางในการแจกแจงขอบข่ายองค์ความรู้ และหน่วยรับผิดชอบภายใต้ศูนย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้การ
ดำเนินงานของศูนย์ครอบคลุมในทุกมิติ  

-ประเด็นช่องว่างองค์ความรู้ 

เมือ่พิจารณาประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ พบว่า  

1. องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวแม้จะมีกระจายเกือบทุกยุทธศาตร์แต่ยังขาดความลึกและละเอียดรอบ
ด้านของประเด็น เช่น ข้อมูลเชิงลึกการท่องเที่ยวเชิงประวัติ เป็นต้น การศึกษาเพื่อจัดทำฐานข้อมูล
เชิงลึกเก่ียวกับสถานที่ท่องเที่ยวแต่ละประเภทจึงต้องเติมเตม็ 

2. องค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ยังเปิดกว้างสำหรับอำเภอเบตง เนื่องจาก เบตง มีทรัพยากรด้าน
ต่างๆที่เป็นอัตลักษณ์สูง การออกแบบกิจกกรรม และวิจัย ให้ตอบโจทย์ให้เกิดอัตลักษณ์เชิงพานิชย์ 
จึงเป็นโอกาสสำคัญที่ควรขยายและต่อยอดอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ศาสตร์ด้านบริหารจัดการอย่างบูรณาการในพ้ืนที่ยังขาด  สะท้อนจากความครอบคลุมขององค์ความรู้
ทีมี่กับยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากลไกระบบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
อำเภอเบตง กิจกรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านนี้ จึงต้องเร่งรัดให้เกิดขึ้น เช่น แนวทางพัฒนาและ
บริหารจัดการชุมชนแบบครบวงจรโดยชุมชน ทั้งเงินทุน คน และทรัพยากรแวดล้อมชุมชน เป็นต้น 
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แบบบันทึกข้อมูลงานวิจัย 
ส่วนนำ : ข้อมูลเบื้องต้นของโครงการ 

1. ชื่อโครงการ
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................... ........................................................................... 

2. ประเภทการวิจัย.............................................................................  (ระบุประเภทการวิจัยเพียง 
1 ประเภท ได้แก่ 1.การวิจัยพื้นฐาน (Basic research) 2.การวิจัยประยุกต์ (Applied research) 3.การพัฒนาทดลอง(Experimental 
development) 

3. สาขาวิชาการและกลุ่มวิชาการท่ีทำการวิจัย.......................................... .... 
4. ปีงบประมาณท่ีดำเนินการ พ.ศ........................................................ .......... 
5. พ้ืนที่วิจัยของโครงการ................................................................................  
6. จำนวนทีมวิจัยทั้งหมด............คน (รวมหัวหน้าโครงการและที่ปรึกษา) 
7. หัวหน้าโครงการ ชื่อ.......................................................... ......................... 
 7.1 คณะ.......................................................................................... ..... 
 7.2 มหาวิทยาลัย/สถาบัน....................................................... .............. 
 7.3 พ้ืนที่สังกัด จังหวัด........................................................................... 
8. นักวิจัย 

คนที่ 1 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 2 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 3 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 4 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบัน........................................... 
คนที่ 5 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 6 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 7 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 8 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 9 ชื่อ-สกุล....................................มหาวิทยาลยั/สถาบนั........................................... 
คนที่ 10 ชื่อ-สกุล..................................มหาวิทยาลยั/สถาบัน........................................... 

 
ตอนที่ 1 : ด้านสาระของการวิจัย (Substantive) 

9. ประเด็นการวิจัย 
 9.1 ปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย

................................................................................................................... .............................................

......................................................................... .......................................................................................  
 9.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ข้อ 1……………………………………………………………………………………………………….. 
 ข้อ 2………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 3………………………………………………………………………………………………………… 
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 ข้อ 4…………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อ 5…………………………………………………………………………………………………………. 
 9.3 คำสำคัญท่ีมาจาก คำสำคัญของงานวิจัย ภาษาไทย 

............................................................................................................... .................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................... ............................................ 
 9.4 คำสำคัญท่ีมาจาก คำสำคัญของงานวิจัย ภาษาอังกฤษ

............................................................................................ ....................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................... ............................................ 
 9.5 คำสำคัญท่ีมาจาก การทบทวนวรรณกรรม

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

........................................................................................................... ..................................................... 
10. ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัย 

ข้อ 1……………………………………………………………………………………………………….. 
 ข้อ 2………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 3………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 4…………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อ 5…………………………………………………………………………………………………………. 
11. ประโยชน์ในการนำไปใช้  

ข้อ 1……………………………………………………………………………………………………….. 
 ข้อ 2………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 3………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 4…………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อ 5…………………………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนที่ 2 : ด้านวิธีการวิจัย (Methodological) 

12. แบบแผนการวิจัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

13. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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14. ประชากรเป้าหมายในการวิจัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

15. เทคโนโลยีหรือสิ่งต่างๆ ที่ใช้ในการดำเนินการวิจัย 
 15.1 หลักการ/แนวคิด/องค์ความรู้ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 
  15.2 กระบวนการ/วิธีการ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................... ............................. 
 15.3 สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม

.......................................................................... ......................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
 15.4 เครือ่งจักร/อุปกรณ์

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................ ................................................................................ 
15.5 เทคโนโลยี

............................................................................................................................. ...................................

.............................................................................................................................. .................................. 
15.6 อ่ืนๆ

...................................................................................... ..........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
 

ตอนที่ 3 : ด้านผลการวิจัย (Research Result) 
16. คำสำคัญท่ีมาจาก ผลการศึกษา 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................ .... 
17. คำสำคัญท่ีมาจาก สรุปและข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 
18. ผลผลิตงานวิจัย (Output) 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................ ................................

................................................................................................... .............................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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19. ผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 19.1 ด้านนโยบาย ผู้นำไปใช้ประโยชน์ คือ

............................................................................................................................. ...................................

......................................................... .......................................................................................................  
19.2 ด้านสาธารณะ ผู้นำไปใช้ประโยชน์ คือ

................................................................................................................. ...............................................

............................................................................................................................. ................................... 
19.3 ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ผู้นำไปใช้ประโยชน์ คือ

.............................................................................................................................. ..................................

................................................................................................. ............................................................... 
19.4 ด้านวิชาการ ผู้นำไปใช้ประโยชน์ คือ

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 
 
20. ผลผลิตสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ใดของ ทิศทางการพัฒนาอำเภอเบตง

พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน (3 ประเด็นยุทธศาสตร์รวมกลยุทธ์ทั้งหมด 22 กลยุทธ์) (ตอบได้มากกว่า 1 
ข้อ) 

 20.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจเมืองเบตงอย่างยั่งยืน (13 กลยุทธ์)      สอดคล้อง      ไม่สอดคล้อง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 กลยุทธ์ที่ 1. ส่งเสริมการดำรงชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 กลยุทธ์ที่ 2. เสริมสร้างอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ที ่3. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 4. เสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และโอกาสทางการศึกษาให้

เหมาะสมกับบริบททางสังคมของเมืองเบตง 
 กลยุทธ์ที ่5. ส่งเสริมการพัฒนาระบบความมั่นคงและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของชาวเมืองเบตง 
 กลยุทธ์ที ่6. สร้างเครือข่ายเชื่อมโยง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค สินค้าทาง

การเกษตร 
 กลยุทธ์ที ่7. สร้างเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม ใน

เขตเมืองเบตง 
 กลยุทธ์ที ่8. สนับสนุนและส่งเสริมการลงทุนดา้นการท่องเที่ยวและกีฬา การบริการ 

การเกษตร และอุตสาหกรรม 
 กลยุทธ์ที ่9. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการด้านสุขภาพ 
 กลยุทธ์ที ่10. ส่งเสริมการค้าชายแดนไทยมาเลเซีย 
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 กลยุทธ์ที ่11. ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้านอาหารท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ที ่12. สร้างความเชื่อมั่นและมาตรการจูงใจต่อการลงทุนในเมืองเบตง 
 กลยุทธ์ที ่13. การสร้างมูลคา่เพ่ิมให้กับสินค้าเบตง (สินค้าพรีเมี่ยม) ด้วยนวัตกรรม 

20.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ (4 กลยุทธ์)   สอดคล้อง        ไม่สอดคล้อง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 กลยุทธ์ที ่1. เร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างสนามบินเมืองเบตง ตามมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที ่2.  เร่งรัดการพัฒนาเครือข่ายโทรคมนาคม และเส้นทางการคมนาคมสาย

ใหม่ เพื่อมุ่งสู่เบตง 
 กลยุทธ์ที ่3. เร่งรัดผลักดันการปรับปรุงผังเมืองเบตงเพ่ือรองรับการเป็นเมือง

ต้นแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 4. ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคของเมืองเบตง ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับภัยธรรมชาติ 

20.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากลไกระบบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของอำเภอเบตง (5 กลยุทธ์)     สอดคล้อง     ไม่สอดคล้อง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 กลยุทธ์ที ่1. เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาครัฐกับประชาชน ใน
เรื่องยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเมืองเบตง 

 กลยุทธ์ที ่2. เร่งรัดขับเคลื่อนการนำยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองเบตงไปสู่การปฏิบัติ
ให้เป็นรูปธรรมและมีธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที ่3. เร่งรัดปรับปรุงกระบวนการการทำงานอย่างบูรณาการในรูปแบบ
ประชารัฐ 

 กลยุทธ์ที ่4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารเพื่อ
การพัฒนาเมืองเบตง 

 กลยุทธ์ที ่5. สนับสนุนประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพลังงานที่มีเสถียรภาพ 
เพ่ือการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

21. ผลผลิตงานวิจัยนี ้ (Output) จะสามารถจัดอยู ่ในองค์ความรู ้ (Know-How) ด้าน
สาระสำคัญของหลักการเมืองต้นแบบ “การพัฒนาที่พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” ด้านใดบ้าง อย่างไร 
(ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ) 

 21.1 หลักทฤษฎีพอเพียง อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................ ........................................................................  
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21.2 หลักการมีส่วนร่วม อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................ ........................................................................ 

 21.3 หลักการพัฒนาชุมชนเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน อย่างไร
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ................................... 

 21.4 ประเด็นเพ่ิมเติม
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

22. ผลลัพธ์งานวิจัย (Outcome) มีอะไรบ้าง อย่างไร (ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ)  
ข้อ 1……………………………………………………………………………………………………….. 

 ข้อ 2………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 3………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 4…………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อ 5…………………………………………………………………………………………………………. 
23. ข้อเสนอแนะของงานวิจัย 

ข้อ 1……………………………………………………………………………………………………….. 
 ข้อ 2………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 3………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อ 4…………………………………………………………………………………………………………. 
 ข้อ 5…………………………………………………………………………………………………………. 
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ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
1.อัปสร อีซอ, จิราพร เกียรตินฤมล, นันทรัตน์ นามบุรี, ณฏฐาระวี พงค์กระพันธุ์, มนัส สุทธิการ,  

วิโรจน์ ไพบูลย์เวชสวัสดิ.์ (2563). นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์แบบผสมผสานวัตถุดิบของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสันติภาพวังพญา อำเภอรามัน จังหวัดยะลา ใน วารสารดีไซน์เอคโค ปีท่ี
2 ฉบับที่1 มกราคม-มิถุนายน 2563(หน้า 313-).  

2.ณฏฐาระวี  พงค์กระพันธ์, นันทรัตน์  นามบุรี, สุธิดา เลขาวิจิตร์, ย่าร่อนะ ศรีอาหมัด, มนัส สุทธ ิ
การ, และธีรยุทธ มูเล็ง. (2562). การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ภูมิปัญญาของกลุ่มชุมชนตำบลธารน้ำ
ทิพย์ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา กรณีศึกษา: ผลิตภัณฑ์จักสานกระจูด. ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ครั้งท่ี1 ประจำปี 2562 “นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เพื่อความย่ังยืน”.(หน้า 2002-2013). 

3.อัปสร อีซอ, ปวีณา เจะอารง, สุธิดา เลขาวิจิตร์, มนัส สุทธิการ, ชรีฮาน ยีแว และวิโรจน์ ไพบูลย์เวชสวัสดิ์  
(2563). อัตลักษณ์ผ้าและเครื่องแต่งกายธุรกิจโอทอป 5 ดาว อำเภอเมือง จ.ยะลา. ใน วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2563. (หน้า 363-372) 
สถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต้ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

4.อาดัม ไกรสุทรังค์, ฮาซียะ ดอรอแซ, อัลอามีน มะแต, และมนัส สุทธิการ. (2560). การคัดกรองหุ้นสามัญ 
ตามหลักชาริอะฮ์. ใน การนำเสนอผลการวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ครั้งที่ 6 ใน
หัวข้อ “สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืนในยุค Thailand 
4.0” วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2560. ณ อาคารเรียนรวมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี. 
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5.มนัส สุทธิการ, ธีรวัช จาปรงั. (2559). บทบาทคณะกรรมการอิสลามประจำมัสยิดในการดูแลสัปบุรุษตามวิถี 
แห่งศาสนาอิสลามเพ่ือขจัดปัญหาการพนันในชุมชน: กรณีศึกษามัสยิดบ้านเหนือ ตำบลคูเต่า อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ “ศาสตร์เพื่อการพัฒนาสังคม และ
เศรษฐกิจที่ย่ังยืน”  วันที่ 24 ธันวาคม  พ.ศ. 2559 (หน้า 32-46). ณ อาคารเรียนรวมเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

6.มนัส สุทธิการ. (2557). การบริหารจัดการของผู้นำสูงสุดด้านจิตวิญญาณต่อการสร้างความสมานฉันท์ใน 
ชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนนาเคียน อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ จัด
โดย เครือข่ายความร่วมมือ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์, ครั้งที่ 3ประจำปี 2557 ภายใต้หัวข้อ “การบูรณาการงานวิจัยเพื่อสร้าง
สังคมอุดมปัญญา ภายใต้พหุวัฒนธรรมสู่สังคมสันติสุขและประชาคมอาเซียน” วันที่ 14 สิงหาคม 
2557, ณ อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศคูเวต มหาวิทยาลัยฟาฏอนี, หน้า :166-176 
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โทรศัพท์  073299630 
อีเมล   warawut.w@yru.ac.th 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต(วท.บ.) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ปริญญาโท  Master of International Business (MBA) University of Wollongong 
ปริญญาเอก  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (กจ.ด.) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ความเชี่ยวชาญ   

การจัดการ การท่องเที่ยว และการบริหารองค์กร 

ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
1.ดร.วราวุฒิ วรานันตกุล. (2020). Ability-Motivation-Opportunity HRM for Different Strategic  

Targeted Employees: Salient Roles of HR-line Connecting. ใน วารสารบริหารธุรกิจ คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

2.ดร.วราวุฒิ วรานันตกุล. (2020). The relationship between international marketing strategy and  
export venture performance: An empirical investigation of exporting firm in Thailand. 
ใน International Journal of Innovation, Creativity, and Change. United Kingdom 
(GB). 

3.ดร.วราวุฒิ วรานันตกุล, และเจนตา แก้วไฝ. (2563). การศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์: น้ำตก 
ธารโต อำเภอธารโต จังหวัดยะลา. ใน วารสารศิลปศาสตร์ มทร.กรุงเทพฯ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ 

4.ดาลีซะห์ ดะย,ี เจนตา แก้วไฝ, ศุภาวิณี กิติวินิต, ซูซัน หามะ และดร.วราวุฒิ วรานันตกุล. (2019). The  
Development of Human Capital in Tourism Industry for Hajj and Umrah in Tree 
Southern Borders of Thailand. ใน Proceeding of 3rd International Research 
Conference on Management Leadership & Social Science. ICSAI.org. South Korea 
(KR). 

5.ดร.วราวุฒิ วรานันตกุล, และอรวรรณ วรานันตกุล. (2561). อิทธิพลแทรกของความเชื่อในความสามารถใน 
การสอนที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าของความเหนื่อยหน่ายในงานกับความผูกพันต่ออาชีพ: กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ใน วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น. 
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ประวัตินักวิจัย 
 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณฏฐาระวี พงค์กระพันธุ์ (ผู้ร่วมวิจัย) 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Asst.Prof. Nattharawee Phongkraphan 
ตำแหน่ง   อาจารย์หลักสูตรการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
หน่วยงานที่สังกัด  คณะวิทยาการจัดการ 
ที่อยู่   133 ถนนเทศบาล 3 ตำบลสะเตง อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 
โทรศัพท์  064-9873344 
อีเมล   Nattharawee.P@yru.ac.th 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการตลาด (บธ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑตสาขาการบัญชี (บธ.ม.) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ปริญญาเอก  - 

ความเชี่ยวชาญ   

 การบัญชี การตลาด และนวัตกรรม 

ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
1.อัปสร อีซอ, จิราพร เกียรตินฤมล, นันทรัตน์ นามบุรี, ณฏฐาระวี พงค์กระพันธุ์, มนัส สุทธิการ,  

วิโรจน์ ไพบูลย์เวชสวัสดิ.์ (2564). นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์แบบผสมผสานวัตถุดิบของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสันติภาพวังพญา อำเภอรามัน จังหวัดยะลา ใน วารสาร
ดีไซน์เอคโค ปีท่ี2 ฉบับที่1 มกราคม-มิถุนายน 2564(หน้า 3-13).  

2.ณฏฐาระวี  พงค์กระพันธ์, นันทรัตน์  นามบุรี, สุธิดา เลขาวิจิตร์, ย่าร่อนะ ศรีอาหมัด, มนัส สุทธิ 
การ, และธีรยุทธ มูเล็ง. (2562). การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ภูมิปัญญาของกลุ่มชุมชนตำบล
ธารน้ำทิพย์ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา กรณีศึกษา: ผลิตภัณฑ์จักสานกระจูด. ใน การประชุม
วิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ครั้งท่ี1 ประจำปี 2562 “นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อความยั่งยืน”.(หน้า 2002-2013). 

3.นันทรัตน์  นามบุรี, ฐานกุล กุฏภักด,ี ณฏฐาระวี  พงค์กระพันธ์, ธีรยุทธ  มูเล็ง และวุฒิชัย คงยัง.  
(2559). ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มใน
ประเทศไทย. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 5 ประจำปี 2559 
สร้างสรรค์งานวิจัย จากคลังปัญญาท้องถิ่นสู่สากล วันที่ 24-26 เมษายน พ.ศ. 2559 
(หน้า 286-295) ยะลา: เครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ และมหาวิทยาลัยฟาฏอนี ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้. 
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4.นันทรัตน์  นามบุรี, วุฒิชัย คงยัง, ณฏฐาระวี พงค์กระพันธ์, ธีรยุทธ  มูเล็ง และสันติ อารักษ์ 
คุณากร. (2559). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรม
ปาล์มน้ำมันของไทย. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 5 ประจำปี 
2559 เรื่อง สร้างสรรค์งานวิจัย จากคลังปัญญาท้องถิ่นสู่สากล วันที่ 24-26 เมษายน 
พ.ศ. 2559 (หน้า 723-733) ยะลา: เครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ และมหาวิทยาลัยฟาฏอนี ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้. 
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ประวัตินักวิจัย 
 
 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย)  ดร.สันต์ชัย ยุติกา (ผู้ร่วมวิจัย) 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Dr.Sunchai Yutika  
ตำแหน่ง   อาจารย์ 
หน่วยงานที่สังกัด  หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 
ที่อยู่   103 ม.2 ต.ปาล์มพัฒนา อ.มะนัง จ.สตูล 91130 
โทรศัพท์  0843201105 
อีเมล   soleheen_01@hotmail.com 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ มหาวิทยาลัย 
   รามคำแหง 
ปริญญาโท  M.A. West Asian Studies (Political Science), Centre of West  
   Asian Studies, Aligarh Muslim University, A.M.U., Aligarh India 
ปริญญาเอก  Ph.D. West Asian Studies (Political Science), Department of 
   West Asian Studies and North African Studies, Aligarh Muslim
   University, A.M.U., Aligarh  India 

ความเชี่ยวชาญ   
-ความมั่นคงศึกษาในความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ภูมิภาคตะวันออกกลาง 

-ปัญหาความขัดแย้ง และกระบวนการสันติภาพในตะวันออกกลาง  (Area Studies; Arab-
Israel) 

-ประวัติศาสตร์อิสลาม 

ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
2563 โครงการสำรวจข้อมูลพื ้นฐานเชิงคุณภาพพื ้นที ่จ ังหวัดยะลา (ภายใต้ ชุดโครงการวิจัย 

“โครงการศึกษาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนะนโยบายพัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ : จังหวัดยะลา 
ปัตตานี และนราธิวาส”) งบวิจัยสนับสนุนโดย สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) (ผู้ร่วมวิจัย) 
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2556 การอนุรักษ์และฟื้นฟูภาษาถิ่น (มลายู): กรณีศึกษา ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช (งบวิจัยสนับสนุนโดย กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม) 
ธันวาคม 2556 (ผู้ร่วมวิจัย)  
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ประวัตินักวิจัย 
 
 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย)  นายมุบดี อุเด็น (ผู้ร่วมวิจัย) 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Mubdee Uden  
ตำแหน่ง   อาจารย์ 
หน่วยงานที่สังกัด  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
ที่อยู่   78/1 ม.6 ต.ท่าศาลา อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช 80160 
โทรศัพท์  0987056823 
อีเมล   Mubdee.ude@gmail.com 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์ : บริหารรัฐกิจ) มหาวิยาลัยรามคำแหง 
ปริญญาโท  Master of  Arts (Public Administration) Aligarh Muslim University 
ปริญญาเอก  - 

ความเชี่ยวชาญ   
   บริหารรัฐกิจ 

ผลงานวิจัย/ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
- การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัต

วิถี  : กรณีศึกษาตำบลหน้าถ้า อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา (ผู้ร่วมวิจัย) 
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