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บทสรุปผู้บริหาร 
  
 โครงการบริการวิชาการนี้ เป็นโครงการความร่วมมือระหว่างหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัลและนวัตกรรม สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
สาขาการตลาด และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลากับชุมชน 
บ้านก าปงบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ชุมชน บ้านลาเวง ต าบลเชิงคีรี อ าเภอ
ศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส ชุมชน บ้านประชานิมิต ต าบลกาหลง อ าเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส 
ชุมชน ตะโละกาโปร์ ต าบลตะโละกาโปร์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
เกษตรกรคนรุ่นใหม่ ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เสริมสร้างและยกระดับ
ทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 ผลจากการบูรณาการการเรียนการสอนในรายวิชาของหลักสูตร รหัสวิชา 3126316 การสร้าง
ธุรกิจใหม่และความเป็นผู้ประกอบการ รหัสวิชา 3130413 การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลและการสร้าง
ธุรกิจใหม่ รหัสวิชา 3132319 การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ รหัสวิชา 3130116 กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบส าหรับธุรกิจนวัตกรรมใหม่ รหัสวิชา 3132101 โปรแกรมส าเร็จรูปและอินเตอร์เน็ตเพ่ืองาน
ธุรกิจ รหัสวิชา 3132206 โปรแกรมส าเร็จรูปทางธุรกิจ รหัสวิชา 3162101 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ รหัสวิชา 3132316 การประยุกต์ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการธุรกิจขนาดย่อม รหัสวิชา 
3126209 การจัดการสมัยใหม่ รหัสวิชา 3134220 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและกลยุทธ์การสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน รหัสวิชา 3122211 ระบบสารสนเทศทางการบัญชี รหัสวิชา  3122101 
การบัญชีขั้นต้น 1 รหัสวิชา 3122309 การบัญชีขั้นสูง 1 รหัสวิชา 3123302 การเงินธุรกิจกับการ
ลงทุน 

พ้ืนที่เพ่ือการน าศาสตร์องค์ความรู้ด้านทักษะความเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ในยุคดิจิทัล 
น าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนทั้ง 5 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้เกิด การพัฒนา
ด้านการศึกษา โดยจากการบูรณาการเรียนการสอนกับรายวิชา ท าให้นักศึกษาได้รับความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยประสบการณ์จริง และอาจารย์ที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการได้ถ่ายทอด
ประสบการณ์ แลกเปลี่ยนความรู้ เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้กับ
นักศึกษา รวมทั้ง ส่งผลต่อการพัฒนาด้านชุมชน/สังคม ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็ง 
พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนและสังคมเกิดความเข้มแข็ง และกลุ่มวิสาหกิจมีรายได้เพ่ิมขึ้น สร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ น าไปสู่สังคมที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของโครงการ 

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน
และอนาคต โดยการเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ ซึ่งจะช่วยความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น น าไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน 
ความเหลื่อมล้ าและความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ที่มุ่งเน้นการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิต ภาพการผลิตบนฐาน
การใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม โดยเฉพาะด้านการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริม การ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เน้นส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบที่มีโครงสร้างกระจายรายได้ ทั้งวิสาหกิจ
ชุมชน สหกรณ์ และวิสาหกิจเพ่ือสังคม (คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์เศรษฐกิจฐานราก , 2559; 
ส านักงานสภาพัฒนาการ  เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นชายแดนภาคใต้และเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและท้องถิ่นในพ้ืนที่ โดย
น้อมน าพระราชด ารัสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลปัจจุบัน
ที่ได้ทรงมอบพระบรมราโชบายด้านการศึกษาผ่านองคมนตรีโดยมีพระราชด ารัสใจความตอนหนึ่งว่า 
“ให้แนะน ามหาวิทยาลัยราชภัฎให้ท าการให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นใน
ท้องที่ตน” 

จากการศึกษาปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ พบว่า ปัญหาส าคัญคือ ปัญหาด้านตัว
บุคลากรของกลุ่ม ซึ่งเกิดจากความไม่เอาจริงเอาจังในการพัฒนาของคนในกลุ่ม บุคลากรยังขาด
แนวคิดเชิงธุรกิจ รวมทั้งขาดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้กลุ่มสามารถปรับตัวให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป  
ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรในกลุ่มวิสาหกิจให้มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่จึงเป็นเรื่องส าคัญ
และเร่งด่วน  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น เป็นคลังปัญญาแห่งชายแดนใต้ ที่เป็นหนึ่งในหน่วยงานหลักในการพัฒนาบุคลากรของ
ประเทศ และเป็นหนึ่งใน กลไกส่งมอบคุณค่าต่อชุมชน ที่มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการ บริหารธุรกิจ ผสานกับต้นทุนที่มีอยู่ของคณาจารย์ผู้รับผิดชอบจาก
รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนให้กับ นักศึกษาในระดับปริญญาตรีของหลักสูตรการจัดการธุรกิจดิจิทัล 
หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรการ บัญชี หลักสูตรการตลาด หลักสูตรการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่ และหลักสูตรการเงินและการธนาคาร  ประกอบกับผลงานวิจัยที่ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างขีดความสามารถทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการในยุคใหม่ จึงได้จัดโครงการ “DEC: Digital 
Entrepreneurship Training Course เพ่ือยกระดับทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สาม จังหวัดชายแดนภาคใต้” ถือเป็นแนวทางในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยสู่วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยจะมุ่งเน้น
ไปที่การพัฒนาและยกระดับทักษะที่ใช้แก้ไขปัญหาของบุคลากรในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเมื่อกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ภาคใต้ผ่านการเข้าร่วมทั้งหลักสูตรก็สามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนาให้กลุ่มมี
ความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างและยกระดับทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ส าหรับกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

3. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
3.1 ก่อนด าเนินการ  

ขั้นการวางแผนการพัฒนา(Development Planning) 
1) ประชุมด าเนินงานวางแผนการการบริการวิชาการและสร้างความเข้าใจของคณะ

ด าเนินงาน 
2) ศึกษาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมจากรายวิชาที่บูรณาการ งานวิจัยที่น ามาถ่ายทอด  
3) สร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ส ารวจ ศักยภาพชุมชน โอกาส ศักยภาพ และความต้องการ

ของของกลุ่ม 
3.2 ระหว่างด าเนินการ 

ขั้นด าเนินการพัฒนา (Development Operation) 
1) ศึกษาสภาพการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่โดยเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบพ้ืนฐานที่

ส าคัญ เพ่ือให้เข้าใจสภาพการณ์ ศักยภาพชุมชน โอกาสและศักยภาพของผลิตภัณฑ์ ค้นหาความ
ต้องการทักษะที่จ าเป็นเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางธุรกิจสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลจากการลงพ้ืนที่เพ่ือน ามาออกแบบ หลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสม
ส าหรับการยกระดับทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

3) จัดอบรมถ่ายทอดความรู้ตามหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทาง
ธุรกิจสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

3.3 หลังด าเนินการ 
ขั้นสรุปผลการพัฒนา (Development Conclusion) 

1) จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพ่ือติดตามการใช้ประโยชน์ของกลุ่มโดยใช้แบบสอบถาม
และการสังเกต การปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การติดตามข้อเสนอที่น าเสนอต่อหน่วย
ราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2) สรุปผลการติดตามการน าไปใช้ประโยชน์ 
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4. งบประมาณ 187,550 บาท  

 

รายละเอียด 
งบประมาณ 

รับจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 

  
  

หมวดค่าตอบแทน 126,000 54,000 42.85 
- ค่าสมนาคุณวิทยากรภายในจ านวน 1 ครั้งๆ ละ 14 คนๆ ละ 5 
วันๆ ละ 6 ชั่วโมง ๆ ละ 300 บาท 

126,000 54,000 42.85 

หมวดค่าใช้สอย 52,250 23,800 45.55 
-ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน 
จ านวน 5 คนๆ ละ 5 วันๆ ละ 200 บาท 

5,000 4,000 80.00 

-ค่าเช่าห้องประชุม จ านวน 1 ห้อง ๆ ละ 5 วันๆ ละ 800 บาท 4,000 - - 
-ค่าอาหารมื้อหลักจ านวน 75 คนๆ ละ 5 มื้อๆ ละ 60 บาท 22,500 10,800 48.00 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 75 คนๆ ละ 10 มื้อๆ ละ 
25 บาท 

18,750 9,000 48.00 

ค่าจ้างออกแบบและจัดท าสื่อ รายงานผลการด าเนินงานราย
กิจกรรมรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 ครั้งๆ ละ 1,000 บาท 

1,000 - - 

ค่าจ้างถ่ายเอกสาร จ านวน 1ครั้งๆ ละ 1,000 บาท 1,000 - - 
หมวดค่าวัสดุ 9,300 - - 
- ค่าวัสดุ 9,300 - - 

รวม 187,550 77,800 41.48 
 

5. ผลทีเ่กิดขึ้นกับชุมชน 
เนื่องจากเป็นการด าเนินงานในปีแรก สามารถสรุปผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน ได้ดังต่อไปนี้ 

ปีท่ี 1 ของการบริการวิชาการ 

ที ่
ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน 

ก่อนลงพ้ืนที่บริการวิชาการ หลังลงพ้ืนที่บริการวิชาการ 
  1 บุคลากรกลุ่มวิสาหกิจ ยังขาดทักษะ

ที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการยุค
ใหม่  

จัดอบรมยกระดับทักษะบุคลากรสู่การ
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ส าหรับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้จริง 
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6 การน าไปใช้ประโยชน์  
 6.1 ประโยชน์ต่อชุมชน  

1) กลุ่มวิสาหกิจมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนและสังคมเกิดความ
เข้มแข็ง  

2) กลุ่มวิสาหกิจมีรายได้เพ่ิมข้ึน สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ น าไปสู่สังคมที่มี 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 6.2 ประโยชน์ต่อนักศึกษา  
1) การบริการวิชาการในครั้งนี้เป็นการบูรณาการเรียนการสอนกับรายวิชา 

ส่งผลให้นักศึกษา ได้รับความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยประสบการณ์
จริง  

2) อาจารย์ที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการได้ถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปลี่ยน
ความรู้ เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้กับ
นักศึกษา 

3) ส่งเสริมนักศึกษาในการลงพ้ืนที่เพ่ือเรียนรู้การปฏิบัติงานจริงตามศาสตร์โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 6.3 ประโยชน์ต่ออาจารย์ 
1) การได้ทดลองน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้จริงกับกลุ่มที่

แตกต่างออกไป ท าให้ผู้วิจัยสามารถน าความรู้มาพัฒนาต่อยอดงานวิจัยได้
ต่อไป 

2) มีความร่วมมือกับสถานประกอบการในพ้ืนที่สร้างเป็นเครือข่ายแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียนเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นกลยุทธ์การสอนที่
เชื่อมโยงเนื้อหาสาระในบทเรียนให้สัมพันธ์กับสถานประกอบการจริง เน้น
ทักษะการคิด การแก้ปัญหา เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือ
ปฏิบัติจริง  

3) มีฐานข้อมูลในการบริการวิชาการ การวิจัยเพ่ือน าองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม อันน ามาสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ได้มากขึ้น  

4) เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสบการณ์ระหว่างกลุ่ม/ชุมชนกับทีมงาน
คณาจารย์ อันน ามาสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ได้มากข้ึน 

 6.4 ประโยชน์ต่อสถาบัน 
การสร้างและพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบันและสถานประกอบการใน
พ้ืนที่ ก่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผ่านการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานช่วยพัฒนาสถาบันมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ น าองค์ความรู้สู่ชุมชน รวมถึงพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาทักษะทางวิชาการแก่ผู้สอนเพ่ือถ่ายทอดความรู้ทาง
วิชาการ ช่วยติดอาวุธทางปัญญาให้แก่ชุมชนต่อไป 
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 6.5 ประโยชน์ต่อสังคม 

1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีทักษะบุคลากรสู่
การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่เพ่ิมข้ึน สามารถน าทักษะบุคลากรสู่การเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ไปใช้ประโยชน์ มีรายได้เพ่ิมข้ึน มีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันทางธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

    4) เป็นแนวทางการพัฒนาธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการที่ต้องการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบธุรกิจให้มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลงเป็น
ดิจิทัลในปัจจุบัน 

 
7.ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 

7.1 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้การลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจความ
ต้องการในพื้นที่ มีข้อจ ากัด บางกลุ่มจึงยังไม่สามารถลงพ้ืนที่ได้ตามก าหนดที่วางไว้ 

7.2 ความพร้อมของบุคลากรของแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

8.ข้อเสนอแนะ 
8.1 การด าเนินการลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลความต้องการของกลุ่ม ท าให้สามารถออกแบบ 

หลักสูตรระยะสั้น ที่เหมาะสมส าหรับการยกระดับทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้จริง 
 
9.ภาพกิจกรรม 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
ภาพการลงพ้ืนที่ค้นหาความต้องการทักษะที่จ าเป็นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางธุรกิจสู่การเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ณ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ภาพการลงพ้ืนที่จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางธุรกิจสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ ณ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 


